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Введение 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме 
ежеквартального отчета 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг 

 

 

 

 

 

 
 

Эмитент является акционерным обществом, созданным при приватизации государственного 
предприятия Московского производственного объединения энергетики и электрификации 
«Мосэнерго», в соответствии с планом приватизации, утвержденным в установленном порядке и 
являвшимся на дату его утверждения  (25 марта 1993г.) проспектом эмиссии акций эмитента. 
Указанный план приватизации предусматривал возможность отчуждения акций эмитента более 
чем 500 приобретателям. 

 
 

Настоящий ежеквартальный отчет содержит оценки и прогнозы уполномоченных органов управления 
эмитента касательно будущих событий и/или действий, перспектив развития отрасли экономики, в 
которой эмитент осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности эмитента, в том 
числе планов эмитента, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных 
действий. Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы органов управления 
эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 
прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 
рисками, описанными в настоящем ежеквартальном отчете. 
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Раздел I. Сведения о банковских счетах, об аудиторе (аудиторской 

организации), оценщике и о финансовом консультанте эмитента, а 

также о лицах, подписавших ежеквартальный отчет 

1.1. Сведения о банковских счетах эмитента 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Филиал «Центральный» Банка ВТБ (публичное акционерное 
общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Филиал «Центральный» Банка ВТБ (ПАО) 

Место нахождения: 107031 г. Москва, ул. Кузнецкий мост, д. 17, стр.1 

ИНН: 7702070139 

БИК: 044525411 

Номер счета: 407 028 102 001 700 001 76 

Корр. счет: 30101810145250000411 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 028 100 000 000 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 028 403 000 000 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: текущий  (доллар) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 028 404 000 070 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: транзитный (доллар) 
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Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 029 789 000 000 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: текущий (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 029 780 000 070 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: транзитный (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 027 563 000 000 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: текущий (шв. франк) Закрыт 08.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк»  (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 027 564 000 070 010 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: транзитный (шв.франк) Закрыт 08.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Альфа-банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Альфа-Банк» 

Место нахождения: 107078, г. Москва, ул. Каланчевская, д.27 

ИНН: 7728168971 
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БИК: 044525593 

Номер счета: 407 028 100 000 000 146 51 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 005 93 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Альфа-банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Альфа-Банк» 

Место нахождения: 107078, г. Москва, ул. Каланчевская, д.27 

ИНН: 7728168971 

БИК: 044525593 

Номер счета: 407 029 783 012 000 002 26 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 005 93 

Тип счета: расчетный (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Альфа-банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Альфа-Банк» 

Место нахождения: 107078, г. Москва, ул. Каланчевская, д.27 

ИНН: 7728168971 

БИК: 044525593 

Номер счета: 407 028 402 012 000 005 19 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 005 93 

Тип счета: расчетный (доллар) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Альфа-банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Альфа-Банк» 

Место нахождения: 107078, г. Москва, ул. Каланчевская, д.27 

ИНН: 7728168971 

БИК: 044525593 

Номер счета: 407 028 406 012 000 005 20 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 005 93 

Тип счета: транзитный (доллар) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Альфа-банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Альфа-Банк» 

Место нахождения: 107078, г. Москва, ул. Каланчевская, д.27 

ИНН: 7728168971 

БИК: 044525593 

Номер счета: 407 029 786 012 000 002 27 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 005 93 

Тип счета: транзитный (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 
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Полное фирменное наименование: Банк ВТБ (Публичное акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ВТБ (ПАО) 

Место нахождения: 109147, г. Москва, ул. Воронцовская, д.43, стр.1 

ИНН: 7702070139 

БИК: 044525187 

Номер счета: 407 028 104 000 900 201 84 

Корр. счет: 301 018 107 000 000 001 87 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 028 100 400 201 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 029 788 400 202 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: транзитный (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 029 789 400 201 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: текущий (евро) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 
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ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 027 563 400 201 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: текущий (шв. франк) Закрыт 22.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 027 562 400 202 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: транзитный  (шв. франк) Закрыт 22.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 028 403 400 201 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: текущий (доллар) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 028 402 400 202 015 22 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: транзитный (доллар) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» - 
Среднерусский банк 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Сбербанк России» - Среднерусский банк 

Место нахождения: 109544, г. Москва, ул. Б. Андроньевская, д. 8 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 028 106 400 200 02597 
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Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Сбербанк России» 

Сокращенное фирменное наименование: Московский банк ПАО «Сбербанк России» 

Место нахождения: 107045, г. Москва, ул. Сретенка, д. 14 

ИНН: 7707083893 

БИК: 044525225 

Номер счета: 407 028 109 380 900 11945 

Корр. счет: 301 018 104 000 000 002 25 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 028 102 500 100 047 12 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 028 107 700 100 049 75 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 028 104 700 100 054 49 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 
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Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 02 978 7 3601 000 4712 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: расчетный (евро) Закрыт 09.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 02 978 4 3601 900 4712 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: транзитный (евро) Закрыт 09.06.2018 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 02 810 6 6001 610 0080 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: торговый (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «АБ «Россия» 

Место нахождения: 142770 г. Москва, п. Сосенское, пос. Газопровод, 101, кор. 5 

ИНН: 7831000122 

БИК: 044525220 

Номер счета: 407 02 810 7 6001 600 0080 

Корр. счет: 30101810145250000220 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный 
банк» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» 

Место нахождения: 119034 Москва, Гагаринский переулок, д.3 

ИНН: 7725114488 

БИК: 044525111 

Номер счета: 407 028 104 000 000 00788 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 001 11 

Тип счета: расчетный (рубли) 
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Сведения о кредитной организации 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк» (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения: 117420, г. Москва, ул. Наметкина, д. 16, корпус 1 

ИНН: 7744001497 

БИК: 044525823 

Номер счета: 407 028 104 000 010 110 00 

Корр. счет: 301 018 102 000 000 008 23 

Тип счета: расчетный (рубли) 

 

(Указанная информация раскрывается в отношении всех расчетных и иных счетов эмитента, а в 
случае, если их число составляет более 3, - в отношении не менее 3 расчетных и иных счетов эмитента, 
которые он считает для себя основными) 

1.2. Сведения об аудиторе (аудиторах) эмитента 

Указывается информация в отношении аудитора (аудиторской организации), осуществившего 
(осуществившей) независимую проверку бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента, а также 
консолидированной финансовой отчетности эмитента, входящей в состав ежеквартального отчета, а 
также аудитора (аудиторской организации), утвержденного (выбранного) для проведения аудита 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и годовой консолидированной финансовой 
отчетности эмитента за текущий и последний завершенный отчетный год. 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и 
бухгалтерские консультанты» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ФБК» 

Место нахождения: 101990, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 44/1, стр. 2АБ 

ИНН: 7701017140 

ОГРН: 1027700058286 

Телефон: +7 (495) 737-5353 

Факс: +7 (495) 737-5347 

Адрес электронной почты: fbk@fbk.ru 

 

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов 

Полное наименование: член Саморегулируемой организации аудиторов Некоммерческого 
партнерства «Аудиторская Ассоциация Содружество»(ААС) 

Место нахождения 

119192 Российская Федерация, Москва, Мичуринский пр-т 21 корп. 4 

Дополнительная информация: 
нет 

Отчетный год (годы) из числа последних пяти завершенных финансовых лет и текущего финансового 
года, за который (за которые) аудитором проводилась (будет проводиться) независимая проверка 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 

 

Бухгалтерская (финансовая) 
отчетность, Год 

Консолидированная 
финансовая отчетность, 

Год 

2015 2015 

2017 2017 
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Периоды из числа последних пяти завершенных финансовых лет и текущего финансового года, за 
который (за которые) аудитором проводилась (будет проводиться) независимая проверка 
промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента 

 

Бухгалтерская (финансовая) 
отчетность, Отчетная дата 

Консолидированная 
финансовая отчетность, 

Отчетная дата 

2018 1 полугодие 2018 

 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 
организации) от эмитента, в том числе указывается информация о наличии существенных интересов, 
связывающих аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах контроля за 
финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с эмитентом (лицами, 
занимающими должности в органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента) 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора (аудиторской 
организации) от эмитента, в том числе существенных интересов, связывающих аудитора 
(лиц, занимающих должности в органах управления и органах контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью аудиторской организации) с эмитентом (лицами, 
занимающими должности в органах управления и органах контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента), нет 

Порядок выбора аудитора эмитента 

Наличие процедуры тендера, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 
Годовой Комплексной программой закупок ПАО «Мосэнерго»  на 2018 год предусмотрено 
проведение закупки способом «открытый конкурс» на оказание услуг по аудиту РСБУ и МФСО 
за 2018 год и обзорной проверки консолидированной промежуточной финансовой отчетности в 
соответствии с МСФО за 1 полугодие 2018 года. 
Тендерным комитетом Общества проведен открытый конкурс № 1-ОК/18 по отбору 
аудиторской организации на выполнение обязательного ежегодного аудита бухгалтерской 
отчетности ПАО «Мосэнерго» и аудита консолидированной финансовой отчетности Группы 
Мосэнерго за 2018 год, подготовленных по стандартам РСБУ и МФСО и обзорной проверки 
консолидированной промежуточной финансовой отчетности в соответствии с МСФО за 1 
полугодие 2018 года. По результатам конкурсной комиссией ПАО «Мосэнерго» аудитор (ООО 
«ФБК») признан участником конкурса (Протокол № 2  от 15.03.2018г.). 
Годовое общее собрание акционеров ПАО «Мосэнерго» утвердило аудитором Общества ООО 
«ФБК» (протокол ГОСА от 01.06.2018 №1). 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения собранием акционеров 
(участников), в том числе орган управления, принимающий соответствующее решение: 
в соответствии с п. 15.1. статьи 15 Устава эмитента к компетенции Общего собрания 
акционеров эмитента относится вопрос: «утверждение Аудитора Общества». 
в соответствии с п. 20.1. статьи 20 Устава эмитента к компетенции Совета директоров 
эмитента относится вопрос: «Определение размера оплаты услуг Аудитора». 
Устав Общества в новой редакции утвержден годовым Общим собранием акционеров 
Общества 31 мая 2018 года, Протокол от 1 июня 2018 года. 

Работ аудитора, в рамках специальных аудиторских заданий, не проводилось 

Описывается порядок определения размера вознаграждения аудитора (аудиторской организации), 
указывается фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору (аудиторской 
организации) по итогам последнего завершенного отчетного года, за который аудитором (аудиторской 
организацией) проводилась независимая проверка годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности и 
(или) годовой консолидированной финансовой отчетности эмитента: 
в соответствии с Уставом Общества, размер оплаты услуг Аудитора определяется и 
утверждается Советом директоров Общества. 

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет 

 

нет 
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1.3. Сведения об оценщике (оценщиках) эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

1.4. Сведения о консультантах эмитента 

Финансовые консультанты по основаниям, перечисленным в настоящем пункте, в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала не привлекались 

1.5. Сведения о лицах, подписавших ежеквартальный отчет 

ФИО: Бутко Александр Александрович 

Год рождения: 1964 

Сведения об основном месте работы: 

Организация: Публичное акционерное общество энергетики и электрификации «Мосэнерго» 

Должность: Управляющий директор 

 

ФИО: Новенькова Елена Юрьевна 

Год рождения: 1974 

Сведения об основном месте работы: 

Организация: Публичное акционерное общество энергетики и электрификации «Мосэнерго» 

Должность: Главный бухгалтер 
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Раздел II. Основная информация о финансово-экономическом 

состоянии эмитента 

2.1. Показатели финансово-экономической деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих финансово-экономическую деятельность эмитента, 
рассчитанных на основе данных бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 

 

Единица измерения для расчета показателя производительности труда: тыс. руб./чел. 
 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Производительность труда 13 082 13 846 

Отношение размера задолженности к собственному капиталу 0.25 0.19 

Отношение размера долгосрочной задолженности к сумме 
долгосрочной задолженности и собственного капитала 

0.14 0.09 

Степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью) -0.08 -0.19 

Уровень просроченной задолженности, %   

 
 
 

Анализ финансово-экономической деятельности эмитента на основе экономического анализа 
динамики приведенных показателей: 
Повышение производительности труда за 6 мес. 2018 по сравнению с 6 мес. 2017 произошло за 
счет увеличения выручки на 3% при одновременном уменьшении среднесписочной численности на 
2%.  
Показатель «Отношение размера задолженности к собственному капиталу» по состоянию на 
30.06.2018 снизился на 0,06 пункта по сравнению с аналогичным показателем по состоянию на 
30.06.2017 в основном за счет снижения суммы долгосрочных и краткосрочных обязательств в 
1,2 раза. 
Показатель «Отношение размера долгосрочной задолженности к сумме долгосрочной 
задолженности и собственного капитала» по состоянию на 30.06.2018 снизился на 0,05 пункта 
по сравнению с аналогичным показателем по состоянию на 30.06.2017 в основном за счет 
снижения долгосрочных обязательств на 36 % при одновременном росте собственного капитала 
на 9%. 
Показатель «Степень покрытия долгов текущими доходами (прибылью)» по состоянию на 
30.06.2018 года изменился по сравнению с 30.06.2017 года в основном за счет увеличения денежных 
средств в 1,4 раза. 
Просроченная кредиторская задолженность отсутствует. 

 

2.2. Рыночная капитализация эмитента 

Рыночная капитализация рассчитывается как произведение количества акций 
соответствующей категории (типа) на рыночную цену одной акции, раскрываемую 
организатором торговли 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя На 31.12.2017 г. На  30.06.2018 г. 

Рыночная капитализация 104 242 696 93 093 000 

 
 

Информация об организаторе торговли на рынке ценных бумаг, на основании сведений которого 
осуществляется расчет рыночной капитализации, а также иная дополнительная информация о публичном 
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обращении ценных бумаг по усмотрению эмитента: 
Для расчета рыночной капитализации Общества используются сведения о рыночной цене одной 
акции, раскрываемые ПАО Московская Биржа на дату завершения соответствующего отчетного 
периода. 

 

2.3. Обязательства эмитента 

2.3.1. Заемные средства и кредиторская задолженность 

На 30.06.2018 г. 

Структура заемных средств 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Долгосрочные заемные средства 8 722 870 

  в том числе:  

  кредиты 8 722 870 

  займы, за исключением облигационных 0 

  облигационные займы 0 

Краткосрочные заемные средства 2 039 016 

  в том числе:  

  кредиты 2 028 579 

  займы, за исключением облигационных 10 437 

  облигационные займы 0 

Общий размер просроченной задолженности по заемным средствам 0 

  в том числе:  

  по кредитам 0 

  по займам, за исключением облигационных 0 

  по облигационным займам 0 

 

Структура кредиторской задолженности 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Общий размер кредиторской задолженности 14 913 968 

    из нее просроченная 0 

  в том числе  

  перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами 2 255 893 

    из нее просроченная 0 

  перед поставщиками и подрядчиками 4 545 045 

    из нее просроченная 0 

  перед персоналом организации 236 930 

    из нее просроченная 0 

  прочая 7 876 100 

    из нее просроченная 0 

 

При наличии просроченной кредиторской задолженности, в том числе по заемным средствам, 
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указываются причины неисполнения и последствия, которые наступили или могут наступить в 
будущем для эмитента вследствие неисполнения соответствующих обязательств, в том числе 
санкции, налагаемые на эмитента, и срок (предполагаемый срок) погашения просроченной 
кредиторской задолженности или просроченной задолженности по заемным средствам. 

Просроченная кредиторская задолженность ПАО «Мосэнерго» по состоянию на 30 июня 2018 
года отсутствует. Просроченная кредиторская задолженность по кредитным договорам, 
договорам займа, а также по выпущенным эмитентом долговым ценным бумагам 
отсутствует.  
В договорах с подрядчиками санкции за просроченную задолженность не предусмотрены. 

 

Кредиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы кредиторской 
задолженности  или не менее 10 процентов от общего размера заемных (долгосрочных и 
краткосрочных) средств: 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью "НОВАТЭК 
Московская область" 

Сокращенное фирменное наименование: ООО "НОВАТЭК Московская область" 

Место нахождения: 121059, Москва г, Брянская ул. 5 

ИНН: 7729728577 

ОГРН: 1127747267988 

 

Сумма задолженности: 1 387 780 

тыс. руб. 

Размер и условия просроченной задолженности (процентная ставка, штрафные санкции, пени): 
0 

Кредитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 

 

2.3.2. Кредитная история эмитента 

Описывается исполнение эмитентом обязательств по действовавшим в течение последнего 
завершенного отчетного года и текущего года кредитным договорам и (или) договорам займа, в том 
числе заключенным путем выпуска и продажи облигаций, сумма основного долга по которым 
составляла пять и более процентов балансовой стоимости активов эмитента на дату окончания 
последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 12 месяцев, 
предшествовавшего заключению соответствующего договора, а также иным кредитным договорам и 
(или) договорам займа, которые эмитент считает для себя существенными. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

1. Кредитная линия, без обеспечения, валюта кредита – евро, Индивидуальное кредитное 

соглашение № TEZ-12 EHC, от 15.06.2009. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Deutschland, 
Германия 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, EUR 

66 376 720,56 EUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, EUR 

35 954 056,96 EUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  15,5 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 1,6792 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 24 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 

 Нет 
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Вид и идентификационные признаки обязательства 

1. Кредитная линия, без обеспечения, валюта кредита – евро, Индивидуальное кредитное 

соглашение № TEZ-12 EHC, от 15.06.2009. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 30.12.2024 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Плавающая ставка процента: EURIBOR6M+1,95%. 
Погашение 24 равными долями, дважды в год. 
 
Страховое покрытие экспортного кредитного агентства Euler 
Hermes. 
 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

2. Кредитная линия, без обеспечения, валюта кредита – евро, Индивидуальное кредитное 

соглашение № TEZ-16 EHC, от 15.06.2009. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Credit Agricole Corporate and Investment Bank Deutschland, 
Германия 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, EUR 

71 552 753,64 EUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, EUR 

38 757 741,59 EUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  15,5 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 1,6792 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 24 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 30.12.2024 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Плавающая ставка процента: EURIBOR6M+1,95%. 
Погашение 24 равными долями, дважды в год. 
 
Страховое покрытие экспортного кредитного агентства Euler 
Hermes. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

3. Кредитная линия, без обеспечения, валюта кредита – евро, Кредитный договор без номера, от 

23.09.2009. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

BNP Paribas S.A., Франция 
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Вид и идентификационные признаки обязательства 

3. Кредитная линия, без обеспечения, валюта кредита – евро, Кредитный договор без номера, от 

23.09.2009. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, EUR 

175 303 794,34 EUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, EUR 

72 368 528,37 EUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  13 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 1,7285 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 24 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 31.10.2022 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 дейcтвующий 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Плавающая ставка процента: EURIBOR6M+2,0%. 
Погашение 24 равными долями, дважды в год. 
 
Страховое покрытие экспортного кредитного агентства SERV. 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

4. Невозобновляемая кредитная линия, Договор №3329 от 28.10.2013г. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Банк ВТБ (Публичное акционерное общество), 119121 
Москва, ул. Плющиха, 37 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

8 250 000 000 RUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

0 RUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  5 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 8,14 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

  20 (ежеквартально) 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 27.10.2018 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 05.04.2018 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Фиксированная процентная ставка 
Сумма договора 10 000 000 000 рублей 
Дата договора №3329 от 28.10.2013г. 
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Вид и идентификационные признаки обязательства 

5. Возобновляемая рамочная кредитная линия с дифференцированными процентными ставками, 

Договор № 2159 от 02.09.2013г. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Московский Банк ПАО «Сбербанк», Москва, ул. Вавилова, 
д.19 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

3 750 000 000 RUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

0 RUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  5 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 8,14 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 20 (ежеквартально) 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 17.11.2018 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 30.03.2018 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 Фиксированная процентная ставка 

 

Вид и идентификационные признаки обязательства 

6. Возобновляемая рамочная кредитная линия с дифференцированными процентными ставками, 

Договор № 2159 от 02.09.2013г. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

Наименование и место нахождения или 
фамилия, имя, отчество кредитора 
(займодавца) 

Московский Банк ПАО «Сбербанк», Москва, ул. Вавилова, 
д.19 

Сумма основного долга на момент 
возникновения обязательства, RUR 

19 750 000 000 RUR X 1 

Сумма основного долга на дату 
окончания отчетного квартала, RUR 

 RUR X 1 

Срок кредита (займа), (лет)  3 

Средний размер процентов по кредиту 
займу, % годовых 

 8,73 

Количество процентных (купонных) 
периодов 

 12 (ежеквартально) 

Наличие просрочек при выплате 
процентов по кредиту (займу), а в случае 
их наличия – общее число указанных 
просрочек и их размер в днях 

 Нет 

Плановый срок (дата) погашения кредита 
(займа) 

 10.04.2017 

Фактический срок (дата) погашения 
кредита (займа) 

 10.04.2017 

Иные сведения об обязательстве, 
указываемые эмитентом по собственному 

 Фиксированная процентная ставка 
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Вид и идентификационные признаки обязательства 

6. Возобновляемая рамочная кредитная линия с дифференцированными процентными ставками, 

Договор № 2159 от 02.09.2013г. 

Условия обязательства и сведения о его исполнении 

усмотрению 

 

 

2.3.3. Обязательства эмитента из предоставленного им обеспечения 

На 30.06.2018 г. 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя На 30.06.2018 г. 

Общий размер предоставленного эмитентом обеспечения 
(размер (сумма) неисполненных обязательств, в отношении 
которых эмитентом предоставлено обеспечение, если в 
соответствии с условиями предоставленного обеспечения 
исполнение соответствующих обязательств обеспечивается в 
полном объеме) 

2 518 

   в том числе по обязательствам третьих лиц  

Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 
соответствующих обязательств обеспечивается в полном 
объеме) в форме залога 

 

   в том числе по обязательствам третьих лиц  

Размер предоставленного эмитентом обеспечения (размер 
(сумма) неисполненных обязательств, в отношении которых 
эмитентом предоставлено обеспечение, если в соответствии с 
условиями предоставленного обеспечения исполнение 
соответствующих обязательств обеспечивается в полном 
объеме) в форме поручительства 

2 518 

   в том числе по обязательствам третьих лиц  

 

Обязательства эмитента из обеспечения третьим лицам, в том числе в форме залога или 
поручительства, составляющие пять или более процентов балансовой стоимости активов эмитента 
на дату окончания соответствующего отчетного периода 

Указанные обязательства в данном отчетном периоде не возникали 

нет 

2.3.4. Прочие обязательства эмитента 

Прочих обязательств, не отраженных в бухгалтерской (финансовой) отчетности, которые 
могут существенно отразиться на финансовом состоянии эмитента, его ликвидности, 
источниках финансирования и условиях их использования, результатах деятельности и 
расходов, не имеется 

2.4. Риски, связанные с приобретением размещаемых (размещенных) ценных бумаг 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
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Раздел III. Подробная информация об эмитенте 

3.1. История создания и развитие эмитента 

3.1.1. Данные о фирменном наименовании (наименовании) эмитента 

Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество энергетики и 
электрификации «Мосэнерго» 

Дата введения действующего полного фирменного наименования: 24.06.2015 

Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО «Мосэнерго» 

Дата введения действующего сокращенного фирменного наименования: 24.06.2015 

 

 

Фирменное наименование эмитента (наименование для некоммерческой организации) 
зарегистрировано как товарный знак или знак обслуживания 

Сведения о регистрации указанных товарных знаков: 

Свидетельство на товарный знак (знак обслуживания) № 312981 
Товарный знак (знак обслуживания): МОСЭНЕРГО 
Приоритет товарного знака 22 октября 2003 г. 
 
Срок действия исключительного права продлен до 22 октября 2023 г. 
Правообладатель: Публичное акционерное общество энергетики и электрификации 
«Мосэнерго», 
119526, г. Москва, проспект Вернадского, д. 101, корп. 3 (RU) 
Дата внесения записи в Государственный реестр: 30 сентября 2013 г. 

 
Свидетельство на товарный знак (знак обслуживания) № 220181 

Товарный знак (знак обслуживания):  
Правообладатель:  
Публичное акционерное общество «Газпром»,  
117997, Москва, ул. Наметкина, д. 16 (RU) 
Лицензиат:  
Публичное акционерное общество энергетики и электрификации «Мосэнерго», 119526, 
Москва, проспект Вернадского, д. 101, корп. 3 (RU) 
Дата и номер регистрации договора: 25 марта 2010 г. № РД0062380 
Зарегистрирован в Государственном реестре товарных знаков и знаков обслуживания 
Российской Федерации 25 марта 2010 г. 
Срок действия: Неисключительная лицензия на срок действия исключительного права 
на товарный знак на территории РФ. 

 
 

Все предшествующие наименования эмитента в течение времени его существования 

Полное фирменное наименование: Государственное предприятие - ордена Ленина и ордена 
Отечественной войны 1 степени Московское производственное объединение энергетики и 
электрификации «МОСЭНЕРГО» 

Сокращенное фирменное наименование: МПО ЭиЭ «Мосэнерго» 
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Дата введения наименования: 01.01.1988 

Основание введения наименования: 
Приказ Министерства энергетики и электрификации СССР от 10.10.1988 г  № 552 «Об 
образовании Московского производственного объединения энергетики и электрификации 
«Мосэнерго» 

 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество энергетики и электрификации 
«Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: АО МОСЭНЕРГО. В латинской транскрипции: AO 
MOSENERGO 

Дата введения наименования: 06.04.1993 

Основание введения наименования: 
Распоряжение Комитета по управлению имуществом г. Москвы от 26.03.1993 № 169-р «О 
приватизации государственного предприятия «Московское производственное объединение 
энергетики и электрификации «Мосэнерго» 
 
 

 

Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество энергетики и 
электрификации «Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: АО МОСЭНЕРГО 

Дата введения наименования: 22.04.1996 

Основание введения наименования: 
требования Гражданского кодекса РФ и ФЗ «Об акционерных обществах» от 01.01.1996 

 

Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество энергетики и 
электрификации «Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Мосэнерго» 

Дата введения наименования: 09.04.2002 
Основание введения наименования: 
Устав в новой редакции, утвержденный решением внеочередного общего собрания акционеров 
Общества (протокол № 1 от 09.04.2002) 
 
 

 

 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество энергетики и 
электрификации «Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Мосэнерго» 

Дата введения наименования: 24.06.2015 

Основание введения наименования: 
Устав Общества в новой редакции, утвержденный решением Годового Общего собрания 
акционеров Общества (протокол №2 от 15.06.2015),  решение о смене фирменного 
наименования Общества принято на годовом Общем собрании акционеров 10.06.2015,  
государственная регистрация изменений произведена 24.06.2015 
 
 
Сокращенное фирменное наименование Общества на английском языке: MOSENERGO 
Введено: 26.07.2010 
Основание введения изменения:  
Устав в новой редакции, утвержденный решением годового общего собрания акционеров 
Общества (протокол №1 от 18.06.2010 г.). Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ о 
государственной регистрации изменений, вносимых в учредительные документы юридического 
лица, от 26.07.2010 серия 77 № 012908071, выданное МИФНС России № 46 по г. Москве. 
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3.1.2. Сведения о государственной регистрации эмитента 

Данные о первичной государственной регистрации 

Номер государственной регистрации: 012.473 

Дата государственной регистрации: 06.04.1993 

Наименование органа, осуществившего государственную регистрацию: Московская 
регистрационная палата 

Данные о регистрации юридического лица: 

Основной государственный регистрационный номер юридического лица: 1027700302420 

Дата внесения записи о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, в единый 
государственный реестр юридических лиц: 11.10.2002 

Наименование регистрирующего органа: Управление МНС России по г. Москве 

3.1.3. Сведения о создании и развитии эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.1.4. Контактная информация 

Место нахождения эмитента 

119526 Россия, г. Москва, проспект Вернадского, д. 101, корп. 3 

Адрес эмитента, указанный в едином государственном реестре юридических лиц 

119526 Россия, г. Москва, проспект Вернадского, д. 101, корп. 3 

Телефон: (495) 957-19-57 

Факс: (495) 957-32-00 

Адрес электронной почты: mosenergo@mosenergo.ru 

 

Адрес страницы (страниц) в сети Интернет, на которой (на которых) доступна информация об эмитенте, 
выпущенных и/или выпускаемых им ценных бумагах: www.mosenergo.ru 
 

Наименование специального подразделения эмитента по работе с акционерами и инвесторами эмитента: 
Управление по корпоративной работе 

Адрес нахождения подразделения: 119526, г. Москва, проспект Вернадского, д. 101, корп. 3 

Телефон: (495) 957-19-57 доб. 32-10 

Факс: (495) 957-32-00 

Адрес электронной почты: SivovaTF@mosenergo.ru 

 

Адрес страницы в сети Интернет: www.mosenergo.ru 

 

 

3.1.5. Идентификационный номер налогоплательщика 

7705035012 

3.1.6. Филиалы и представительства эмитента 

Изменения, которые произошли в отчетном квартале в составе филиалов и представительств эмитента, 
а в случае изменения в отчетном квартале наименования, места нахождения филиала или 
представительства, фамилии, имени, отчества его руководителя, срока действия выданной ему 
эмитентом доверенности - также сведения о таких изменениях 

Наименование: ГЭС-1 им. П.Г. Смидовича 

Место нахождения: 115035, г. Москва, Садовническая ул., д. 11 
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Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Ребров Геннадий Николаевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ГРЭС-3 им. Р.Э. Классона 

Место нахождения: 142530, Московская обл., г. Электрогорск, ул. Ленина, дом №1 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Шалатонов Андрей Леонидович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-8 

Место нахождения: 109316, г. Москва, Остаповский пр-зд, д. 1 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Гребнев Юрий Геннадьевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-9 

Место нахождения: 115280, г. Москва, ул. Автозаводская, д. 12, к. 1 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Ребров Геннадий Николаевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-11 им. М.Я. Уфаева 

Место нахождения: 111024, г. Москва, шоссе Энтузиастов, д. 32 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Кошовер Михаил Гаррьевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-12 

Место нахождения: 121059, г. Москва, Бережковская наб., д. 16 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Чистов Сергей Анатольевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-16 

Место нахождения: 123298, г. Москва, 3-я Хорошевская ул., д. 14 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 
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ФИО: Гущин Сергей Владимирович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-17 

Место нахождения: 142800, Московская обл., г. Ступино, ул. Фрунзе, вл. 19 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Герасин Михаил Иванович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-20 

Место нахождения: 117312, г. Москва, ул. Вавилова, д. 13 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Захаренков Алексей Викторович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-21 

Место нахождения: 125412, г. Москва, ул. Ижорская, д. 9 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Борисов Анатолий Александрович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-22 

Место нахождения: 140091, Московская обл., г. Дзержинский, ул. Энергетиков, д. 5 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Куприянов Сергей Геннадьевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-23 

Место нахождения: 107497, г. Москва, ул. Монтажная, д. 1/4 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Громов Юрий Геннадьевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

Наименование: ТЭЦ-25 

Место нахождения: 119530, г. Москва, ул. Генерала Дорохова, д. 16 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Юшков Игорь Викторович 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 
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Наименование: ТЭЦ-26 

Место нахождения: 117403, г. Москва, Востряковский пр-д, домовладение 10 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО:  Птах Дмитрий Юрьевич  

Срок действия доверенности: 23.04.2019 

 

Наименование: ТЭЦ-27 

Место нахождения: 141031, Московская обл., Мытищинский р-н, п/о Челобитьево 

Дата открытия: 06.04.1993 

Руководитель филиала (представительства) 

ФИО: Макаров Олег Николаевич 

Срок действия доверенности: 14.12.2018 

 

3.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

3.2.1. Основные виды экономической деятельности эмитента 

Код вида экономической деятельности, которая является для эмитента основной 
 

Коды ОКВЭД 

35.11.1 

 
 

Коды ОКВЭД 

01.11 

01.41 

01.42 

27.11 

27.12 

27.90 

35.11.4 

35.30.11 

35.30.13 

41.20 

47.11 

52.21 

61.10 

68.10 

68.20 

68.32 

71.1 

71.12.5 

71.12.6 

86.21 
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3.2.2. Основная хозяйственная деятельность эмитента 

Виды хозяйственной деятельности (виды деятельности, виды продукции (работ, услуг)), обеспечившие 
не менее чем 10 процентов выручки (доходов) эмитента за отчетный период 

 

Единица измерения: млн. руб. 

 

Вид хозяйственной деятельности: Производство и реализация электрической энергии и 
мощности 

 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности, млн. руб. 

59 468 60 589 

Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от 
продаж (объеме продаж) эмитента, % 

57 56.2 

 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной хозяйственной 
деятельности на 10 и более процентов по сравнению с аналогичным отчетным периодом 
предшествующего года и причины таких изменений 

Указанных изменений не было. 

 

Вид хозяйственной деятельности: Производство и реализация тепловой энергии 
 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Объем выручки от продаж (объем продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности, млн. руб. 

43 515 45 899 

Доля выручки от продаж (объёма продаж) по данному виду 
хозяйственной деятельности в общем объеме выручки от 
продаж (объеме продаж) эмитента, % 

41.7 42.6 

 

Изменения размера выручки от продаж (объема продаж) эмитента от основной хозяйственной 
деятельности на 10 и более процентов по сравнению с аналогичным отчетным периодом 
предшествующего года и причины таких изменений 

Указанных изменений не было. 

 

 

Общая структура себестоимости эмитента 
 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Сырье и материалы, % 1 0.9 

Приобретенные комплектующие изделия, полуфабрикаты, % 0 0 

Работы и услуги производственного характера, выполненные 
сторонними организациями, % 

3.9 4.5 

Топливо, % 67.9 69.2 

Энергия, % 5.8 5.9 

Затраты на оплату труда, % 4.6 4.5 

Проценты по кредитам, % % 0 0 
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Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Арендная плата, % % 0.6 0.6 

Отчисления на социальные нужды, % 0 0 

Амортизация основных средств, % 8.8 8.4 

Налоги, включаемые в себестоимость продукции, % 1.4 1.4 

Прочие затраты, %   

  амортизация по нематериальным активам, % 0 0 

  вознаграждения за рационализаторские предложения, % 0 0 

  обязательные страховые платежи, % 1.4 1.4 

  представительские расходы, % 0 0 

  иное (пояснить), % 4.6 3.2 

Затраты на оплату услуг теплосети за передачу тепловой 
энергии, % 

1.8 0.5 

Расходы на воду,% 0.7 0.7 

Оплата услуг операторов рынка,% 0.9 0.8 

Страховые платежи, % 0.2 0.2 

Прочее, % 1 1 

Итого: затраты на  производство и продажу продукции (работ, 
услуг) (себестоимость), % 

100 100 

Справочно: Выручка  от  продажи  продукции (работ, услуг), 
% к себестоимости 

122.5 121.7 

 

Имеющие существенное значение новые виды продукции (работ, услуг), предлагаемые эмитентом на 
рынке его основной деятельности, в той степени, насколько это соответствует общедоступной 
информации о таких видах продукции (работ, услуг). Указывается состояние разработки таких видов 
продукции (работ, услуг). 

Имеющих существенное значение новых видов продукции (работ, услуг) нет 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми подготовлена бухгалтерская (финансовая) отчетность 
эмитента и произведены расчеты, отраженные в настоящем подпункте: 
Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99 (утв. 
приказом Минфина РФ от 6 июля 1999 г. N 43н) 

Положение по бухгалтерскому учету «Доходы организации» ПБУ 9/99 (утв. приказом  Минфина РФ 
от 06.05.1999 № 32н) 

Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» ПБУ 10/99 (утв. приказом Минфина 
РФ от 6 мая 1999 г. № 33н) 

Положение по бухгалтерскому учету "Учетная политика организации" ПБУ 1/2008 (утв. приказом 
Минфина РФ от 06.10.2008 №106н) 

 

3.2.3. Материалы, товары (сырье) и поставщики эмитента 

За 6 мес. 2018 г. 

Поставщики эмитента, на которых приходится не менее 10 процентов всех поставок материалов и 
товаров (сырья) 

 

Полное фирменное наименование: ООО «Газпром межрегионгаз Москва» 

Место нахождения: 108814, г. Москва, поселение Сосенское, посёлок Газопровод, дом 103 А 

ИНН: 5009033419 

ОГРН: 1035002001594 

 

Доля в общем объеме поставок, %: 65.48 
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Полное фирменное наименование: ООО «НОВАТЭК Московская область» 

Место нахождения: 143002, Московская обл, Одинцовский район, городское поселение Одинцово, 
г. Одинцово, ул. Молодежная, д. 46, оф. 518 

ИНН: 7729728577 

ОГРН: 1127747267988 

 

Доля в общем объеме поставок, %: 30.54 

Информация об изменении цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в 
течение соответствующего отчетного периода по сравнению с соответствующим отчетным 
периодом предшествующего года 

Изменения цен более чем на 10% на основные материалы и товары (сырье) в течение 
соответствующего отчетного периода не было 

Доля импортных поставок в поставках материалов и товаров, прогноз доступности источников 
импорта в будущем и возможные альтернативные источники 

Импортные поставки отсутствуют 

3.2.4. Рынки сбыта продукции (работ, услуг) эмитента 

Основные рынки, на которых эмитент осуществляет свою деятельность: 
ПАО «Мосэнерго» — самая крупная из региональных генерирующих компаний Российской 
Федерации и технологически неотъемлемая часть Единой энергетической системы России.  

Рынки сбыта ПАО «Мосэнерго» по основным видам деятельности: 

· производство электрической энергии и мощности с поставкой на оптовый рынок 
электрической энергии и мощности (далее – ОРЭМ) в Первой ценовой зоне, 
включающей в себя Европейскую часть России и Урал; 

· производство тепловой энергии, сбыт тепловой энергии для конечных потребителей 
Москвы и Московской области; 

· рынок системных услуг (услуги по обеспечению системной надежности 
функционирования  ЕЭС РФ). 

Правила функционирования оптового рынка электроэнергии и мощности регламентируются 
постановлением Правительства Российской Федерации от 27.12.2010 № 1172 и Договором о 
присоединении к торговой системе оптового рынка.  

ПАО «Мосэнерго» осуществляет свою деятельность по реализации электрической 

энергии в следующих сегментах оптового рынка, различающихся условиями заключения сделок 

и сроками поставки:  

- рынок регулируемых договоров (РД) - торговля электрической энергией (мощностью) по 
регулируемым ценам (тарифам, утвержденным ФАС) на основании договоров купли-продажи 
электрической энергии и мощности.  

С 2011 года в пределах ценовых зон ОРЭМ регулируемые договоры (РД) заключаются только 
в отношении объемов электроэнергии и мощности, предназначенных для поставок населению, 
приравненным к населению группам потребителей, а также гарантирующим поставщикам, 
контролируемым МРСК Северного Кавказа. 

Продажа электрической энергии в объемах, не включенных в договорные объемы по 
регулируемым договорам (РД), осуществляется по свободным (нерегулируемым) ценам в 
соответствии с правилами оптового рынка:    

- рынок на сутки вперед (РСВ) - торговля электрической энергией по свободным ценам, 
определяемым путем конкурентного отбора ценовых заявок покупателей и поставщиков, 
осуществляемого за сутки до начала поставки.  

- балансирующий рынок (БР) - торговля электрической энергией по свободным ценам, 
определяемым путем конкурентного отбора заявок поставщиков и участников с 
регулируемым потреблением, осуществляемого не позднее, чем за час до поставки 
электрической энергии в целях формирования сбалансированного режима производства и 
потребления электрической энергии. 
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- рынок системных услуг (РСУ) – оказание услуги по нормированному первичному 
регулированию частоты (по результатам конкурентного отбора по фиксированной цене). 

Для реализации мощности, не включенной в договорные объемы по регулируемым  
договорам, ПАО «Мосэнерго» использует следующие механизмы: 

- продажа мощности, отобранной по итогам конкурентного отбора мощности (КОМ), по 
договорам купли-продажи мощности, заключенным по итогам конкурентного отбора 
мощности;  

- продажа мощности  по договорам о предоставлении мощности (ДПМ). Объекты 
тепловой генерации, введенные в эксплуатацию по договору о предоставлении мощности, 
получают гарантию оплаты мощности на 10 лет, обеспечивающую возврат капитальных 
затрат и оговоренных эксплуатационных расходов. Размеры эксплуатационных и 
капитальных затрат, используемые при расчете стоимости мощности по ДПМ, определены в 
постановлении Правительства Российской Федерации от 13.04.2010 № 238 «Об определении 
ценовых параметров торговли мощностью на оптовом рынке электрической энергии и 
мощности». 

- продажа мощности по договорам купли-продажи мощности, производимой с 

использованием генерирующих объектов, поставляющих мощность в вынужденном 

режиме (ВР). Генерирующие объекты, работа которых необходима для поддержания 
технологических режимов работы энергосистемы или поставок тепловой энергии 
(вынужденные генераторы). Мощность и электроэнергия вынужденных генераторов 
оплачивается по тарифу, установленному ФАС России. 

- сектор свободных договоров (СДМ, СДД и СДЭМ) – продажа электроэнергии и/или 
мощности по свободным (нерегулируемым) ценам на основании договоров купли-продажи 
электрической энергии и/или мощности.  
За обеспечение функционирования коммерческой инфраструктуры оптового рынка отвечает 

Ассоциация «Некоммерческое партнерство Совет рынка по организации эффективной системы 
оптовой и розничной торговли электрической энергией и мощностью» - Ассоциация «НП Совет 
рынка». За организацию купли-продажи электроэнергии и мощности на оптовом рынке - 
Акционерное общество «Администратор торговой системы оптового рынка электроэнергии и 
мощности» - АО «АТС». Организацию финансовых расчетов между участниками оптового рынка 
электроэнергии и мощности обеспечивает Акционерное общество «Центр финансовых расчетов» - 
АО «ЦФР». 

С 20.03.2013 Общество работает на рынке системных услуг (РСУ) - заключен договор с  АО 
«СО ЕЭС» на оказание услуги по нормированному первичному регулированию частоты (НПРЧ).  

 

Структура реализации электроэнергии и мощности на ОРЭМ 

млн.руб. 

Наименование показателя 
2 квартал 2018 г. 2 квартал 2017 г. 

Отклонение 
факт факт 

Выручка, всего 24 967  25 595 -628 

1. Электроэнергия 14 490  14 657  -167  
1.1 Сектор РД  2 173  1 943   230  

Доля в % 15%  13% 2%  
1.2 Сектор РСВ 11 386  11 871  -485  

Доля в % 79%  81%  -2% 

1.3 Сектор БР 931  843  88  

Доля в % 6%  6%  0% 
1.4 Сектор СД 0 0 0 

Доля в % 0 0 0 
2. Мощность  10 477 10 938 -461  
2.1. Сектор РД 1 348 1 271  77  

Доля в % 13% 12%  1%  
2.2. Свободный сектор 9 129  9 667 -538  
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Наименование показателя 
2 квартал 2018 г. 2 квартал 2017 г. 

Отклонение 
факт факт 

Доля в % 87% 88%                  -1%  
 

ПАО «Мосэнерго» является основным производителем электрической и тепловой энергии 
для Московского региона, объединяющего два субъекта Российской Федерации – г. Москву и 
Московскую область. 

ПАО «Мосэнерго» поставило за 2 квартал 2018 года 47% электрической энергии и 54 % 
тепловой энергии, потребляемой в Московском регионе. Доля ПАО «Мосэнерго» на рынке тепловой 
энергии в городе Москве (без учета присоединенных территорий) составляет около 87 %. 

ПАО «Мосэнерго» осуществляет деятельность по реализации тепловой энергии на 
региональном уровне. Реализация тепловой энергии, в соответствии с действующим 
законодательством РФ, является регулируемым видом деятельности. Тарифы на тепловую энергию 
для потребителей     ПАО «Мосэнерго» устанавливаются Департаментом экономической политики и 
развития города Москвы и Комитетом по ценам и тарифам Московской области. Компания 
поставляет выработанную тепловую энергию в горячей воде и паре потребителям, имеющим 
договоры теплоснабжения с ПАО «Мосэнерго». 

Функции передачи тепловой энергии осуществляют ПАО «МОЭК» - с использованием 
тепловых сетей, полученных в результате присоединения ОАО «МТК» и ООО «ТСК Мосэнерго» по 
сетям, полученным от ПАО «МОЭК» по договорам аренды. 

Сбыт тепловой энергии абонентам, подключенным к магистральным тепловым сетям, 
осуществляет ПАО «МОЭК» по агентскому договору с ПАО «Мосэнерго». Продажу тепловой 
энергии потребителям, присоединенным к коллекторам, осуществляет одно из подразделений ПАО 
«Мосэнерго». 

Крупнейшим оптовым покупателем вырабатываемой ПАО «Мосэнерго» тепловой энергии 
является ПАО «МОЭК». Основными потребителями тепловой энергии в паре являются 
промышленные предприятия региона. 

 
Реализация тепловой энергии 

 

Наименование показателя 
2 квартал 

2018 г. 

2 квартал 

2017 г. 
Изменение 

Объем реализации ТЭЦ и котельных, 

тыс. Гкал  
10 405 12 887 -2 482 

 
Факторы, которые могут негативно повлиять на сбыт эмитентом его продукции (работ, услуг), 

и возможные действия эмитента по уменьшению такого влияния: 
1. Состояние технологической инфраструктуры электроэнергетической отрасли (электрических сетей): 

 - усиление электрических связей  в районе Московской энергосистемы и примыкающими к 
ней ОЭС Северо-Запада и Южной части ОЭС Центра, приводящее к увеличению  поставок «дешевой» 
электроэнергии ввиду наличия значительных мощностей АЭС в данных регионах. 

2. Сезонные изменения спроса: 
Спрос на электрическую и тепловую энергию выше в период с октября по март из-за 

сокращения светового дня и сезонного снижения температуры. Возможен рост потребления 
электроэнергии и в теплое время года в период экстремальных температур. 

3. Рост генерирующих мощностей конкурирующих компаний: 
- в Московском регионе: ввод энергоблоков на Каширской ГРЭС, Шатурской ГРЭС, Загорской 

ГАЭС;  
- в ОЭС Северо-Запада и ОЭС Центра: программа значительных вводов АЭС в условиях 

работы по ценоприниманию и приоритетности в загрузке по условиям надежности ведет к увеличению 
«дешевого» сальдо-перетока в Московскую энергосистему.  

 
В целях сохранения рынков сбыта, основной задачей Общества является оптимизация 
производственных процессов, снижение издержек, строительство и модернизация генерирующего 
оборудования с применением современных технологий.  

Сведения о вводе новых энергоблоков  на основе современных парогазовых установок 
содержатся в разделе 4.5. 
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Для снижения влияния факторов, оказывающих негативное воздействие на объемы 
производства, ПАО «Мосэнерго» предпринимает следующие действия: 

1. Выработка эффективной стратегии действий на рынке, учитывающей: 
- структуру топливного баланса ПАО «Мосэнерго»; 
- комбинированный характер производства двух видов энергии: тепловой и электрической. 
2. Обеспечение надежности работы оборудования ПАО «Мосэнерго». 
3. Реализация инвестиционной программы ПАО «Мосэнерго»; 
4. Планирование объемов выработки, формирование запасов топлива, а также составление 

графика работ по техобслуживанию и ремонту с учетом средних показателей суточных и сезонных 
колебаний температуры наружного воздуха за прошлые периоды.  

5. Реорганизация работы ПАО «Мосэнерго» с потребителями тепловой энергии в связи с 
наделением ПАО «МОЭК» статусом единой теплоснабжающей организации и постепенным 
перезаключением договоров теплоснабжения на ПАО «МОЭК» в Москве и перезаключением 
договоров с ООО «ТСК «Мосэнерго» в области. 

6. Реализация комплексной программы бережливого производства (начата в конце 2008 года), 
в рамках которой осуществляется: 

- снижение расходов топлива на собственные нужды;  
- снижение удельных расходов топлива на выработку тепловой и электрической энергии. 

3.2.5. Сведения о наличии у эмитента разрешений (лицензий) или допусков к отдельным 

видам работ 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Комитет РФ по геологии и использованию недр. Центральный региональный 
геологический центр. Территориальный геологический фонд 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 04589 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов (промышленных вод) для  технологического обеспечения ГЭС-1) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 29.12.1997 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2033-01-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Роснедра. Региональное агентство по недропользованию по Центральному 
Федеральному округу 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 01467 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-9) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 27.06.2007 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2032-07-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ.  Центральный региональный геологический 
центр. Территориальный геологический фонд 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 08122 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-12) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 09.11.2000 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2030-08-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ.  Центральный региональный геологический 
центр. Территориальный геологический фонд 
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Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 05552 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-20) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 23.10.1998 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2033-12-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ. Центральный региональный геологический 
центр. Территориальный геологический фонд 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 05029 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-21) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 29.04.1998 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2022-01-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ. Главное управление природных ресурсов и 
охраны окружающей среды МПР России по Московской области 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МСК 00114 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-22) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 05.07.2004 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2021-09-10 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ. Главное управление природных ресурсов и 
охраны окружающей среды МПР России по Московской области 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 04637 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-23) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 20.01.1998 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2033-12-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ. Главное управление природных ресурсов и 
охраны окружающей среды МПР России по г. Москве 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 09680 ВЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
подземных вод для технологического обеспечения ТЭЦ-25) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 07.06.2004 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2028-09-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ.  Главное управление природных ресурсов и 
охраны окружающей среды МПР России по г. Москве 
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Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 09558 ВЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча-
возврат технических подземных вод при использовании в технологическом цикле водоподготовки 
ТЭЦ-26) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 04.02.2003 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2032-01-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство природных ресурсов РФ. Департамент природных ресурсов по 
Центральному региону 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МСК 08816 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-27) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 25.04.2001 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2026-01-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Роснедра. Региональное агентство по недропользованию по Центральному 
Федеральному округу 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 04383 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-16) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 03.11.1997 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2033-07-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Роснедра. Региональное агентство по недропользованию по Центральному 
Федеральному округу 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 04382 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-8) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 03.11.1997 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2033-07-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Роснедра. Департамент по недропользованию по Центральному Федеральному 
округу 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МОС 01923 МЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
рассолов  (промышленных вод ) для технологического  обеспечения ТЭЦ-11) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 09.06.2008 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2035-01-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Роснедра. Региональное агентство по недропользованию по Центральному 
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Федеральному округу 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: МСК 00770 ВЭ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: на право пользования недрами (добыча 
подземных вод для технологического обеспечения водой Электрогорской складской базы 
предприятия ГРЭС-3 им. Р.Э. Классона) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 27.12.2005 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2037-05-01 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: ВХ-00-014455 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Деятельность по эксплуатации 
взрывопожароопасных и химически опасных производственных объектов I, II и III классов 
опасности 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 16.12.2013 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: Бессрочная 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Федеральная служба по надзору в сфере природопользования 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: 077 028 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Деятельность по обезвреживанию и   
размещению отходов    I-IV классов опасности 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 02.09.2014 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: Бессрочная 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Министерство транспорта РФ (Федеральная служба по надзору в сфере 
транспорта) 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: ПРД 7704010 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Осуществление погрузочно-разгрузочной 
деятельности применительно к опасным грузам на железнодорожном транспорте 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 02.11.2012 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: Бессрочная 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Управление ФСБ России по Москве и Московской области 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: ГТ № 0087529 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Работы, связанные с использованием сведений, 
составляющих государственную тайну 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 09.06.2016 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2021-06-09 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору 
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Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: 0080-00-ТЭЦ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Эксплуатации гидротехнического  
сооружения Гидротехнические сооружения ТЭЦ-22  (I класс) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 11.04.2017 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2022-03-10 

 

Орган (организация), выдавший соответствующее разрешение (лицензию) или допуск к отдельным 
видам работ: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору 

Номер разрешения (лицензии) или документа, подтверждающего получение допуска к отдельным 
видам работ: 0117-00-ТЭЦ 

Вид деятельности (работ), на осуществление (проведение) которых эмитентом получено 
соответствующее разрешение (лицензия) или допуск: Эксплуатация гидротехнического сооружения 
Гидротехнические сооружения ТЭЦ-17 (III  класс) 

Дата выдачи разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 13.06.2017 

Срок действия разрешения (лицензии) или допуска к отдельным видам работ: 2022-04-14 

 

Эмитент оценивает риск не продления имеющихся специальных разрешений (лицензий) как 
минимальный. 

3.2.6. Сведения о деятельности отдельных категорий эмитентов 

Эмитент не является акционерным инвестиционным фондом, страховой или кредитной организацией, 
ипотечным агентом, специализированным обществом. 

3.2.7. Дополнительные требования к эмитентам, основной деятельностью которых 

является добыча полезных ископаемых 

Основной деятельностью эмитента не является добыча полезных ископаемых 

3.2.8. Дополнительные требования к эмитентам, основной деятельностью которых 

является оказание услуг связи 

Основной деятельностью эмитента не является оказание услуг связи 

3.3. Планы будущей деятельности эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.4. Участие эмитента в банковских группах, банковских холдингах, холдингах и 

ассоциациях 

 

Наименование группы, холдинга или ассоциации: СРО «Ассоциация строителей «СТРОЙ-
АЛЬЯНС» 

Cрок участия эмитента: Срок участия не ограничен 

Роль (место) и функции эмитента в организации: 
Эмитент является членом СРО «Ассоциация строителей «СТРОЙ-АЛЬЯНС». 
Согласно главе 6 Устава СРО «Ассоциация строителей «СТРОЙ-АЛЬЯНС» члены ассоциации 
имеют следующие права и обязанности: 
6.1. Члены Ассоциации имеют право:  
• участвовать в управлении делами Ассоциации в установленном Уставом порядке;  
• избираться и быть избранными в органы управления Ассоциацией;  
• вносить предложения по совершенствованию деятельности Ассоциации;  
• участвовать в разработке документов Ассоциации;  
• участвовать в мероприятиях, проводимых Ассоциацией;  
• непосредственно обращаться в Ассоциацию за содействием и помощью в защите своих 
интересов, связанных с целями и предметом деятельности Ассоциации; 
• пользоваться консультационными, информационными и иными услугами Ассоциации в 
пределах ее компетенции;  
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• получать информацию о деятельности Ассоциации и ее органов управления;  
• по своему усмотрению выходить из Ассоциации;  
• вносить предложения в повестку дня Общего собрания членов Ассоциации;  
• обращаться в органы управления Ассоциации по любым вопросам, связанным с ее 
деятельностью;  
• передавать имущество и имущественные права в собственность Ассоциации или на ином 
вещном праве;  
• иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом.  
6.2. Члены Ассоциации обязаны:  
• соблюдать положения действующего законодательства Российской Федерации, Устава и 
внутренних документов Ассоциации; 
• принимать участие в деятельности Ассоциации;  
• своевременно вносить взносы в соответствии с Уставом и иными внутренними 
документами Ассоциации;  
• предоставлять (раскрывать) информацию о своей деятельности, подлежащую раскрытию 
в соответствии с законодательством Российской Федерации и требованиями, установленными 
Ассоциацией, кроме сведений, охраняемых федеральным законом (в том числе сведений, 
составляющих служебную и коммерческую тайну);  
• выполнять требования, предписания и решения органов Ассоциации, включая решения о 
санкциях за неисполнение требований внутренних документов Ассоциации;  
• направлять в адрес Ассоциации информацию не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента 
внесения следующих изменений: наименования организации, организационно-правовой формы, 
юридического адреса, фактического места нахождения, банковских реквизитов, составе 
руководства организации (руководитель, технический руководитель, главный бухгалтер);  
• обеспечить необходимые условия работы Ассоциации по контролю за своей 
деятельностью, предоставлять Ассоциации информацию о своей деятельности в виде 
регулярных отчетов, по утвержденным внутренними документами Ассоциации формам;  
• принимать участие в формировании компенсационного фонда на условиях, установленных 
законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Ассоциации;  
• выполнять иные обязанности, предусмотренные законодательством Российской 
Федерации, Уставом и внутренними документами Ассоциации;  
• каждый член Ассоциации обязан застраховать свою гражданскую ответственность, 
которая может наступить в случае причинения вреда вследствие недостатков работ, которые 
оказывают влияние на безопасность объектов, капитального строительства в соответствии с 
законодательством и внутренними нормативными актами Ассоциации; 
• каждый член Ассоциации, принявший участие в формировании Компенсационного фонда 
обеспечения договорных обязательств, обязан дополнительно застраховать ответственность за 
неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств по договорам строительного подряда; 
• члены Ассоциации, выразившие намерение принимать участие в заключении договоров 
строительного подряда с использованием конкурентных способов заключения договоров, 
проводят независимую оценку рисков неисполнения или ненадлежащего исполнения 
обязательств, с получением предварительного письменного заключения аккредитованных 
Ассоциацией специализированных организаций, а в случае возникновения споров с заказчиками по 
условиям исполнения таких договоров – привлекают указанные компании для защиты своих 
интересов; 
• члены Ассоциации, которым предъявлены претензии по фактам причинения вреда в случае 
не исполнения или ненадлежащего исполнения им обязательств по договорам строительного 
подряда, заключенным с использованием конкурентных способов заключения договоров, либо по 
фактам причинения вреда вследствие недостатков работ по строительству, реконструкции, 
капитальному ремонту, выполненных членом Ассоциации незамедлительно извещают об этом 
Ассоциацию и привлекают для защиты своих интересов аккредитованную Ассоциацией 
специализированную организацию. 

 

Наименование группы, холдинга или ассоциации: СРО «Ассоциация проектировщиков 
«СтройАльянсПроект» 

Cрок участия эмитента: Срок участия не ограничен 

Роль (место) и функции эмитента в организации: 
Эмитент является членом СРО «Ассоциация проектировщиков «СтройАльянсПроект». 
Согласно главе 6 Устава СРО «Ассоциация проектировщиков «СтройАльянсПроект» члены 
ассоциации имеют следующие права и обязанности: 
6.1. Члены Ассоциации имеют право:  
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• участвовать в управлении делами Ассоциации в установленном Уставом порядке;  
• избираться и быть избранными в органы управления Ассоциацией;  
• вносить предложения по совершенствованию деятельности Ассоциации;  
• участвовать в разработке документов Ассоциации;  
• участвовать в мероприятиях, проводимых Ассоциацией;  
• непосредственно обращаться в Ассоциацию за содействием и помощью в защите своих 
интересов, связанных с целями и предметом деятельности Ассоциации; 
• пользоваться консультационными, информационными и иными услугами Ассоциации в 
пределах ее компетенции;  
• получать информацию о деятельности Ассоциации и ее органов управления;  
• по своему усмотрению выходить из Ассоциации;  
• вносить предложения в повестку дня Общего собрания членов Ассоциации;  
• обращаться в органы управления Ассоциации по любым вопросам, связанным с ее 
деятельностью;  
• передавать имущество и имущественные права в собственность Ассоциации или на ином 
вещном праве;  
• иные права, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом.  
6.2. Члены Ассоциации обязаны:  
• соблюдать положения действующего законодательства Российской Федерации, Устава и 
внутренних документов Ассоциации; 
• принимать участие в деятельности Ассоциации;  
• своевременно вносить взносы в соответствии с Уставом и иными внутренними 
документами Ассоциации;  
• предоставлять (раскрывать) информацию о своей деятельности, подлежащую раскрытию 
в соответствии с законодательством Российской Федерации и требованиями, установленными 
Ассоциацией, кроме сведений, охраняемых федеральным законом (в том числе сведений, 
составляющих служебную и коммерческую тайну);  
• выполнять требования, предписания и решения органов Ассоциации, включая решения о 
санкциях за неисполнение требований внутренних документов Ассоциации;  
• направлять в адрес Ассоциации информацию не позднее 5 (пяти) рабочих дней с момента 
внесения следующих изменений: наименования организации, организационно-правовой формы, 
юридического адреса, фактического места нахождения, банковских реквизитов, составе 
руководства организации (руководитель, технический руководитель, главный бухгалтер);  
• обеспечить необходимые условия работы Ассоциации по контролю за своей 
деятельностью, предоставлять Ассоциации информацию о своей деятельности в виде 
регулярных отчетов, по утвержденным внутренними документами Ассоциации формам;  
• принимать участие в формировании компенсационного фонда на условиях, установленных 
законодательством Российской Федерации, Уставом и внутренними документами Ассоциации;  
• выполнять иные обязанности, предусмотренные законодательством Российской 
Федерации, Уставом и внутренними документами Ассоциации;  
• каждый член Ассоциации обязан застраховать свою гражданскую ответственность, 
которая может наступить в случае причинения вреда вследствие недостатков работ, которые 
оказывают влияние на безопасность объектов, капитального строительства в соответствии с 
законодательством и внутренними нормативными актами Ассоциации; 
• каждый член Ассоциации, принявший участие в формировании Компенсационного фонда 
обеспечения договорных обязательств, обязан дополнительно застраховать ответственность за 
неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств по договорам строительного подряда; 
• члены Ассоциации, выразившие намерение принимать участие в заключении договоров 
строительного подряда с использованием конкурентных способов заключения договоров, 
проводят независимую оценку рисков неисполнения или ненадлежащего исполнения 
обязательств, с получением предварительного письменного заключения аккредитованных 
Ассоциацией специализированных организаций, а в случае возникновения споров с заказчиками по 
условиям исполнения таких договоров – привлекают указанные компании для защиты своих 
интересов; 
• члены Ассоциации, которым предъявлены претензии по фактам причинения вреда в случае 
не исполнения или ненадлежащего исполнения им обязательств по договорам строительного 
подряда, заключенным с использованием конкурентных способов заключения договоров, либо по 
фактам причинения вреда вследствие недостатков работ по строительству, реконструкции, 
капитальному ремонту, выполненных членом Ассоциации незамедлительно извещают об этом 
Ассоциацию и привлекают для защиты своих интересов аккредитованную Ассоциацией 
специализированную организацию. 
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Наименование группы, холдинга или ассоциации: Ассоциация «Некоммерческое партнерство 
Совет рынка по организации эффективной системы оптовой и розничной торговли 
электрической энергией и мощностью» 

Cрок участия эмитента: Срок участия не ограничен 

Роль (место) и функции эмитента в организации: 
Эмитент является членом Ассоциации «Некоммерческое партнерство Совет рынка по 
организации эффективной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и 
мощностью». 
Согласно разделу 4 Устава Ассоциации «Некоммерческое партнерство Совет рынка по 
организации эффективной системы оптовой и розничной торговли электрической энергией и 
мощностью» (далее – Партнерство) члены ассоциации имеют следующие права и обязанности: 
4.6. Члены Партнерства имеют право: 
• участвовать в управлении Партнерством в соответствии с Федеральным законом «О 
некоммерческих организациях» и Уставом; 
• получать информацию о деятельности Партнерства в установленном Уставом порядке; 
• использовать принадлежность к Партнерству в рекламных целях; 
• вносить в имущество Партнерства добровольные имущественные членские взносы; 
• по своему усмотрению выходить из Партнерства; 
• при ликвидации Партнерства получать часть имущества в пределах имущественных 
членских взносов, с учетом ограничений, установленных Федеральным законом «О 
некоммерческих организациях»; 
• в судебном порядке оспаривать решения органов управления Партнерства; 
• пользоваться иными правами, предусмотренными законодательством Российской 
Федерации и Уставом. 
4.7. Члены Партнерства обязаны: 
• соблюдать требования Устава и иных внутренних документов Партнерства; 
• соблюдать (исполнять) установленные Наблюдательным советом Партнерства 
требования к Членам Партнерства; 
• своевременно предоставлять Партнерству информацию, перечень и порядок 
предоставления которой определяется Положением о Членах Партнерства, в том числе в 
обязательном порядке информацию о его аффилированности или лицах, входящих с ним в группу 
лиц; 
• своевременно вносить вступительный (единовременный) и текущие (регулярные) членские 
взносы; 
• нести установленную законодательством Российской Федерации, а также установленную 
в соответствии с положениями Устава Наблюдательным советом Партнерства 
ответственность за неисполнение или ненадлежащее исполнение Членом Партнерства 
обязанностей, в том числе за невнесение или несвоевременное внесение вступительного 
(единовременного) и текущих (регулярных) членских взносов; 
• выполнять решения органов управления Партнерства, принятые в соответствии с их 
компетенцией. 

 

Наименование группы, холдинга или ассоциации: Ассоциация (союз) «Некоммерческое партнерство 
по эффективному управлению имуществом корпораций «Клуб Корпоративных Собственников» 

Cрок участия эмитента: Срок участия не ограничен 

Роль (место) и функции эмитента в организации: 
Эмитент является членом Ассоциации (союза) «Некоммерческое партнерство по эффективному 
управлению имуществом корпораций «Клуб Корпоративных Собственников». 
Согласно главе 4 Устава Ассоциации (союза) «Некоммерческое партнерство по эффективному 
управлению имуществом корпораций «Клуб Корпоративных Собственников» члены ассоциации 
имеют следующие права и обязанности: 
4.9. Члены Ассоциации имеют право: 
• участвовать в управлении делами Ассоциации; 
• вносить на рассмотрение Общего собрания членов Ассоциации любые предложения и 
вопросы; 
• избирать и быть избранными в органы управления Ассоциации; 
• получать информацию о деятельности Ассоциации и знакомиться с ее бухгалтерской и 
иной документацией на основании письменных обращений на имя Президента Ассоциации; 
• пользоваться в установленном порядке помещениями, оборудованием, информационными 
возможностями Ассоциации; 
• на равных началах с другими членами Ассоциации безвозмездно, если иное не предусмотрено 
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законом, пользоваться оказываемыми ею услугами; 
• по своему усмотрению и в любое время выходить из состава членов Ассоциации;  
• требовать, действуя от имени Ассоциации в предусмотренных законом случаях, 
возмещения причиненных Ассоциации убытков; 
• оспаривать, действуя от имени Ассоциации в предусмотренных законом случаях, 
совершенные ею сделки по основаниям, предусмотренным статьей 174 Гражданского Кодекса 
Российской Федерации или законами о корпорациях отдельных организационно-правовых форм, и 
требовать применения последствий их недействительности, а также применения последствий 
недействительности ничтожных сделок Ассоциации. 
4.10. Члены Ассоциации обязаны: 
• выполнять требования Устава; 
• участвовать в реализации целей и предмета деятельности Ассоциации;  
• участвовать в деятельности Ассоциации;  
• участвовать в образовании имущества Ассоциации в необходимом размере в порядке, 
способом и в сроки, которые предусмотрены Уставом; 
• своевременно уплачивать членские взносы и по решению Общего собрания членов 
Ассоциации вносить дополнительные имущественные взносы в имущество Ассоциации; 
• выполнять решения Общего собрания членов Ассоциации и Президента Ассоциации, 
принятые в рамках их компетенции; 
• не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности Ассоциации; 
• участвовать в принятии корпоративных решений, без которых Ассоциация не может 
продолжать свою деятельность в соответствии с законом, если его участие необходимо для 
принятия таких решений; 
• не совершать действия, заведомо направленные на причинение вреда Ассоциации; 
• не совершать действия (бездействие), которые существенно затрудняют или делают 
невозможным достижение целей, ради которых создана Ассоциация. 

 

Наименование группы, холдинга или ассоциации: Союз «Общероссийское отраслевое объединение 
работодателей поставщиков энергии «РаПЭ» 

Cрок участия эмитента: Срок участия не ограничен 

Роль (место) и функции эмитента в организации: 
Эмитент является членом Союза «Общероссийское отраслевое объединение работодателей 
поставщиков энергии «РаПЭ». 
Согласно главе 6 Устава Союз «Общероссийское отраслевое объединение работодателей 
поставщиков энергии «РаПЭ» члены союза имеют следующие права и обязанности: 
6.2. Члены Союза имеют право: 
• участвовать в управлении делами Союза, в порядке, предусмотренном законом и Уставом; 
• вносить на рассмотрение органов управления Союза предложения, касающиеся вопросов 
деятельности Союза, участвовать в их рассмотрении, а также в принятии соответствующих 
решений, в порядке, предусмотренном законом и Уставом; 
• в случае и в порядке, которые предусмотрены законом и Уставом, получать информацию о 
деятельности Союза, заключенных им соглашениях, тексты этих соглашений, а также 
знакомиться с его бухгалтерской и иной документацией; 
• обжаловать решения органов Союза, влекущие гражданско-правовые последствия, в случае 
и в порядке, которые предусмотрены законом и Уставом; 
• требовать, действуя от имени Союза, возмещения причиненных Союзу убытков в порядке, 
предусмотренном законом и Уставом; 
• оспаривать, действуя от имени Союза, совершенные им сделки по основаниям, 
предусмотренным законом и требовать применения последствий их недействительности, а 
также применения последствий недействительности ничтожных сделок Союза; 
• участвовать в определении содержания и структуры заключаемых Союзом соглашений, 
регулирующих социально-трудовые отношения и связанные с ними экономические отношения, в 
порядке, предусмотренном законом и Уставом; 
• участвовать в формировании органов управления Союза в порядке, предусмотренном 
законом и Уставом; 
• получать от Союза помощь, в случаях и в порядке, которые предусмотрены законом и 
Уставом; 
• свободно выходить из Союза в порядке, предусмотренном законом и Уставом; 
• реализовывать иные предусмотренные законом и Уставом права. 
6.3. Член Союза обязан: 
• участвовать в образовании имущества Союза в необходимом размере в порядке, способом и 
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в сроки, которые предусмотрены законом и Уставом; 
• своевременно уплачивать предусмотренные Уставом членские взносы; 
• по решению высшего органа Союза вносить дополнительные имущественные взносы; 
• не разглашать конфиденциальную информацию о деятельности Союза; 
• участвовать в принятии Союзом решений, без которых Союз не может продолжать свою 
деятельность в соответствии с законом, если его участие необходимо для принятия таких 
решений; 
• активно участвовать в работе по реализации уставных целей Союза, принимать 
непосредственное участие в работе Союза, поддерживать рабочую связь с руководящими 
органами Союза, в кратчайшие сроки информировать их обо всех изменениях в руководстве 
организации, изменениях в ее реквизитах; 
• не совершать действия, заведомо направленные на причинение вреда Союза;  
• не совершать действия (бездействие), которые существенно затрудняют или делают 
невозможным достижение целей, ради которых создан Союз; 
• выполнять требования Устава; 
• выполнять решения, принятые органами управления Союза по вопросам, относящимся к их 
компетенции; 
• соблюдать условия соглашений, заключенных Союзом, выполнять обязательства, 
предусмотренные этими соглашениями. 

 

3.5. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

3.6. Состав, структура и стоимость основных средств эмитента, информация о планах по 

приобретению, замене, выбытию основных средств, а также обо всех фактах обременения 

основных средств эмитента 

На 30.06.2018 г. 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование группы объектов основных средств Первоначальн
ая 

(восстановите
льная) 

стоимость 

Сумма 
начисленной 
амортизации 

Здания и сооружения 172 959 204 96 931 154 

Машины, оборудование, транспортные средства 245 547 018 176 656 880 

Другие основные средства 647 760 438 483 

ИТОГО 419 153 982 274 026 517 

 
Сведения о способах начисления амортизационных отчислений по группам объектов основных средств: 
Амортизация основных средств за 6 месяцев 2018 г. составила 7 461 272 тыс. руб. 

 

Отчетная дата: 30.06.2018 

Результаты последней переоценки основных средств и долгосрочно арендуемых основных средств, 
осуществленной в течение последнего завершенного финансового года, с указанием даты проведения 
переоценки, полной и остаточной (за вычетом амортизации) балансовой стоимости основных средств 
до переоценки и полной и остаточной (за вычетом амортизации) восстановительной стоимости 
основных средств с учетом этой переоценки. Указанная информация приводится по группам объектов 
основных средств. Указываются сведения о способах начисления амортизационных отчислений по 
группам объектов основных средств. 

Переоценка основных средств за указанный период не проводилась 
Указываются сведения о планах по приобретению, замене, выбытию основных средств, стоимость 
которых составляет 10 и более процентов стоимости основных средств эмитента, и иных основных 
средств по усмотрению эмитента, а также сведения обо всех фактах обременения основных средств 
эмитента (с указанием характера обременения, даты возникновения обременения, срока его действия и 
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иных условий по усмотрению эмитента): 
По состоянию на   30 июня 2018  года планов по приобретению, а также работ по приемке и/или 
списанию основных средств, стоимость которых составляла бы 10 и более процентов стоимости 
основных средств Общества, не осуществлялось. 
По состоянию на  30 июня 2018 года фактов обременения основных средств не выявлено. 
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Раздел IV. Сведения о финансово-хозяйственной деятельности 

эмитента 

4.1. Результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

Динамика показателей, характеризующих результаты финансово-хозяйственной деятельности 
эмитента, в том числе ее прибыльность и убыточность, рассчитанных на основе данных бухгалтерской 
(финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 

Единица измерения для суммы непокрытого убытка: тыс. руб. 
 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Норма чистой прибыли, % 14.11 14.34 

Коэффициент оборачиваемости активов, раз 0.38 0.38 

Рентабельность активов, % 5.43 5.5 

Рентабельность собственного капитала, % 6.77 6.52 

Сумма непокрытого убытка на отчетную дату 0 0 

Соотношение непокрытого убытка на отчетную дату и 
балансовой стоимости активов, % 

0 0 

 
 
 

 

Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов 

Экономический анализ прибыльности/убыточности эмитента, исходя из динамики приведенных 
показателей, а также причины, которые, по мнению органов управления, привели к убыткам/прибыли 
эмитента, отраженным в бухгалтерской (финансовой) отчетности: 
Показатель «Норма чистой прибыли» за 6 мес. 2018 года выше аналогичного показателя за 6 мес. 
2017 года на 0,23 пункта в основном за счет увеличения объема чистой прибыли на 5% при 
одновременном увеличении выручки на 3%. 
Коэффициент оборачиваемости активов за 6 мес. 2018 года не изменился по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года так как рост выручки от продаж был скомпенсирован 
ростом балансовой стоимости активов.  
Показатель «Рентабельность активов, %» за 6 мес. 2018 года выше показателя за 6 мес. 2017 года 
на 0,07 пункта за счет увеличения объема чистой прибыли на 5% при одновременном увеличении 
балансовой стоимости активов на 4%. 
Увеличение собственного капитала на 9% за 6 мес. 2018 года по сравнению с аналогичным 
показателем за 6 мес. 2017 года при одновременном увеличении чистой прибыли на 5 % повлияло 
на небольшое снижение показателя «Рентабельность собственного капитала, %», который 
изменился на 0,25 пункта и составил 6,52%. 

Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 

Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в ежеквартальном отчете: Нет 
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4.2. Ликвидность эмитента, достаточность капитала и оборотных средств 

Динамика показателей, характеризующих ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Стандарт (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
 на основании которой рассчитаны показатели: РСБУ 

Единица измерения для показателя 'чистый оборотный капитал': тыс. руб. 
 

Наименование показателя 2017, 6 мес. 2018, 6 мес. 

Чистый оборотный капитал 59 754 905 59 734 730 

Коэффициент текущей ликвидности 4.56 3.92 

Коэффициент быстрой ликвидности 3.88 3.28 

 

По усмотрению эмитента дополнительно приводится динамика показателей, характеризующих 
ликвидность эмитента, рассчитанных на основе данных сводной бухгалтерской (консолидированной 
финансовой) отчетности эмитента, включаемой в состав ежеквартального отчета: Нет 

 
 

нет 

Все показатели рассчитаны на основе рекомендуемых методик расчетов: Да 

Экономический анализ ликвидности и платежеспособности эмитента, достаточности собственного 
капитала эмитента для исполнения краткосрочных обязательств и покрытия текущих операционных 
расходов на основе экономического анализа динамики приведенных показателей с описанием 
факторов, которые, по мнению органов управления эмитента, оказали наиболее существенное влияние 
на ликвидность и платежеспособность эмитента: 
На изменение показателя «Чистый оборотный капитал» по состоянию на 30.06.2018 года по 
сравнению с предыдущим годом повлияло как увеличение оборотного капитала на 22,2% (в том 
числе увеличение дебиторской задолженности на 12%, а также увеличение денежных средств в 
1,4 раза и краткосрочных финансовых вложений), так и увеличение краткосрочных обязательств 
на 21,9% (в том числе увеличение кредиторской задолженности в 1,7 раза).  
Изменение показателей коэффициентов текущей ликвидности и быстрой ликвидности 
произошло за счет тех же факторов. 

Мнения органов управления эмитента относительно причин или степени их влияния на результаты 
финансово-хозяйственной деятельности эмитента не совпадают: Нет 

Член совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или член коллегиального 
исполнительного органа эмитента имеет особое мнение относительно упомянутых причин и/или 
степени их влияния на результаты финансово-хозяйственной деятельности эмитента, отраженное в 
протоколе собрания (заседания) совета директоров (наблюдательного совета) эмитента или 
коллегиального исполнительного органа, на котором рассматривались соответствующие вопросы, и 
настаивает на отражении такого мнения в ежеквартальном отчете: Нет 

4.3. Финансовые вложения эмитента 

На 30.06.2018 г. 

Перечень финансовых вложений эмитента, которые составляют 5 и более процентов всех его 
финансовых вложений на дату окончания отчетного периода 

Вложения в эмиссионные ценные бумаги 

Вложений в эмиссионные ценные бумаги, составляющих 5 и более процентов всех 
финансовых вложений, нет 

Вложения в неэмиссионные ценные бумаги 

Вложений в неэмиссионные ценные бумаги, составляющих 5 и более процентов всех 
финансовых вложений, нет 

 

Эмитентом создан резерв под обесценение вложений в ценные бумаги 
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Величина резерва под обесценение ценных бумаг на начало и конец последнего завершенного 
финансового года перед датой окончания последнего отчетного квартала: 
на 01.01.2017 - 0 рублей 
на 31.12.2017 - 98 540 268 рублей (резерв начислен в отношении вложения в уставный капитал 
ООО «Инженерно-технический центр») 
на 30.06.2018 - 98 540 268 рублей (резерв начислен в отношении вложения в уставный капитал 
ООО «Инженерно-технический центр») 
 

Иные финансовые вложения 

Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале 

Полное фирменное наименование коммерческой организации, в которой эмитент имеет долю 
участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде): Общество с ограниченной 
ответственностью «Теплоснабжающая компания Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ТСК Мосэнерго» 

Место нахождения: Российская Федерация, 119619, г. Москва,  ул. Терешково, д.3 

ИНН: 7729698690 

ОГРН: 5117746022257 

 

Размер вложения в денежном выражении: 1 268 624 124 

Единица измерения: руб. 

Размер вложения в процентах от уставного (складочного) капитала (паевого фонда): 22.51 
размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
в соответствии с положениями Устава Общества с ограниченной ответственностью 
«Теплоснабжающая компания Мосэнерго» общество вправе ежеквартально, раз в полгода или 
раз в год принимать решение о распределении своей чистой прибыли между участниками 
общества, которая распределяется пропорционально их долям в уставном капитале. Во 2 
квартале 2018 года решения о выплате дивидендов не принималось. 
 

 
Дополнительная информация: 
отсутствует.  
 

Финансовое вложение является долей участия в уставном (складочном) капитале 

Полное фирменное наименование коммерческой организации, в которой эмитент имеет долю 
участия в уставном (складочном) капитале (паевом фонде): Общество с ограниченной 
ответственностью «ГАЗЭКС-Менеджмент» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ГАЗЭКС-Менеджмент» 

Место нахождения: 143421 Россия, Московская область, Красногорский район, 26 км. 
автодороги «Балтия» комплекс ООО «ВегаЛайн» строение № 3 

ИНН: 6626013286 

ОГРН: 1026601606954 

 

Размер вложения в денежном выражении: 3 149 204 509 

Единица измерения: руб. 

Размер вложения в процентах от уставного (складочного) капитала (паевого фонда): 33.3 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
в соответствии с положениями Устава Общества с ограниченной ответственностью 
«ГАЗЭКС-Менеджмент» Общество вправе ежеквартально, раз в полгода или раз в год 
принимать решение о распределении своей чистой прибыли между участниками Общества, 
которая распределяется пропорционально их долям в уставном капитале. Во 2 квартале 
2018 решения о выплате дивидендов не принималось. 

Дополнительная информация: 
отсутствует. 
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Объект финансового вложения: предоставление Обществу с ограниченной ответственностью 
«ОГК-Инвестпроект» процентного займа 

Размер вложения в денежном выражении: 2 324 829 653 

Единица измерения: руб. 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
8% годовых, срок погашения займа не позднее 05.2021 

Дополнительная информация: 
предельная величина вложения составляет 2 950 000 000  руб. 

 

Объект финансового вложения: предоставление Обществу с ограниченной ответственностью 
«ОГК-Инвестпроект» процентного займа 

Размер вложения в денежном выражении: 2 600 000 000 

Единица измерения: руб. 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
8,5-8,83% годовых, срок погашения займа не позднее 06.2023 

Дополнительная информация: 
отсутствует. 

 

Объект финансового вложения: предоставление Обществу с ограниченной ответственностью 
«ОГК-Инвестпроект» процентного займа 

Размер вложения в денежном выражении: 1 903 474 779 

Единица измерения: руб. 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
8,83% годовых, срок погашения займа не позднее 06.2024 

Дополнительная информация: 
предельная величина вложения составляет 2 490 000 000 руб. 

 

Объект финансового вложения: предоставление Обществу с ограниченной ответственностью 
«ОГК-Инвестпроект» процентного займа 

Размер вложения в денежном выражении: 2 330 677 400 

Единица измерения: руб. 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
8% годовых, срок погашения займа не позднее 10.2025 

Дополнительная информация: 
отсутствует. 

 

 

Объект финансового вложения: предоставление Обществу с ограниченной ответственностью 
«Теплоэнергоремонт» процентного займа 

Размер вложения в денежном выражении: 1 200 000 000 

Единица измерения: руб. 

размер дохода от объекта финансового вложения или порядок его определения, срок выплаты: 
проценты начисляются из расчета ключевой ставки ЦБ РФ * 0,9; срок погашения займа не 
позднее 06.2019 

Дополнительная информация: 
отсутствует. 

 
 

Информация о величине потенциальных убытков, связанных с банкротством организаций 
(предприятий), в которые были произведены инвестиции, по каждому виду указанных инвестиций: 
соответствует балансовой стоимости произведенных финансовых вложений. 

Информация об убытках предоставляется в оценке эмитента по финансовым вложениям, 
отраженным в бухгалтерской отчетности эмитента за период с начала отчетного года до даты 
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окончания последнего отчетного квартала 
 

Стандарты (правила) бухгалтерской отчетности, в соответствии с которыми эмитент произвел расчеты, 
отраженные в настоящем пункте ежеквартального отчета: 
Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность организации» ПБУ 4/99 (утв. приказом 
Минфина РФ от 6 июля 1999 г. № 43н). 
Положение по бухгалтерскому учету «Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02 (утв. приказом Минфина 
РФ от 10 декабря 2002 г. № 126н.) 

4.4. Нематериальные активы эмитента 

На 30.06.2018 г. 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование группы объектов нематериальных активов Первоначальная 
(восстановительная) 

стоимость 

Сумма начисленной 
амортизации 

Товарный знак ОАО "Мосэнерго" 96 96 

Товарный знак ОАО "Мосэнерго" 51 51 

Разработка и приобретение нематериальных активов 13 324 6 662 

ИТОГО 13 471 6 809 

 
Стандарты (правила) бухгалтерского учета, в соответствии с которыми эмитент представляет 
информацию о своих нематериальных активах: 
ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов» (утв. приказом Минфина РФ от 27 декабря 2007 г. N 
153н (ред. от 24.12.2010)). 

Отчетная дата: 30.06.2018 

4.5. Сведения о политике и расходах эмитента в области научно-технического развития, в 

отношении лицензий и патентов, новых разработок и исследований 

В соответствии с утвержденной программой НИОКР бюджет на 2018 год с учетом 
переходящего договора составляет 99,500 млн. руб. 
За первое полугодие 2018 года было заключено 14 договоров на общую сумму 115,115 млн. руб. (без 
НДС), из них 4 договора переходящие на 2019 год (бюджет 35,439 млн. руб. без НДС). Реализация 
данных договоров будет осуществляться в рамках инвестиционной программы Общества. 
Выполнение по программе НИОКР 2018 за 6 месяцев составило 15,387 млн. руб. 
В части правовой охраны основных для эмитента патентов, лицензий на использование 
товарных знаков за первое полугодие 2018 года Обществом не было зарегистрировано новых 
изобретений в результате осуществления НИОКР. Таким образом, риски, связанные с 
возможностью истечения сроков действия основных для эмитента патентов, лицензий на 
использование товарных знаков, отсутствуют. 

4.6. Анализ тенденций развития в сфере основной деятельности эмитента 

Эмитент осуществляет свою деятельность в электроэнергетической отрасли. 
Электроэнергетика имеет определяющее значение для экономики России, как составная часть 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК).  
В соответствии с Федеральным законом от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике» в 
России был образован оптовый рынок электроэнергии и мощности (ОРЭМ). Оптовый рынок 
является сферой обращения электрической энергии и мощности в рамках Единой энергетической 
системы России.  
Ключевые изменения в нормативной базе оптового рынка: 
В 2014 году внесены изменения в Правила оптового рынка электроэнергии и мощности, в 
результате которых АО «Системный оператор Единой энергетической системы» начал 
проводить ежедневные расчеты выбора состава включенного генерирующего оборудования по 
новой технологии с сокращенным — трехдневным — сроком планирования.  
В 2015 году внесены изменения в Правила оптового рынка электроэнергии и мощности, в 
результате которых был проведен долгосрочный конкурентный отбор мощности  на 4 года 
вперед. Начиная с 2016 года, установлено ежегодное проведение конкурентных отборов 
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мощности на год, наступающий через 3 года поставки. Были изменены принципы торговли 
мощностью и определения цены продажи мощности – в результате в отрасли были созданы 
стимулы для вывода устаревшего и неэффективного оборудования.  
В 2016 году внесены изменения в Правила определения цены на мощность, продаваемую по 
договорам о предоставлении мощности и Правила оптового рынка электроэнергии и мощности, в 
соответствии с которыми в отношении объектов ДПМ по истечении 6 лет с начала поставки, 
стало возможным рассчитывать специальную составляющую цены на мощность, определяемую 
в целях обеспечения  нормативного срока окупаемости генерирующих объектов, введенных по 
программе ДПМ. 
В 2017 году внесены изменения: 
- в Методику расчета значения доли компенсируемых затрат, отражающей прогнозную прибыль 
от продажи электрической энергии, для поставщиков электрической энергии (мощности)» в 
части определения доли компенсируемых затрат для периода  после действия ДПМ, что дало 
возможность уточнить значения доли компенсируемых затрат для периода после ДПМ для 
части объектов ПАО «Мосэнерго». 
- в Правила индексации цены на мощность и в Правила определения цены на мощность, 
продаваемую по договорам о предоставлении мощности в соответствии  с которыми, начиная с 
2018 года  изменяется величина индексации цены на мощность, определенной по итогам 
конкурентных отборов мощности. 
- в Правила оптового рынка электрической энергии и мощности,  устанавливающие с 2018 года 
новый порядок расчета объема недопоставки мощности генерирующего оборудования на оптовом 
рынке электрической энергии и мощности. 
В 2018 году внесены изменения: 
- в Методику  определения величины средней доходности долгосрочных государственных 
обязательств, используемой при расчете цены на мощность для поставщиков мощности, 
согласно которым при расчете величины средней доходности долгосрочных государственных 
обязательств используются значения кривой безкупонной доходности государственных 
обязательств от их дюрации,  рассчитанные по результатам торгов на ММВБ облигациями 
федерального займа со сроком погашения 10 лет. 
- в Федеральный закон N 35-ФЗ "Об электроэнергетике", согласно которым продлен период 
либерализации для субъектов оптового рынка - покупателей электрической энергии (мощности), 
функционирующих в отдельных частях ценовых зон оптового рынка, для которых 
Правительством Российской Федерации установлены особенности функционирования оптового 
и розничных рынков в части покупки электрической энергии (мощности) для обеспечения 
потребителей, не относящихся к населению и (или) приравненным к нему категориям 
потребителей. 
 
Реализация тепловой энергии, в соответствии с действующим законодательством РФ, является 
регулируемым видом деятельности. ПАО «Мосэнерго» осуществляет деятельность по 
реализации тепловой энергии на региональном уровне, руководствуясь Федеральным законом от 
27 июля 2010 года № 190-ФЗ   «О теплоснабжении» и Правилами регулирования цен (тарифов) в 
сфере теплоснабжения, утвержденными постановлением Правительства Российской Федерации 
от 22.10.2012 года № 1075 «О ценообразовании в сфере теплоснабжения». Тарифы на тепловую 
энергию для потребителей ПАО «Мосэнерго» устанавливаются Департаментом экономической 
политики и развития города Москвы и Комитетом по ценам и тарифам Московской области.  
Общая оценка деятельности Эмитента в отрасли.  
ПАО «Мосэнерго» является основным производителем электрической и тепловой энергии для 
Московского региона, объединяющего два субъекта Российской Федерации: г. Москва и 
Московская область. 
Вся электроэнергия (мощность), производимая ПАО «Мосэнерго», реализуется на оптовом рынке 
электрической энергии и мощности. 
ПАО «Мосэнерго» осуществляет деятельность по реализации тепловой энергии на региональном 
уровне. Общество поставляет выработанную тепловую энергию потребителям, имеющим 
договоры теплоснабжения с ПАО «Мосэнерго» в горячей воде и паре. Крупнейшим оптовым 
покупателем тепловой энергии, вырабатываемой ПАО «Мосэнерго», является ПАО «МОЭК». 
Основными потребителями тепловой энергии в паре являются промышленные предприятия 
региона. 
Основу теплогенерирующих мощностей Москвы составляют 11 ТЭЦ ПАО «Мосэнерго», а так же 
ТЭЦ-22 и ТЭЦ-27, расположенные на территории Московской области, но поставляющие 
тепловую энергию в основном в Москву. 
15.05.2014 г. в управление ПАО «Мосэнерго» переданы 18 источников тепловой энергии ОАО 
«МОЭК». 
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01.09.2014 г. в управление ПАО «Мосэнерго» переданы 15 источников тепловой энергии ОАО 
«МОЭК». 
В 2014 году осуществлена продажа неэффективных ТЭЦ-6 и ТЭЦ-29, расположенных в 
Московской области. 
01.05.2015 г. под управление ПАО «Мосэнерго» путем оформления договоров аренды были 
переданы 11  объектов  ПАО «МОЭК» - квартальных и районных тепловых станций. 
В 2016 году осуществлена продажа неэффективных источников тепловой энергии КТС-17, КТС-
44, КТС-55 и КТС-56, расположенных в Москве. 
В 2017 году ПАО «Мосэнерго» расторгло договор аренды с ПАО «МОЭК» в отношении РТС 
«Химки-Ховрино». 
Стратегия технического развития ПАО «Мосэнерго» основана на вводах высокоэффективных 
теплофикационных парогазовых установок, замене отработавшего свой ресурс 
теплофикационного оборудования на оборудование парогазового цикла. 
22.11.2007 введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ-450Т № 3 на ТЭЦ-27. Установленная мощность 
составляет: электрическая  – 450 МВт, тепловая – 300 Гкал/ч. 
24.06.2008 введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ-450Т № 11 на ТЭЦ-21. Установленная 
мощность составляет: электрическая  – 425 МВт, тепловая – 300 Гкал/ч. 
19.12.2008 введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ-450Т № 4 на ТЭЦ-27. Установленная мощность 
составляет: электрическая  – 450  МВт, тепловая – 300 Гкал/ч. 
27.01.2010 введены в эксплуатацию два газотурбинных блока ГТУ-ТЭЦ г. Павловский Посад. 
Установленная мощность: электрическая  – 2*8  МВт, тепловая – 2*16 Гкал/ч) - входит в состав 
ГРЭС-3. 
01.07.2011 введен в эксплуатацию энергоблок №8 ПГУ-420 ТЭЦ-26. Установленная электрическая 
мощность составляет 420,9 МВт, тепловая – 228 Гкал/ч.  
01.04.2014 введена в эксплуатацию современная газотурбинная установка ГТЭ-65 ТЭЦ-9 
(установленная электрическая мощность составляет 64,8 МВт, тепловая – 15,3 Гкал/ч.) 
Установленная электрическая мощность ТЭЦ-9 с вводом газовой турбины увеличилась на 30% – 
до 274,8 МВт. 
01.12.2014 введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ-420Т № 8 на ТЭЦ-16. Установленная 
электрическая мощность составляет 421 МВт, тепловая – 195 Гкал/ч. 
01.05.2015 г. введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ-220Т № 1 на ТЭЦ-12. Установленная 
электрическая мощность составляет 211,6 МВт, тепловая – 157 Гкал/ч. 
01.02.2016 г. введен в эксплуатацию энергоблок ПГУ № 11 на ТЭЦ-20, установленной 
электрической мощностью 418 МВт и тепловой 220 Гкал/ч, с вводом которого ПАО «Мосэнерго» 
завершило реализацию инвестиционной программы в рамках договоров о предоставлении 
мощности (ДПМ). 
 
Основной акцент при  реализации инвестиционной программы в 2018 г. направлен на 
технологическое перевооружение и вывод из эксплуатации изношенного, устаревшего 
оборудования электростанций, с целью обеспечения непрерывности производственного процесса, 
надёжной и безаварийной работы, обеспечения промышленной безопасности производственных 
объектов, внедрения передовых технологий и эффективного использования имеющихся 
финансовых ресурсов. 
Ключевым проектом программы является  «Полный комплекс работ по реконструкции 
оборудования энергоблока № 9» на ТЭЦ-22, включающий в себя замену выработавшей свой ресурс 
паровой турбины типа Т-250/300-240 бл.ст.№9  на современную теплофикационную турбину 
нового поколения Т-295/335-23,5 Уральского турбинного завода. Для Общества реализация данного 
проекта имеет особое значение – турбины Т-250 производства Уральского турбинного завода 
являются основными источниками теплоснабжения г. Москвы, их суммарная мощность 
составляет 40% от общей установленной генерирующей мощности Общества. В общей 
сложности, на электростанциях ПАО «Мосэнерго»  эксплуатируется 19 турбин Т-250. В 
настоящий момент Обществом разрабатывается программа реконструкции достигших 
предельной наработки турбин Т-250, с  учетом опыта модернизации энергоблока №9 на ТЭЦ-22. 
 

4.7. Анализ факторов и условий, влияющих на деятельность эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

4.8. Конкуренты эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
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Раздел V. Подробные сведения о лицах, входящих в состав органов 

управления эмитента, органов эмитента по контролю за его 

финансово-хозяйственной деятельностью, и краткие сведения о 

сотрудниках (работниках) эмитента 

5.1. Сведения о структуре и компетенции органов управления эмитента 

Полное описание структуры органов управления эмитента и их компетенции в соответствии с уставом 
(учредительными документами) эмитента: 
Органами управления эмитента (далее - Общество) в соответствии с его Уставом являются: 
- Общее собрание акционеров (п. 14.1. ст. 14 Устава Общества); 
- Совет директоров (п. 19.1. ст. 19 Устава Общества). 
 
Общее собрание акционеров. 
В соответствии с п. 14.1. ст. 14 Устава ПАО «Мосэнерго»  Общее собрание акционеров является высшим 
органом управления Общества. 
В соответствии с п. 15.1. статьи 15 Устава ПАО «Мосэнерго» к компетенции Общего собрания 
акционеров относятся следующие вопросы: 

- Внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Устава Общества в новой редакции, 
решения о чем принимаются не менее чем тремя четвертями голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Реорганизация Общества, решение о чем принимается не менее чем тремя четвертями голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров;  

- Ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и 
окончательного ликвидационных балансов, решение о чем принимается не менее чем тремя четвертями 
голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем 
собрании акционеров; 

- Избрание членов Совета директоров Общества и досрочное прекращение их полномочий. 
Решение об избрании членов Совета директоров принимается посредством процедуры кумулятивного 
голосования. Решение о досрочном прекращении полномочий членов Совета директоров принимается 
большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в 
Общем собрании акционеров; 

- Определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, 
предоставляемых этими акциями, решение о чем принимается не менее чем тремя четвертями голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров; 

- Увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций или 
путем размещения дополнительных акций, решение о чем принимается большинством голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров, за исключением случаев увеличения уставного капитала путем размещения акций 
посредством закрытой подписки или открытой подписки обыкновенных акций, составляющих более 25 
процентов ранее размещенных обыкновенных акций, решения о чем принимаются не менее чем тремя 
четвертями голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в 
Общем собрании акционеров; 

- Уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, 
решение о чем принимается большинством в три четверти голосов акционеров - владельцев голосующих 
акций, принимающих участие в общем собрании акционеров; путем приобретения Обществом части 
акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или 
выкупленных Обществом акций, решения о чем принимаются большинством голосов акционеров - 
владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Избрание членов Ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий, 
решение о чем принимается большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций 
Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Утверждение Аудитора Общества, решение о чем принимается большинством голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров; 

- Утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, 
решение о чем принимаются большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций 
Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 
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а. Распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением выплаты 
(объявления) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) и 
убытков общества по результатам отчетного года, решение о чем, принимается большинством голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров; 

- Выплата (объявление) дивидендов Общества, по результатам первого квартала, полугодия, 
девяти месяцев отчетного года, утверждение их размера, формы, срока и порядка выплаты по каждой 
категории (типу) акций, решения о чем принимаются большинством голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества, решения 
о чем принимаются большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, 
принимающих участие в Общем собрании; 

- Определение порядка ведения Общего собрания акционеров, решение о чем принимается 
большинством голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в 
Общем собрании акционеров; 

- Дробление и консолидация акций Общества, решения о чем принимаются большинством 
голосов акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем 
собрании акционеров;  

- Размещение Обществом эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, посредством 
закрытой подписки, либо размещение посредством открытой подписки конвертируемых в обыкновенные 
акции эмиссионных ценных бумаг, которые могут быть конвертированы в обыкновенные акции, 
составляющие более 25 процентов ранее размещенных обыкновенных акций, решения о чем 
принимаются большинством в три четверти голосов акционеров - владельцев голосующих акций, 
принимающих участие в Общем собрании акционеров;  

- Принятие решений о согласии на совершение или о последующем одобрении сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации, - такие решения принимаются большинством голосов всех не заинтересованных 
в сделке акционеров - владельцев голосующих акций, принимающих участие в голосовании; 

- Принятие решений о согласии на совершение или о последующем одобрении крупных сделок, 
предметом которых является имущество, стоимость которого составляет более 50 процентов балансовой 
стоимости активов общества, - такие решения принимаются большинством в три четверти голосов 
акционеров - владельцев голосующих акций, принимающих участие в общем собрании акционеров; а 
также принятие решения по вопросу о согласии на совершение или о последующем одобрении крупной 
сделки, предметом которой является имущество, стоимость которого составляет от 25 до 50 процентов 
балансовой стоимости активов Общества, в случаях, если по такому вопросу единогласие Совета 
директоров Общества не достигнуто, и по решению Совета директоров Общества вопрос о согласии на 
совершение или последующем одобрении крупной сделки вынесен на решение Общего собрания 
акционеров. В таком случае решение о согласии на совершение или о последующем одобрении крупной 
сделки принимается Общим собранием акционеров большинством голосов акционеров - владельцев 
голосующих акций, принимающих участие в Общем собрании акционеров. 

- Принятие решений об участии в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных 
объединениях коммерческих организаций, принимаемых большинством голосов акционеров - 
владельцев голосующих акций общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров;  

- Принятие решения о передаче полномочий единоличного исполнительного органа Общества 
управляющей организации (управляющему) и досрочное прекращение полномочий управляющей 
организации (управляющего), решение о чем принимается большинством голосов акционеров - 
владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Принятие решений о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и (или) 
компенсаций, решения о чем принимаются большинством голосов акционеров - владельцев голосующих 
акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Принятие решений о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и (или) 
компенсаций, решение о чем принимается большинством голосов акционеров - владельцев голосующих 
акций Общества, принимающих участие в Общем собрании акционеров; 

- Принятие решения об обращении с заявлением о делистинге акций Общества и (или) 
эмиссионных ценных бумаг Общества, конвертируемых в его акции, решение о чем принимается 
большинством в три четверти голосов акционеров - владельцев голосующих акций, принимающих 
участие в Общем собрании акционеров; 

- Принятие решений по иным вопросам, отнесенным к компетенции Общего собрания акционеров 
законодательством Российской Федерации, решения по которым принимаются большинством голосов 
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акционеров - владельцев голосующих акций Общества, принимающих участие в Общем собрании 
акционеров, если иное не предусмотрено действующим законодательством. 
 
Совет директоров. 
В соответствии с п. 19.1. ст. 19 Устава ПАО «Мосэнерго» Совет директоров Общества является органом 
управления Общества, который в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и 
Уставом Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения 
вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров Общества. 
В соответствии с п. 20.1. ст. 20 Устава ПАО «Мосэнерго» к компетенции Совета директоров Общества 
относятся следующие вопросы: 

- Определение приоритетных направлений деятельности Общества; 
- Созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Общества, за исключением 

случаев, предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных обществах»; 
- Утверждение повестки дня Общего собрания акционеров; 
- Определение даты определения (фиксации) лиц, имеющих право на участие в Общем собрании 

акционеров, утверждение сметы затрат на проведение Общего собрания акционеров Общества и другие 
вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества в соответствии с положениями 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и связанные с подготовкой и проведением общего 
собрания акционеров; 

- Избрание секретаря Общего собрания акционеров Общества; 
- Принятие решений о вынесении на рассмотрение Общего собрания акционеров Общества 

вопросов, указанных в пункте 16.1. статьи 16 Устава; 
- Рекомендации Общему собранию акционеров по размеру дивидендов по акциям и порядку их 

выплаты; 
- Рекомендации Общему собранию акционеров по размеру выплачиваемых членам Ревизионной 

комиссии Общества вознаграждений и компенсаций; 
- Рекомендации Общему собранию акционеров Общества по вопросам, связанным с 

утверждением кандидатуры аудитора Общества, утверждением устава Общества в новой редакции 
(внесением изменений в устав Общества), утверждением годовой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества, а также распределением прибыли и убытков Общества по результатам отчетного 
года; 

- Определение размера оплаты услуг Аудитора; 
- Решение вопросов, связанных с подготовкой и проведением общих собраний акционеров 

обществ, создаваемых в результате реорганизации Общества в форме выделения или разделения; 
- Избрание Председателя Совета директоров Общества и досрочное прекращение его полномочий; 
- Избрание заместителя Председателя Совета директоров Общества и досрочное прекращение его 

полномочий; 
- Назначение, освобождение от занимаемой должности или досрочное прекращение полномочий 

Корпоративного секретаря Общества или Секретаря Совета директоров, утверждение Положения о 
Корпоративном секретаре; 

- Решение вопросов о выплате вознаграждения и компенсации расходов Секретарю Совета 
директоров Общества, связанных с исполнением Секретарем Совета директоров своих функций.  

- Создание комитетов Совета директоров Общества, избрание членов комитетов и досрочное 
прекращение их полномочий; 

- Утверждение положений о комитетах Совета директоров Общества; 
- Предварительное рассмотрение внутренних документов, регулирующих деятельность органов 

Общества, утверждение которых отнесено Федеральным законом «Об акционерных обществах» к 
компетенции Общего собрания акционеров; 

- Утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, 
утверждение которых отнесено Федеральным законом «Об акционерных обществах» к компетенции 
Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых 
отнесено к компетенции исполнительных органов Общества; 

- Установление порядка совершения сделок;  
- Утверждение документа, определяющего правила и требования к раскрытию информации об 

Обществе; утверждение документа, определяющего порядок доступа к инсайдерской информации, 
правила охраны ее конфиденциальности и контроля за соблюдением требований законодательства о 
противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию 
рынком; утверждение перечня инсайдерской информации; создание (определение, назначение) 
структурного подразделения (должностного лица) Общества, в обязанности которого входит 
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осуществление контроля за соблюдением требований законодательства о противодействии 
неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком;  

- Утверждение внутреннего документа Общества, определяющего форму, структуру и содержание 
годового отчета Общества; 

- Утверждение внутренних документов Общества, определяющих порядок формирования и 
использования фондов Общества; 

- Принятие решения об использовании фондов Общества; утверждение смет использования 
средств по фондам специального назначения и рассмотрение итогов выполнения смет использования 
средств по фондам специального назначения; 

- Назначение (избрание) Генерального директора Общества и досрочное прекращение его 
полномочий; 

- Рассмотрение отчетов Генерального директора Общества о деятельности Общества (в том числе 
о выполнении им своих должностных обязанностей), о выполнении решений Общего собрания 
акционеров, Совета директоров Общества; 

- Привлечение к дисциплинарной ответственности Генерального директора Общества и его 
поощрение в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации, включая утверждение 
программ мотивационного характера; 

- Принятие решения об обращении с заявлением о листинге акций Общества и (или) эмиссионных 
ценных бумаг Общества, конвертируемых в акции Общества; 

- Принятие решений о выдвижении Генерального директора Общества для представления к 
государственным наградам; 

- Согласование совмещения Генеральным директором Общества должностей в органах 
управления других организаций; 

- Утверждение кодекса корпоративной этики, кодекса корпоративного управления и рассмотрение 
вопросов в связи с их реализацией, в том числе контроль соблюдения в Обществе корпоративной этики, 
кодекса корпоративного управления, реализации мер противодействия коррупции и мошенничеству, 
урегулирования конфликтов интересов и корпоративных конфликтов; 

- Принятие решения о назначении на должность (об освобождении от занимаемой должности) 
руководителя подразделения внутреннего аудита в Обществе, а также согласование кандидатур на 
отдельные должности исполнительного аппарата Общества, определяемые Советом директоров 
Общества; 

- Утверждение общей структуры: исполнительного аппарата Общества, филиалов и 
представительств Общества; 

- Создание филиалов и открытие представительств Общества, их ликвидация; 
- Рекомендации Общему собранию акционеров Общества о передаче полномочий Генерального 

директора Общества управляющей организации или управляющему; утверждение условий заключаемого 
с управляющей организацией (управляющим) договора; принятие решения о приостановлении 
полномочий управляющей организации (управляющего); 

- Утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение договора с 
ним; 

- Определение порядка выбора и утверждение кандидатуры оценщика (оценщиков) для 
определения стоимости акций, имущества и иных активов Общества в случаях необходимости 
определения коэффициентов конвертации при реорганизации Общества, определения стоимости 
имущества, вносимого в оплату дополнительной эмиссии акций Общества, а также в иных случаях, 
предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом, а также отдельными 
решениями Совета директоров Общества; 

- Утверждение кандидатуры финансового консультанта, привлекаемого в соответствии с 
Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», а также кандидатур организаторов выпуска ценных 
бумаг и консультантов по сделкам, непосредственно связанным с привлечением средств в форме 
публичных заимствований; 

- Выработка рекомендаций по выбору Аудитора, осуществляющего аудит финансовой отчетности 
Общества, подготовленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, 
утверждение условий договора с ним. 

- Определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения (или порядка ее 
определения) и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации, а также при решении вопросов, указанных в подпунктах 44, 45, 49, 50, 53 пункта 
20.1. статьи 20 Устава; 

- Размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, за исключением 
случаев, установленных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом; 
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- Утверждение решения о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг, проспекта ценных 
бумаг, отчета об итогах выпуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг, отчетов об итогах 
приобретения акций у акционеров Общества, отчетов об итогах погашения акций, отчетов об итогах 
предъявления акционерами требований о выкупе принадлежащих им акций и отчетов об итогах выкупа 
акций у акционеров Общества; 

- Приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, 
предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах» или иными федеральными 
законами; 

- Принятие решения об отчуждении (реализации) акций Общества, поступивших в распоряжение 
Общества в результате их приобретения или выкупа у акционеров Общества, а также в иных случаях, 
предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»; 

- Принятие решений об участии Общества в других организациях (о вступлении в действующую 
организацию или создании новой организации, в том числе согласование учредительных документов), а 
также о приобретении, отчуждении, передаче в доверительное управление, передаче в залог или ином 
обременении акций и долей в уставных капиталах организаций, в которых участвует Общество, 
изменении доли участия в уставном капитале соответствующей организации и прекращении участия 
Общества в других организациях); 

- Принятие решений о внесении Обществом вкладов в имущество других организаций в 
соответствии с принятым в Обществе порядком совершения сделок; 

- Принятие решений о согласии на совершение или о последующем одобрении сделок, в 
совершении которых имеется заинтересованность, в случаях и в порядке, предусмотренном 
законодательством Российской Федерации; 

- Принятие решений о согласии на совершение или о последующем одобрении крупных сделок, в 
случаях и в порядке, предусмотренном законодательством Российской Федерации; 

- Принятие решения о согласии на совершение сделок (до их совершения), включая несколько 
взаимосвязанных сделок, предметом которых является имущество, работы и/или услуги, стоимость 
(денежная оценка) которых составляет более 2 процентов балансовой стоимости активов Общества, 
определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату, за исключением 
сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности общества, сделок, связанных с 
размещением посредством подписки (реализацией) обыкновенных акций Общества, и сделок, связанных 
с размещением эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в обыкновенные акции Общества. 
Положения настоящего подпункта не распространяются в отношении сделок, порядок получения 
решения о согласии на совершение которых предусмотрен подпунктами 20, 50, 52-55, 57 пункта 20.1. 
статьи 20 Устава; 

- Принятие решения о согласии на совершение сделок (до их совершения), связанных с 
отчуждением или возможностью отчуждения земельных участков, принадлежащих Обществу; 

- Утверждение реестра недвижимого имущества (за исключением земельных участков), 
имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного 
строительства, иные внеоборотные активы, целью использования которых не является производство, 
передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии (реестр непрофильных 
активов); 

- Принятие решения о согласии на совершение сделок (до их совершения), включая несколько 
взаимосвязанных сделок, связанных с отчуждением или возможностью отчуждения недвижимого 
имущества (за исключением земельных участков), имущества, составляющего основные средства, 
нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, иные внеоборотные активы, целью 
использования которых не является производство, передача, диспетчирование, распределение 
электрической и тепловой энергии,  включенного в реестр непрофильных активов, в случаях, если 
стоимость такого имущества, определенная в соответствии с заключением оценщика, превышает 5 млн. 
рублей; 

- Принятие решения о согласии на совершение сделок (до их совершения), включая несколько 
взаимосвязанных сделок, предметом которых является недвижимое имущество Общества (за 
исключением земельных участков), имущество Общества, составляющее основные средства, 
нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых 
является производство, передача и (или) распределение электрической и (или) тепловой энергии, 
оказание услуг по оперативно-технологическому (диспетчерскому) управлению в электроэнергетике. 
Данный пункт не применяется при совершении сделок, предметом которых является возмещение 
(компенсация) ущерба (убытков, потерь, затрат и др.) Общества от ликвидации имущества Общества в 
процессе нового строительства (реконструкции, модернизации, перевооружения, переустройства и др.), 
осуществляемого третьими лицами, а также при списании имущества в порядке, установленном 
внутренними документами Общества; 
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- Принятие решения о согласии на совершение сделок (до их совершения), включая несколько 
взаимосвязанных сделок, предметом которых является рассрочка либо отсрочка исполнения гражданско-
правовых обязательств, в которых участвует Общество и исполнение которых просрочено более чем на 3 
месяца, либо заключение соглашения об отступном или новации таких обязательств, либо уступка прав 
(требований) или перевод долга по таким обязательствам. Получение согласия на совершение 
вышеуказанных сделок необходимо в случаях, если объем обязательства (задолженности) составляет 
более 2 процентов балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской 
отчетности на последнюю отчетную дату; 

- Принятие решений о согласии на совершение следующих сделок (до их совершения): 
а) сделок, связанных с безвозмездной передачей имущества Общества или имущественных прав 

(требований) к себе или к третьему лицу;  
б) сделок, связанных с освобождением от имущественной обязанности перед собой или перед 

третьим лицом;  
в) сделок, связанных с безвозмездным оказанием Обществом услуг (выполнением работ) третьим 

лицам; 
- Принятие решений об одобрении (определении основных условий) коллективного договора, 

соглашений, заключаемых Обществом в рамках регулирования социально-трудовых отношений. Такие 
решения принимаются Советом директоров до совершения указанных сделок; 

- Утверждение кредитной политики Общества в части выдачи Обществом ссуд, заключения 
кредитных договоров и договоров займа, договоров банковской гарантии, выдачи поручительств, 
принятия обязательств по векселю (выдача простого и переводного векселя), передачи имущества в 
залог, определения порядка управления временно свободными денежными средствами Общества, а 
также принятие решения о согласии на совершение Обществом указанных сделок (до их совершения) в 
случаях, когда порядок принятия решения по ним не определен кредитной политикой, принятие в 
порядке, предусмотренном кредитной политикой Общества, решений о приведении долговой позиции 
Общества в соответствие с лимитами, установленными кредитной политикой Общества; 

- Установление порядка взаимодействия Общества с организациями, в которых участвует 
Общество; 

- Принятие решений о выдвижении Обществом кандидатур для избрания на должность 
единоличного исполнительного органа, в иные органы управления, органы контроля, а также 
кандидатуры аудитора организаций, в которых участвует Общество. Совет директоров Общества вправе 
определить перечень хозяйственных обществ, в отношении которых не распространяется необходимость 
принятия таких решений; 

- Принятие решений по вопросам, отнесенным к компетенции высших органов управления 
хозяйственных обществ, 100 (Сто) процентов уставного капитала либо все голосующие акции которых 
принадлежат Обществу. Совет директоров Общества вправе определить перечень хозяйственных 
обществ, в отношении которых не распространяется необходимость принятия таких решений; 

- Определение позиции Общества (представителей Общества) по следующим вопросам повесток 
дня общих собраний акционеров (участников) (за исключением случаев, когда функции общих собраний 
акционеров (участников) дочерних и зависимых хозяйственных обществ (далее - ДЗО) Общества 
выполняет Совет директоров Общества) и заседаний советов директоров ДЗО (за исключением вопроса 
об утверждении повестки дня общих собраний акционеров ДЗО, когда функции общих собраний 
акционеров ДЗО выполняет Совет директоров Общества), в том числе поручение принимать или не 
принимать участие в голосовании по вопросам повестки дня, голосовать по проектам решений «за», 
«против» или «воздержался»: 

а) об определении повестки дня общего собрания акционеров (участников) ДЗО; 
б) о реорганизации, ликвидации ДЗО; 
в) об определении количественного состава совета директоров ДЗО, выдвижении и избрании его 

членов, досрочном прекращении их полномочий; 
г) об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций ДЗО и 

прав, предоставляемых этими акциями; 
д) об изменении величины уставного капитала ДЗО; 
е) о размещении ценных бумаг ДЗО, конвертируемых в обыкновенные акции; 
ж) о дроблении, консолидации акций ДЗО; 
з) о согласии на совершение или о последующем одобрении крупных сделок, совершаемых ДЗО; 
и) об участии ДЗО в других организациях (о вступлении в действующую организацию или создании 

новой организации), а также о приобретении, отчуждении и обременении акций и долей в уставных 
капиталах организаций, в которых участвует ДЗО, изменении доли участия в уставном капитале 
соответствующей организации; 

к) о согласии на совершение ДЗО сделок (включая несколько взаимосвязанных сделок) с 
имуществом, составляющим основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного 
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строительства, целью использования которых является производство, передача, диспетчирование, 
распределение электрической и тепловой энергии в случаях (размерах), определяемых порядком 
взаимодействия Общества с организациями в которых участвует Общество, утверждаемым Советом 
директоров Общества, а также о совершении ДЗО указанных сделок в случаях, когда указанный порядок 
взаимодействия не утвержден; 

л) о внесении изменений и дополнений в учредительные документы ДЗО; 
м) о выплате вознаграждений членам совета директоров и ревизионной комиссии ДЗО; 
н) об утверждении целевых значений ключевых показателей эффективности (скорректированных 

целевых значений ключевых показателей эффективности) ДЗО и утверждение отчета о выполнении 
плановых значений годовых и квартальных ключевых показателей эффективности ДЗО; 

о) об утверждении бизнес-плана (скорректированного бизнес-плана) и отчета об итогах его 
выполнения, а также утверждение (корректировка) контрольных показателей движения потоков 
наличности (бюджета) ДЗО и/или утверждение (корректировка) движения потоков наличности 
(бюджета) ДЗО; 

п) об утверждении распределения прибыли и убытков по результатам отчетного года ДЗО; 
р) о рекомендациях по размеру дивиденда по акциям ДЗО и порядку его выплаты; 
с) о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев 

отчетного года, а также по результатам отчетного года ДЗО; 
т) об утверждении (корректировке) инвестиционной программы ДЗО и об утверждении 

(рассмотрении) отчета об исполнении инвестиционной программы ДЗО. 
Совет директоров Общества вправе определить перечень хозяйственных обществ, в отношении 

которых не распространяется необходимость принятия таких решений; 
- Определение позиции Общества (представителей Общества) по следующим вопросам повесток 

дня заседаний советов директоров ДЗО (в том числе поручение принимать или не принимать участие в 
голосовании по вопросам повестки дня, голосовать по проектам решений «за», «против» или 
«воздержался»): 

а) об определении позиции представителей ДЗО по вопросам повесток дня общих собраний 
акционеров (участников) и заседаний советов директоров обществ дочерних и зависимых по отношению 
к ДЗО, касающимся совершения (одобрения) сделок (включая несколько взаимосвязанных сделок), 
связанных с отчуждением или возможностью отчуждения имущества, составляющего основные 
средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования 
которых является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой 
энергии, в случаях (размерах), определяемых порядком взаимодействия Общества с организациями в 
которых участвует Общество, утверждаемым Советом директоров Общества; 

б) об определении позиции представителей ДЗО по вопросам повесток дня общих собраний 
акционеров (участников) и заседаний советов директоров обществ дочерних и зависимых по отношению 
к ДЗО, осуществляющих производство, передачу, диспетчирование, распределение и сбыт электрической 
и тепловой энергии, о реорганизации, ликвидации, увеличении уставного капитала таких обществ путем 
увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций, размещении 
ценных бумаг, конвертируемых в обыкновенные акции. 

Совет директоров Общества вправе определить перечень хозяйственных обществ, в отношении 
которых не распространяется необходимость принятия таких решений; 

- Утверждение Стандартов Общества в области организации бизнес-планирования; 
- Утверждение бизнес-плана (скорректированного бизнес-плана), включая программу 

техперевооружения, реконструкции и развития, инвестиционной программы и отчетов об итогах их 
выполнения, утверждение (корректировка) перечня и значений контрольных показателей движения 
потоков наличности Общества; 

- Определение приоритетных инвестиционных проектов Общества, утверждение планов освоения 
и финансирования приоритетных инвестиционных проектов и отчетов об исполнении планов, 
утверждение плановых источников финансирования приоритетных инвестиционных проектов и отчетов 
об исполнении планов; 

- Решение вопроса о признании заявленных в суде исков к Обществу, заключении Обществом 
мирового соглашения по указанным исками и отказе от исковых требований Общества на сумму свыше 2 
процентов балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской 
отчетности на последнюю отчетную дату; 

- Определение закупочной политики в Обществе, в том числе утверждение Положения о порядке 
проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг, утверждение руководителя закупочного 
органа Общества и его членов, а также утверждение годовой комплексной программы закупок и 
принятие иных решений в соответствии с утвержденными в Обществе документами, 
регламентирующими закупочную деятельность Общества; 

- Утверждение положения об обеспечении страховой защиты Общества, программы страховой 
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защиты, утверждение Страховщика (-ов) Общества; 
- Утверждение целевых значений (скорректированных значений) ключевых показателей 

эффективности (КПЭ) Общества и отчетов об их выполнении; 
- Утверждение общей политики в области управления рисками и внутреннего контроля, принятие 

решения о проведении периодической оценки функционирования системы управления рисками и 
внутреннего контроля, рассмотрение результатов оценки функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля, получение информации о наиболее существенных рисках и, при 
необходимости, предоставление рекомендаций по управлению указанными рисками и по 
совершенствованию мероприятий по управлению рисками; утверждение допустимого уровня риска 
Общества; а также иные полномочия, предусмотренные утвержденной Советом директоров Общества 
Политикой внутреннего аудита; 

- Утверждение заключения о крупной сделке в случаях и в порядке, предусмотренном 
законодательством Российской Федерации; 

- Утверждение отчета о заключенных Обществом в отчетном году сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность; 

- Предварительное одобрение договора, на основании которого акционером вносится 
безвозмездный вклад в имущество Общества, не увеличивающий уставный капитал Общества и не 
изменяющий номинальную стоимость акций Общества; 

- Иные вопросы, предусмотренные законодательством Российской Федерации и Уставом. 
 

 
Единоличным исполнительным органом Общества в соответствии с его Уставом является генеральный 
директор (п. 25.1. ст. 25 Устава Общества). 
В соответствии с п. 25.4. статьи 25 Устава ПАО «Мосэнерго» к компетенции генерального директора 
относятся следующие вопросы: 

- без доверенности действует от имени Общества, в том числе представляет его интересы, 
совершает сделки от имени Общества и распоряжается имуществом Общества, руководствуясь 
положениями Устава и внутренними документами Общества, регулирующими порядок совершения 
сделок и порядок взаимодействия с хозяйственными обществами и организациями, акциями и долями 
которых владеет Общество, и действующим законодательством; 

- выдает доверенности на право представительства от имени Общества, в том числе доверенности 
с правом передоверия; 

- утверждает штаты Общества, его филиалов и представительств, определяет формы, системы и 
размеры оплаты труда; 

- осуществляет прием и увольнение работников Общества; 
- издает приказы, распоряжения и дает указания, обязательные для исполнения всеми 

работниками Общества; 
- утверждает внутренние документы Общества, регулирующие его текущую деятельность, за 

исключением внутренних документов по вопросам деятельности Общества, утверждение которых 
отнесено в соответствии с Уставом к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров 
Общества;  

- утверждает положения о филиалах и представительствах Общества, назначает и освобождает от 
должности руководителей филиалов и представительств; 

- организует выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества, 
исполнение обязательств перед бюджетом и контрагентами; 

- открывает счета в банках; 
- организует контроль за использованием материальных, финансовых и трудовых ресурсов; 
- утверждает перечень сведений, содержащих коммерческую тайну или являющихся 

конфиденциальными;  
- обеспечивает соблюдение требований действующего законодательства при осуществлении 

хозяйственной деятельности Общества; 
- принимает решения о предъявлении от имени Общества претензий и исков к юридическим и 

физическим лицам, реализует права акционера (участника) хозяйственных обществ и других 
организаций, в которых участвует Общество, с учетом ограничений, предусмотренных Уставом и 
действующим законодательством;  

- обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его задач; 
- распределяет обязанности между заместителями Генерального директора Общества; 
- представляет на рассмотрение Совета директоров Общества отчеты о финансово-хозяйственной 

деятельности дочерних и зависимых обществ, акциями (долями) которых владеет Общество, а также 
информацию о других организациях, в которых участвует Общество; 
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- обеспечивает своевременное представление годового отчета, отчета о заключенных Обществом 
в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, а также распределения прибыли и убытков Общества по результатам 
отчетного года Совету директоров с целью рассмотрения их Советом директоров Общества не позднее, 
чем за 30 (Тридцать) дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров Общества; 

- принимает решение о допуске (отказе в допуске), либо прекращении допуска должностных лиц к 
работе со сведениями, составляющими государственную тайну, и условиях заключения договоров об 
оформлении допуска; 

- решает иные вопросы текущей деятельности Общества. 
 
В соответствии с п.26.1 ст. 26 Устава Общества по решению Общего собрания акционеров 
Общества полномочия Генерального директора Общества могут быть переданы по договору 
коммерческой организации (управляющей организации) или индивидуальному 
предпринимателю (управляющему). 
 

 

Эмитентом утвержден (принят) кодекс корпоративного управления либо иной аналогичный 
документ 

Сведения о кодексе корпоративного управления либо аналогичном документе: 
Советом директоров Общества 27.11.2006 утвержден Кодекс корпоративного управления 
эмитента, положениям которого эмитент следует в своей деятельности. 
 

За последний отчетный период вносились изменения в устав (учредительные документы) 
эмитента либо во внутренние документы, регулирующие деятельность органов эмитента 

Сведения о внесенных за последний отчетный период изменениях в устав эмитента, а также во 
внутренние документы, регулирующие деятельность органов эмитента: 
Годовым Общим собранием акционеров ПАО «Мосэнерго» 31.05.2018 (протокол от 01.06.2018 
№1/2018) утвержден Устав Общества в новой редакции. Государственная регистрация 
изменений, вносимых в учредительные документы Общества, по состоянию на 30.06.2018 не 
произведена, в связи с чем информация, составляющая содержание данного пункта, представлена 
в соответствии с редакцией Устава ПАО «Мосэнерго», утвержденного Годовым Общим 
собранием акционеров ПАО «Мосэнерго» 31.05.2017. Кроме того, Годовым Общим собранием 
акционеров 31.05.2018 утверждены «Положение об Общем собрании акционеров ПАО 
«Мосэнерго» в новой редакции, «Положение о Совете директоров ПАО «Мосэнерго» в новой 
редакции, «Положение о Генеральном директоре ПАО «Мосэнерго» в новой редакции. 
 

 

5.2. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

5.2.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 

 

ФИО: Березин Андрей Юрьевич 

 

Год рождения: 1982 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2013 Департамент имущества города Москвы начальник отдела, 
заместитель начальника 
управления корпоративных 
отношений и финансовых 
активов, начальник 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

управления корпоративных 
отношений и финансовых 
активов 

2013 2016 Департамент городского имущества города 
Москвы 

начальник управления 
корпоративных отношений и 
финансовых активов 

2013 наст.время ЕАО «Камчия» член Совета директоров 

2013 2018 АО «Планетарий» член Совета директоров 

2013 2017 АО АХК «ВНИИМЕТМАШ» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «Олимп» член Совета директоров 

2013 2017 АО «Москва Медиа» член Совета директоров 

2013 2018 АО «Концерн «Радио-центр» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «Мосводоканал» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «МОСГАЗ» член Совета директоров 

2013 2017 АО «Мосгорсвет» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «Москва-Курс» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «Мосземсинтез» член Совета директоров 

2013 наст.время  АМО  ЗИЛ член Совета директоров 

 2013 наст.время АО «Мосстройвозрождение» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «ОЭК» член Совета директоров 

2013 наст.время АО «Олимпийский комплекс «Лужники» член Совета директоров 

2013 2018 АО «КСК «Битца» член Совета директоров 

2014 наст.время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2014 2017 АО «ТВ Центр» член Совета директоров 

2014 2017 АО «Электронная Москва» член Совета директоров 

2014 наст.время АО «Мосжилкомплекс» член Совета директоров 

2014 наст.время АО «Развитие активов» член Совета директоров 

2014 наст.время АО «КБ «МИА» член Совета директоров 

2014 наст.время АО «ВДНХ» член Совета директоров 

2015 2017 АО «Мослифт» член Совета директоров 

2016 наст.время Департамент городского имущества города 
Москвы 

заместитель руководителя 
департамента 

2017 наст.время АО «Моспроект» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
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эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Бутко Александр Александрович 

 

Год рождения: 1964 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2014 ОАО «Межрегионэнергострой» генеральный директор 

2013 2015 ООО «Межрегионэнергострой» генеральный директор 

2013 наст. время АО «ВЛ Калининград» председатель Совета 
директоров 

2014 2015 ООО «ЦЭИ» генеральный директор 

2015 наст. время ПАО «Мосэнерго» управляющий директор 

2016 наст. время ООО «ЦРМЗ» председатель Совета 
директоров 

2016 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2017 наст.время ООО «МЭП» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 



63 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Гасангаджиев Гасан Гизбуллагович 

 

Год рождения: 1965 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2017 АО «МОСГАЗ» генеральный директор 

2013 наст. время Союз коммунальных предприятий города 
Москвы 

Президент Объединения 

2017 наст. время Департамент жилищно-коммунального 
хозяйства города Москвы 

руководитель департамента 

2017 наст. время  АО «МОСГАЗ» Председатель Совета 
директоров 

2017 наст. время АО «Мосводоканал» заместитель председателя 
Совета директоров 

2017 наст. время АО «ОЭК» член Совета директоров 

2018 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2018 наст. время ПАО «Мосэнергосбыт» член Совета директоров 

2018 наст. время ПАО «МОЭСК» член Совета директоров 
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Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член совета директоров(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Голубев Валерий Александрович 

 

Год рождения: 1952 
 

Образование: 
высшее 
 
 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» член Правления, заместитель 
Председателя Правления 

2013 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2013 2017 ЗАО «Газпром Армения»  (ранее ЗАО 
«АрмРосгазпром») 

председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время ОАО «Волгограднефтемаш» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время ПАО «Газпром нефть» член Совета директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ТОО «КазРосГаз» член Наблюдательного 
Совета 

2013 наст. время ООО «Международный консорциум по 
управлению и развитию газотранспортной 
системы Украины» 

член Совета участников 

2013 наст. время АО «Молдовагаз» председатель 
Наблюдательного Совета 

2013 наст. время Союз организаций нефтегазовой отрасли 
«Российское Газовое Общество» 

член Наблюдательного 
Совета,  первый вице-
президент-член 
Наблюдательного совета 

2013 наст. время Сахалин Энерджи Инвест компани ЛТД Сопредседатель  
Наблюдательного совета по 
СРП, член Совета 
директоров 

2013 наст. время ООО «Газпром инвестпроект» член Совета директоров 

2013 наст. время ОАО «Газпром - Южная Осетия» член Совета директоров, 
председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время Gazprom Neft Finans B.V член Наблюдательного 
совета 

2013 2013 ООО «Газпромтранс» председатель Совета 
директоров 

2013 2013 ЗАО «Каунасская термофикационная 
электростанция» 

член Правления 

2013 2014 АО «Лиетувос дуйос» председатель Правления 

2013 2014 ЗАО «Газпром зарубежнефтегаз» председатель Совета 
директоров 

2013 2014 ОАО «Центргаз» председатель Совета 
директоров, член Совета 
директоров 

2014 2014 AS Vorguteenus Valdus председатель Совета 

2014 2014 ОсОО «Газпром Кыргызстан» председатель Совета 
директоров 

2016 2017 АО «Московская энергетическая биржа» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии и инвестициям Да 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
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зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Иванников Александр Сергеевич 

 

Год рождения: 1966 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» первый заместитель 
начальника финансово-
экономического 
департамента, начальник 
департамента 816 

2013 2017 South Stream Hungary Zrt. член Совета директоров 

2013 2017 South Stream Serbia AG член Совета директоров 

2013 2017 South Stream Slovenia LLC член Совета директоров 

2013 наст.время ООО «Газпром инвестпроект» член Совета директоров 

2013 наст.время ООО «Газпром космические системы» член Совета директоров 

2013 2016 ПАО «ОГК-2» член Совета директоров 

2013 2016 ПАО «Центрэнергохолдинг» член Совета директоров 

2014 наст.время ООО «Газпром переработка Благовещенск» член Совета директоров 

2016 наст.время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2017 наст.время South Stream Transport B.V. член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 
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Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Комиссаров Константин Васильевич 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1976 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2016 Коммерческий банк «ЛОКО-Банк» (АО) начальник информационно-
аналитического управления 
департамента финансовых 
рынков, Советник 
Председателя Совета 
директоров-начальник 
информационно-
аналитического управления 
департамента финансовых 
рынков 

2016 наст. время Акционерное общество «Инвестиционная 
компания «РЕГИОН» 

заместитель генерального 
директора по рыночным 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

инвестициям 

2018 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Да 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Михайлова Елена Владимировна 

 

Год рождения: 1977 
 

Образование: 
высшее профессиональное 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ООО «Газпром межрегионгаз» заместитель генерального 
директора  по 
корпоративным и 
имущественным отношениям 
(по совместительству) 

2013 наст. время ПАО «Газпром» Член Правления, начальник 
департамента по управлению 
имуществом и 
корпоративным отношениям, 
начальник департамента 

2013 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2013 2017 АО «Газпром газэнергосеть» член Совета директоров 

2013 2017 ООО «Газпром инвестпроект» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «Газпром нефть» член Совета директоров 

2013 наст. время ОАО «Севернефтегазпром» член Совета директоров 

2013 наст. время ЗАО «Лидер» (компания по управлению 
активами пенсионного фонда) 

член Совета директоров 

2013 наст. время ООО «Газпром газомоторное топливо» член Совета директоров 

2013 2013 ЗАО «Нортгаз» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Газпром газорапределение (в 
настоящее время – АО «Газпром 
газораспределение») 

член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Газпром нефтехим Салават» (в 
настоящее время - ООО «Газпром нефтехим 
Салават») 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Собинбанк» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Нефтяной дом» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время Акционерное общество «Латвияс Газе» член Совета  общества 

2016 наст. время НПФ «ГАЗФОНД» член Совета фонда 

2016 2017 Акционерное общество «Conexus Baltic 
Grid» 

Член Совета 

2016 2016 Фонд поддержки социальных инициатив 
Газпрома 

член Совета Фонда, 
председатель Совета Фонда 

2016 2017 Фонд поддержки социальных инициатив 
Газпрома 

председатель Совета Фонда 

2017 наст.время АНО «ВК «Зенит-Санкт-Петербург» член Наблюдательного 
совета 

2018 наст.время ООО  «РусХимАльянс» член Совета директоров 

2018 наст.время АО «Футбольный клуб «Зенит» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член совета директоров(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 
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Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Погребенко Владимир Игоревич 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1978 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2014 Департамент имущества города Москвы, с 
2013г. Департамент городского имущества 
города Москвы 

заместитель руководителя 
департамента 

2013 2016 ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2013 2016 ОАО «Московская аптека» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Центр перспективных инвестиций» член Совета директоров 

2013 2016 АО «ОЭК» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Авангард» член Совета директоров 

2013 2015 ОАО «Институт пластмасс им. Г.С. 
Петрова» 

член Совета директоров 

2013 2015 ОАО «Научно-производственное 
объединение «Химавтоматика» 

член Совета директоров 

2013 2014 АО «Планетарий» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Московский комитет по науке и 
технологиям» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «МТК» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Мосинжпроект» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Мосотделстрой № 7» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Моспромстрой» член Совета директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2014 ОАО «Экспериментальный научно-
проектный институт» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Спортивный комплекс 
«Олимпийский» 

член Совета директоров 

2013 2015 ОАО «Гостиничная компания» член Совета директоров 

2013 2015 ЕАО «Санаторно-оздоровительный 
комплекс «Камчия» 

член Совета директоров 

2013 2016 ОАО «Конноспортивный комплекс «Битца» член Совета директоров 

2013 2016 АО «Олимпийский комплекс «Лужники» член Совета директоров 

2013 2016 ОАО «Обновление Арбата» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «ГЛАВСНАБ» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Площадь Европы» член Совета директоров 

2013 2015 АО «Мосземсинтез» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Гостиный двор» член Совета директоров 

2013 2015 АО «Мосстройвозрождение» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Киноцентр «ОКТЯБРЬ» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Усадьба-Центр» член Совета директоров 

2013 2015 ОАО "Московско-Медынское 
агропромышленное предприятие» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «СЕРП И МОЛОТ» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Московские кадастровые инженеры» член Совета директоров 

2013 2014 ПАО «МОЭК» член Совета директоров 

2013 2015 ОАО "Московская кольцевая железная 
дорога» 

член Совета директоров 

2013 2015 АО «Фонд предприятий транспортного 
комплекса» 

член Совета директоров 

2013 2015 ПАО «ЗАВОД ИМ А.И.ЛИХАЧЕВА» (АМО 
ЗИЛ) 

член Совета директоров 

2013 2015 Акционерное общество «AMO PLANT» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Акционерная холдинговая компания 
«Всероссийский научно-исследовательский 
институт металлургического 
машиностроения имени академика 
Целикова»  (АО АХК «ВНИИМЕТМАШ») 

член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «МОЗ "ВНИИ МЕТМАШ ИМЕНИ 
АКДЕМИКА ЦЕЛИКОВА» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Тушинский машиностроительный 
завод» 

член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Авиационное предприятие 
«ЗОЛОТОЕ КОЛЬЦО» 

член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «АВИА-БИЗНЕС-ТЕРМИНАЛ» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Внуковский авиаремонтный завод    
№ 400» 

член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «АЭРОПОРТ «ВНУКОВО» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «МОСТЕЛЕСЕТЬ» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «Московская венчурная компания» член Совета директоров 

2013 2015 АО «Коммерческий банк «МОСКОВСКОЕ 
ИПОТЕЧНОЕ АГЕНТСТВО» 

член Совета директоров 

2013 2016 ОАО «Фонд предприятий оптово- член Совета директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

продовольственного комплекса» 

2013 2015 АО «КОНЦЕРН «РАДИО-ЦЕНТР» член Совета директоров 

2013 2015 ОАО «ТВ ЦЕНТР» член Совета директоров 

2014 2015 АО «ВДНХ» генеральный директор 

2014 2016 АО «Мосгаз» член Совета директоров 

2014 2014 ОАО «Внешне-экономическое акционерное 
общество по туризму и инвестициям 
«Интурист» 

член Совета директоров 

2014 2014 ОАО Агрокомбинат «ЮЖНЫЙ» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «РДВ М» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «МОСКВА МЕДИА» член Совета директоров 

2015 2015 АО «Мосводоканал» член Совета директоров 

2016 2018 ООО «ПАРК ИНВЕСТ» генеральный директор 

2017 наст. время АО «Бизнес-Недвижимость» член Совета директоров 

2017 наст.время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Лидер Инвест» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Фирма Мелодия» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Электронные торги и безопасность» председатель Совета 
директоров 

2018 наст. время ОАО «КВАРЦ» член Совета директоров 

2018 наст. время ОАО «Институт «Уралгипроруда» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «ИННОПОЛИС» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Ростехинвентаризация-Федеральное 
БТИ» 

член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
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управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Селезнев Кирилл Геннадьевич 

(председатель) 

 

Год рождения: 1974 
 

Образование: 
высшее профессиональное 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» член Правления, начальник 
департамента маркетинга, 
переработки газа и жидких 
углеводородов, начальник 
департамента 

2013 наст. время ООО «Газпром межрегионгаз» генеральный директор (по 
совместительству) 

2013 наст. время ПАО «Мосэнерго» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время ПАО «Газпром нефть» член Совета директоров 

2013 наст. время ОАО «Востокгазпром» член Совета директоров 

2013 наст. время ОАО «Томскгазпром» член Совета директоров 

2013 наст. время АО «ФК «Зенит» член Совета директоров 

2013 наст. время Акционерное общество «Латвияс Газе» член Совета общества, 
председатель Совета 
общества 

2013 наст. время ТOО «КазРосГаз» член Наблюдательного 
Совета 

2013 наст. время Союз организаций нефтегазовой отрасли 
«Российское газовое общество» 

член Наблюдательного 
Совета 

2013 наст. время ПАО «ТГК-1» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время АО «АБ «Россия» член Совета директоров 

2013 наст. время Банк ГПБ (АО) член Совета директоров 

2013 наст. время Банк «ВБРР» (АО) член Наблюдательного 
Совета 

2013 наст. время Gazprom Neft Finance B.V. член Наблюдательного 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

Совета 

2013 2014 АО «Газпром газораспределение» член Совета директоров, 
председатель Совета 
директоров 

2013 2013 ООО «Газпром нефтехим Салават» член Совета директоров, 
председатель Совета 
директоров 

2013 2013 ЗАО «Каунасская термофикационная 
электростанция» 

член Правления, 
председатель Правления 

2013 2014 АО «Лиетувос Дуйос» член Правления 

2013 2014 ПАО «Интер РАО»» член Совета директоров 

2013 2013 ЗАО «Нортгаз» член Совета директоров, 
председатель Совета 
директоров 

2013 2013 ООО «Газпром газомоторное топливо» член Совета директоров 

2013 2014 ПАО «НОВАТЭК» член Совета директоров 

2013 2015 ПАО «МОЭК» председатель Совета 
директоров 

2016 2017 АО «Conexus Baltic Grid» председатель Совета 
директоров 

2017 наст.время ООО «РусГазАльянс» член Совета директоров 

2018 наст. время ООО «РусХимАльянс» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член совета директоров(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
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период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

 

ФИО: Серегин Андрей Игоревич 

 

Год рождения: 1983 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2017 Федеральное агентство по управлению 
государственным имуществом 

заместитель начальника 
управления 
реструктуризации 
государственных 
организаций и управления 
приватизируемыми активами 
Росимущества 

2013 2014 ОАО «Трест «Шахтспецстрой» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Спецстройэксплуатация» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Московский завод киноаппаратуры 
«Москинап» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Корпорация развития дальнего 
Востока» 

член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Инвест-Сервис-Котельники» член Совета директоров 

2013 2016 ОАО «Институт Энергосетьпроект» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Гознак-Лизинг» член Совета директоров 

2013 2014 «УПЦ-Авиатор» член Совета директоров 

2013 2014 ОАО «Инвест-Сервис-Котельники» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «Санаторий «Россиянка» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «Мурманский морской рыбный порт» член Совета директоров 

2014 2016 АО «Кавминкурортресурсы» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «Енисейское речное пароходство» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «Издательство «Детская литература» член Совета директоров 

2014 2015 ОАО «ДЭП №5» член Совета директоров 

2014 2017 АО «Алмазный мир» член Совета директоров 

2015 2016 ОАО «Производственно-транспортное 
предприятие «Стандарт» 

член Совета директоров 

2015 2016 ОАО «Российский институт 
градостроительства инвестиционного 
развития «Гипрогор» 

член Совета директоров 

2015 2016 ОАО «Федеральный центр логистики» член Совета директоров 

2015 2016 ОАО «НТЦ «Гран» член Совета директоров 

2015 2016 ОАО «Первая  образцовая типография» член Совета директоров 

2015 2017 ОАО «Московская типография №2» член Совета директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 2017 ОАО «Издательство «Высшая школа» член Совета директоров 

2016 2017 АО «Фирма Мелодия» член Совета директоров 

2016 2017 АО «ГНИВЦ» член Совета директоров 

2017 наст. время Департамент городского имущества города 
Москвы 

начальник управления 
корпоративных отношений и 
финансовых активов 

2017 наст. время АО «ВДНХ» член Совета директоров 

2017 наст. время ОАО «Мосжилкомплекс» член Совета директоров 

2017 наст. время АО «Развитие активов» член Совета директоров 

2017 наст. время АО «Мослифт» член Совета директоров 

2017 наст. время АО «Коммерческий банк "Московское 
ипотечное агентство» 

член Совета директоров 

2017 наст. время АО «Мосгорснабпродторг» член Совета директоров 

2017 наст. время АО «Московский нефтемаслозавод» член Совета директоров 

2018 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Концерн «Радио-Центр» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Мосземсинтез» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Технополис Москва» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Гостиничный комплекс «Берлин» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Олимпийский комплекс Лужники» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Завод имени И.А. Лихачева» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «ЕЭТП» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Мосстройвозрождение» член Совета директоров 

2018 наст. время АО «Мосгорсвет» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 

Член совета директоров(наблюдательного совета) не участвует в работе комитетов совета 
директоров (наблюдательного совета) 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
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судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Федоров Денис Владимирович 

 

Год рождения: 1978 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» начальник управления 
развития 
электроэнергетического 
сектора и маркетинга в 
электроэнергетике, 
начальник управления 

2013 наст. время ООО «Газпром энергохолдинг» генеральный директор 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» генеральный директор 

2013 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «ТГК-1» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «ОГК-2» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» член Совета директоров 

2013 наст. время АО «Тюменская энергосбытовая компания» председатель Совета 
директоров 

2013 2018 НП «Совет Производителей Энергии» член  Наблюдательного 
совета 

2013 наст. время ПАО «ИНТЕР РАО» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «МОЭК» председатель Совета 
директоров 

2013  2017 ООО «Тепловая сбытовая компания» член Совета директоров 

2013  2017 НП «Центр инновационных и 
энергетических технологий» 

член Наблюдательного 
совета 

2013 2013 ЗАО «Каунасская термофикационнная 
электростанция» 

член Правления 

2013 2013 ОАО  «Холдинг межрегиональных 
распределительных сетевых компаний» (в 
наст. время -ПАО «Россети») 

член Совета директоров 

2013 2013 ЗАО «Fortis Energy» председатель Правления 

2013 2013 ЗАО «Кауно электрине» председатель Правления 

2013 2013 Фонд развития образования, науки и 
техники «Надежда» 

член Правления 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2015 ПАО «ФСК ЕЭС» член Совета директоров 

2014 2015 ЗАО «Газпром Армения» член Совета директоров 

2014 2015 ЗАО «Межрегионэнергострой» председатель Совета 
директоров 

2015 наст. время ООО «ГЭХ Инжиниринг» (ИНН  
7729722060) 

председатель Совета 
директоров 

2015 2016 ООО «Ситуационный центр ГЭХ» член Совета директоров 

2017 2017 ООО «АТЭС» генеральный директор 

2017 наст. время ООО «Амурская ТЭС» член Совета директоров 

 
 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.046456 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.046456 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

 

 

 



79 
 

ФИО: Хорев Андрей Викторович 

Независимый член совета директоров 

Год рождения: 1972 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ЗАО «МонолитКапиталСтрой» председатель Совета 
директоров 

2017 наст. время ПАО «ТГК-1» член Совета директоров 

2018 наст. время ООО «ТПС» советник генерального 
директора 

2018 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по аудиту Нет 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Нет 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 
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ФИО: Шацкий Павел Олегович 

 

Год рождения: 1972 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ООО «Газпром энергохолдинг» Первый заместитель 
генерального директора 

2013 наст. время ПАО «ОГК-2» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» председатель Совета 
директоров, член Совета 
директоров 

2013 наст. время ПАО «МОЭК» член Совета директоров 

2013 наст. время ООО «МРЭС Штокман» председатель Совета 
директоров 

2013-
2014,2017 

наст.время ООО «Спецавтотранс» председатель Совета 
директоров 

2013 2014 ООО «Теплоэнергоремонт» председатель Совета 
директоров 

2013 2015 ЗАО «Межрегион-Энергострой» председатель Совета 
директоров 

2013 2014 ОАО «Россети» (до марта 2013 – ОАО 
«Холдинг МРСК») 

член Совета директоров 

2013 2017 ООО «Теплосбыт» член Совета директоров 

2013 2013 ОАО «РАО ЕЭС Востока» член Совета директоров 

2014 наст. время  АО «Газпром энергоремонт» член Совета директоров 

2015 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2015 наст. время  ООО «Ситуационный центр ГЭХ» председатель Совета 
директоров, член Совета 
директоров 

2015 2016 ООО «ГЭХ Инжиниринг» член Совета директоров 

2016 наст. время ПАО «ТГК-1» член Совета директоров 

2017 наст. время ООО «Амурская ТЭС» член Совета директоров 

 
 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.001132 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.001132 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Cведения об участии в работе комитетов совета директоров 
 

Наименование комитета Председатель 

Комитет по стратегии и инвестициям Нет 
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Наименование комитета Председатель 

Комитет по кадрам и вознаграждениям Да 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента, а для тех дочерних и зависимых обществ эмитента, которые являются акционерными 
обществами, - также доля принадлежащих такому лицу обыкновенных акций дочернего или 
зависимого общества эмитента и количество акций дочернего или зависимого общества эмитента 
каждой категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в результате осуществления 
прав по принадлежащим ему опционам дочернего или зависимого общества эмитента 

Лицо указанных долей не имеет. Опционов, в результате осуществления прав по которым 
могут быть приобретены акции дочернего или зависимого общества эмитента, лицо не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

 
 

5.2.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 

Полномочия единоличного исполнительного органа эмитента переданы управляющей 
организации 

 
 

Сведения об управляющей организации, которой переданы полномочия единоличного 
исполнительного органа эмитента 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Газпром 
энергохолдинг» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Газпром энергохолдинг» 

Основание передачи полномочий: решение внеочередного общего собрания акционеров ОАО 
«Мосэнерго» от 20.05.2015 (протокол №1 от 21.05.2015), Договор о передаче полномочий 
единоличного исполнительного органа ОАО «Мосэнерго» от 21.05.2015 № 2-02/1830 

Место нахождения: 197198, г. Санкт-Петербург, проспект Добролюбова, д.16, корп.2 лит А, 
помещение 11 

ИНН: 7703323030 

ОГРН: 1037739465004 

Телефон: (812) 646-1300 

Факс: (495) 428-4798 

Адрес электронной почты: office@gazenergocom.ru 

 

Сведения о лицензии на осуществление деятельности по управлению инвестиционными фондами, 
паевыми инвестиционными фондами и негосударственными пенсионными фондами 
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Указанная лицензия отсутствует 

Состав совета директоров (наблюдательного совета) управляющей организации 

Совет директоров не предусмотрен Уставом 

Единоличный исполнительный орган управляющей организации 

 

ФИО: Федоров Денис Владимирович 

Год рождения: 1978 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет 
и в настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» начальник управления 
развития 
электроэнергетического 
сектора и маркетинга в 
электроэнергетике, 
начальник управления 

2013 наст. время ООО «Газпром энергохолдинг» генеральный директор 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» генеральный директор 

2013 наст. время ПАО «Мосэнерго» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «ТГК-1» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «ОГК-2» председатель Совета 
директоров 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» член Совета директоров 

2013 наст. время АО «Тюменская энергосбытовая компания» председатель Совета 
директоров 

2013 2018 НП «Совет Производителей Энергии» член  Наблюдательного 
совета 

2013 наст. время ПАО «ИНТЕР РАО» член Совета директоров 

2013 наст. время ПАО «МОЭК» председатель Совета 
директоров 

2013  2017 ООО «Тепловая сбытовая компания» член Совета директоров 

2013  2017 НП «Центр инновационных и 
энергетических технологий» 

член Наблюдательного 
совета 

2013 2013 ЗАО «Каунасская термофикационнная 
электростанция» 

член Правления 

2013 2013 ОАО  «Холдинг межрегиональных 
распределительных сетевых компаний» (в 
наст. время -ПАО «Россети») 

член Совета директоров 

2013 2013 ЗАО «Fortis Energy» председатель Правления 

2013 2013 ЗАО «Кауно электрине» председатель Правления 

2013 2013 Фонд развития образования, науки и 
техники «Надежда» 

член Правления 

2013 2015 ПАО «ФСК ЕЭС» член Совета директоров 

2014 2015 ЗАО «Газпром Армения» член Совета директоров 

2014 2015 ЗАО «Межрегионэнергострой» председатель Совета 
директоров 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время ООО «ГЭХ Инжиниринг» (ИНН  
7729722060) 

председатель Совета 
директоров 

2015 2016 ООО «Ситуационный центр ГЭХ» член Совета директоров 

2017 2017 ООО «АТЭС» генеральный директор 

2017 наст. время ООО «Амурская ТЭС» член Совета директоров 

 
 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 0.046456 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента, %: 0.046456 

 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не 
выпускал опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых 
обществ эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности 
(наличии судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против 
государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской 
Федерации о несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

Коллегиальный исполнительный орган управляющей организации 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

 

5.2.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен 

5.3. Сведения о размере вознаграждения и/или компенсации расходов по каждому органу 

управления эмитента 

Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического 
лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). 
Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы 
и (или) компенсации расходов, а также иные имущественные представления: 

Вознаграждения 
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Совет директоров 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование показателя 2018, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 1 015 430 

Заработная плата 9 962 745.96 

Премии 2 802 000 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 16 916.3 

ИТОГО 13 797 092.26 

 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Размер вознаграждений и компенсаций членам Совета директоров Общества определяется в 
соответствии с Положением о порядке определения размера вознаграждений и компенсаций 
членам Совета директоров ПАО «Мосэнерго», утверждённым годовым Общим собранием 
акционеров ПАО «Мосэнерго» (Протокол №1/2016 от 03 июня 2016 г.) 

Управляющая организация 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование показателя 2018, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 71 212 531 

Заработная плата  

Премии  

Комиссионные  

Иные виды вознаграждений  

ИТОГО  

 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Вознаграждение управляющей  организации выплачивается в соответствии с Договором о 
передаче полномочий единоличного исполнительного органа ОАО «Мосэнерго» от 21.05.2015 
№ 2-02/1830. 

Компенсации 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование органа управления 2018, 6 мес. 

Совет директоров 0 

Управляющая компания  

Дополнительная информация: 

5.4. Сведения о структуре и компетенции органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью эмитента, а также об организации системы управления рисками и 

внутреннего контроля 

Приводится полное описание структуры органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
эмитента и их компетенции в соответствии с уставом (учредительными документами) и внутренними 
документами эмитента: 
В соответствии с п. 28.1. статьи 28 Устава Общества для осуществления контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров избирается Ревизионная 
комиссия в количестве 5 (Пяти) членов на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. 
По решению Общего собрания акционеров членам Ревизионной комиссии Общества в период 
исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться 
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расходы, связанные с исполнением ими своих обязанностей. Размеры таких вознаграждений и 
компенсаций устанавливаются решением Общего собрания акционеров. 
В соответствии с п. 28.2. статьи 28 Устава Общества к компетенции Ревизионной комиссии Общества, 
кроме вопросов, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах», относятся: 
1) проверка и анализ финансового состояния Общества, его платежеспособности, функционирования 
системы внутреннего контроля и системы управления финансовыми и операционными рисками, 
ликвидности активов, соотношения собственных и заемных средств; 
2) проверка своевременности и правильности ведения расчетных операций с контрагентами, бюджетом, а 
также по оплате труда, социальному страхованию, начислению и выплате дивидендов и других 
расчетных операций; 
3) проверка соблюдения при использовании материальных, трудовых и финансовых ресурсов в 
производственной и финансово-хозяйственной деятельности действующих норм и нормативов, 
утвержденных смет и других документов, регламентирующих деятельность Общества, а также 
выполнения решений Общего собрания акционеров Общества; 
4) проверка законности хозяйственных операций Общества, осуществляемых по заключенным от имени 
Общества договорам и сделкам; 
5) проверка кассы и имущества Общества, эффективности использования активов и иных ресурсов 
Общества, выявление причин непроизводительных потерь и расходов; 
6) проверка выполнения предписаний Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества по 
устранению нарушений и недостатков, ранее выявленных Ревизионной комиссией; 
7) проверка соответствия решений по вопросам финансово-хозяйственной деятельности, принимаемых 
Советом директоров Общества, Уставу Общества и решениям Общего собрания акционеров Общества; 
8) подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчете о заключенных Обществом в отчетном 
году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность. 
В соответствии с п. 28.2. статьи 28 Устава Общества порядок деятельности Ревизионной комиссии 
Общества определяется Положением о Ревизионной комиссии Общества, утверждаемым Общим 
собранием акционеров Общества. На годовом Общем собрании акционеров Общества 31.05.2017 года 
утверждено «Положение о Ревизионной комиссии ПАО «Мосэнерго» в новой редакции, определяющее 
задачи и порядок деятельности Ревизионной комиссии, регулирующее вопросы взаимодействия с 
органами управления Общества и структурными подразделениями исполнительного аппарата Общества. 
Положение опубликовано на сайте эмитента в сети Интернет по адресу 
http://www.mosenergo.ru/about/documents.   
В соответствии с п.п. 28.3.-28.8. статьи 29 Устава Общества: 
28.3. Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется по итогам 
деятельности Общества за год, а также во всякое время по инициативе Ревизионной комиссии Общества, 
решению Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества или по требованию акционера 
(акционеров) Общества, владеющего в совокупности не менее чем 10 процентами голосующих акций 
Общества. 
28.4. Ревизионная комиссия вправе требовать от должностных лиц Общества предоставления всех 
необходимых документов о финансово-хозяйственной деятельности и личных объяснений. Члены 
Ревизионной комиссии вправе привлекать к своей работе экспертов и консультантов, работа которых 
оплачивается за счет Общества в порядке, определенном Положением о Ревизионной комиссии 
Общества. 
28.5. По требованию Ревизионной комиссии Общества лица, занимающие должности в органах 
управления Общества, обязаны представить документы и иную информацию о финансово-хозяйственной 
деятельности Общества. 
28.6. Ревизионная комиссия Общества вправе потребовать созыва внеочередного Общего собрания 
акционеров Общества в соответствии со статьей 55 Федерального закона «Об акционерных обществах». 
28.7. Члены Ревизионной комиссии Общества не могут одновременно являться членами Совета 
директоров Общества, а также занимать иные должности в органах управления Общества. 
28.8. Акции, принадлежащие членам Совета директоров Общества или лицам, занимающим должности в 
органах управления Общества, не могут участвовать в голосовании при избрании членов Ревизионной 
комиссии Общества. 

В обществе образован комитет по аудиту совета директоров 

Советом директоров ПАО «Мосэнерго» 29.06.2018 (протокол №53 от 02.07.2018) избран состав 
Комитета по аудиту Совета директоров ПАО «Мосэнерго», действующий в соответствии с 
Положением о Комитете по аудиту Совета директоров ПАО «Мосэнерго» 
Основные функции комитета по аудиту: 
В соответствии со ст.13 Положения о Совете директоров ПАО «Мосэнерго» (утверждено 
годовым Общим собранием акционеров Общества, протокол №1/2018 от 01.06.2018) в Обществе 
образован Комитет по аудиту Совета директоров ПАО «Мосэнерго» (далее - Комитет). 
Деятельность Комитета определяется Положением о Комитете по аудиту Совета директоров 
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Общества (утверждено Советом директоров Общества, протокол №23 от 30.09.2016). 
Согласно п. 6.1 ст. 6 Положения о Комитете, количественный состав Комитета определяется 
решением Совета директоров Общества в количестве не менее 3 (Трех) и не более 5 (Пяти) 
человек. 
Согласно п. 2.2 ст. 2 Положения о Комитете задачами Комитета являются выработка и 
представление рекомендаций (заключений) Совету директоров Общества в области аудита, 
внутреннего контроля и управления рисками Общества. 
В соответствии с Положением о Комитете, для выполнения своих задач Комитет 
осуществляет следующие функции: 
1) контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности финансовой отчетности 
Общества; 
2) анализ существенных аспектов учетной политики Общества; 
3) участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении финансовой 
отчетности Общества; 
4) контроль за надежностью и эффективностью функционирования систем управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления, включая оценку эффективности 
процедур управления рисками и внутреннего контроля Общества, практики корпоративного 
управления и подготовку предложений по их совершенствованию; 
5) анализ и оценку исполнения политики в области управления рисками и положения о 
системе внутреннего контроля; 
6) контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований 
законодательства Российской Федерации, а также этических норм, правил и процедур 
Общества, требований бирж; 
7) анализ и оценку исполнения документа, регламентирующего вопросы управления 
конфликтом интересов; 
8) обеспечение независимости и объективности осуществления функций внутреннего и 
внешнего аудита; 
9) предварительное рассмотрение политики в области внутреннего аудита; 
10) предварительное рассмотрение годового плана работы Подразделения внутреннего аудита; 
11) рассмотрение вопросов о назначении (освобождении от должности) руководителя 
Подразделения внутреннего аудита; 
12) рассмотрение существующих ограничений полномочий или бюджета на реализацию 
функции внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное осуществление 
функции внутреннего аудита; 
13) оценку эффективности осуществления функции внутреннего аудита; 
14) оценку независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов внешних 
аудиторов Общества, включая оценку кандидатов во внешние аудиторы Общества, выработку 
предложений по назначению, переизбранию и отстранению внешних аудиторов Общества, по 
оплате их услуг и условиям их привлечения; 
15) надзор за проведением внешнего аудита и оценку качества выполнения аудиторской 
проверки и заключений аудиторов; 
16) обеспечение эффективного взаимодействия между Подразделением внутреннего аудита и 
внешним аудитором Общества; 
17) разработку и контроль за исполнением политики Общества, определяющей принципы 
оказания и совмещения аудитором услуг аудиторского и неаудиторского характера Обществу; 
18) оценку эффективности процесса внешнего аудита; 
19) взаимодействие с внешним аудитором, в том числе в форме участия представителя 
внешнего аудитора в очных заседаниях Комитета, на которых рассматривается отчет 
внешнего аудитора, содержащий краткий обзор выполненных работ, вопросы, потребовавшие 
особого внимания в ходе аудита, рекомендации по совершенствованию системы контролей, иную 
информацию, которую внешний аудитор доводит до сведения высшего руководства Общества; 
20) контроль эффективности функционирования системы оповещения о потенциальных 
случаях недобросовестных действий работников Общества (в том числе недобросовестного 
использования инсайдерской или конфиденциальной информации) и третьих лиц, а также иных 
нарушениях в деятельности Общества, а также контроль за реализацией мер, принятых 
исполнительными органами Общества в рамках такой системы; 
21) осуществление надзора за проведением специальных расследований по вопросам 
потенциальных случаев мошенничества, коррупции, недобросовестного использования 
инсайдерской или конфиденциальной информации и прочих недобросовестных действий 
работников Общества; 
22) контроль за реализацией мер, принятых исполнительными органами Общества по фактам 
информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников и иных 
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нарушениях; 
23) осуществление контроля за соблюдением требований Кодекса корпоративной этики; 
24) проверку соблюдения членами исполнительных органов и работниками Общества 
положений законодательства Российской Федерации и внутренних политик, касающихся 
инсайдерской информации и противодействия коррупции. 
 
Члены комитета по аудиту совета директоров 

 

ФИО Председатель 

Комиссаров Константин Васильевич - член Совета директоров ПАО «Мосэнерго», 
заместитель генерального директора по рыночным инвестициям АО «ИК 
РЕГИОН», независимый директор 

Да 

Иванников Александр Сергеевич - член Совета директоров ПАО «Мосэнерго», 
начальник Департамента ПАО «Газпром» 

Нет 

Погребенко Владимир Игоревич - член Совета директоров ПАО «Мосэнерго», 
независимый директор 

Нет 

Хорев Андрей Викторович - член Совета директоров ПАО «Мосэнерго», 
председатель Совета директоров ЗАО «МонолитКапиталСтрой», признан 
независимым директором решением Совета директоров Общества 29.06.2018 
(протокол от 02.07.2018 №53) 

Нет 

 

Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) эмитента по 
управлению рисками и внутреннему контролю (иного, отличного от ревизионной комиссии (ревизора), 
органа (структурного подразделения), осуществляющего внутренний контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента), его задачах и функциях: 
Отдельного структурного подразделения по управлению рисками и внутреннему контролю не 
создано. Функции по общей координации процессов управления рисками, разработке 
методических документов в области обеспечения процесса управления рисками, организации 
обучения работников Общества в области управления рисками, анализу портфеля рисков 
Общества и выработке предложений по стратегии реагирования и перераспределению ресурсов в 
отношении управления соответствующими рисками, формированию сводной отчетности по 
рискам, осуществлению оперативного контроля за процессом управления рисками 
подразделениями Общества, подготовке и информированию Совета директоров и 
исполнительных органов Общества об эффективности управления рисками, возложены на 
руководителя направления по управлению рисками Общества. 

С целью обеспечения независимости и объективности деятельность руководителя направления 
по управлению рисками структурно разграничена от деятельности, относимой к функционалу 
внутреннего аудита, контрольно-ревизионных подразделений. 

Информация о наличии у эмитента отдельного структурного подразделения (службы) внутреннего 
аудита, его задачах и функциях: 
Управление внутреннего аудита Общества (далее - Управление) создано на основании решения 
Совета директоров ПАО «Мосэнерго» об утверждении организационной структуры 
исполнительного аппарата Общества (протокол №23 от 30.09.2016). 
Управление внутреннего аудита возглавляет начальник, назначаемый на должность и 
освобождаемый от занимаемой должности единоличным исполнительным органом Общества 
на основании решения Совета директоров Общества. 
Управление внутреннего аудита Общества функционально подчиняется Совету директоров 
Общества, административно – единоличному исполнительному органу Общества. 
Управление внутреннего аудита ПАО «Мосэнерго» возглавляет начальник управления Курапов 
Андрей Иванович. 
Деятельность управления определяется Положением об управлении внутреннего аудита 
Общества (утверждено Советом директоров Общества, протокол №23 от 30.09.2016). 
Согласно Положению об управлении внутреннего аудита Общества к компетенции управления 
относится: 
- Проведение внутренних аудиторских проверок на основании утвержденного годового плана 
работы управления внутреннего аудита; 
- Оценка эффективности системы внутреннего контроля; 
- Оценка эффективности системы управления рисками; 
- Оценка корпоративного управления; 
- Взаимодействие с Советом директоров, Комитетом по аудиту Совета директоров, 
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ревизионными комиссиями, исполнительными органами Общества, подразделениями Общества, 
внешними аудиторами и консультантами по вопросам, относящимся к деятельности 
внутреннего аудита; 
- Другие функции, необходимые для решения задач, поставленных перед управлением внутреннего 
аудита в Обществе. 

Политика эмитента в области управления рисками и внутреннего контроля: 
Система внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью определяется 
Положением о системе внутреннего контроля Общества (утверждено Советом директоров 
Общества, протокол №23 от 30.09.16), в котором определены цели и задачи системы внутреннего 
контроля, направления и процедуры внутреннего контроля, а также органы общества и лица, 
ответственные за осуществление внутреннего контроля. В Обществе также действуют 
Положение об управлении рисками Общества (Протокол Совета директоров №9 от 18.11.2004), 
Политика управления рисками ПАО «Мосэнерго» (Протокол Совета директоров №47 от 
02.04.2018), Политика управления финансовыми рисками Общества (Протокол Совета 
директоров №7 от 21.10.2013) и Политика внутреннего аудита Общества (Протокол Совета 
директоров №23 от 30.09.2016). 

Эмитентом утвержден (одобрен) внутренний документ эмитента, устанавливающий правила 
по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской 
информации. 

Сведения о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего правила по предотвращению 
неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 
В Обществе действует Положение о порядке доступа к инсайдерской информации Общества, 
утвержденное решением Совета директоров ОАО «Мосэнерго» от 23.12.2011 года (с изм. от 
28.09.2012). 

Дополнительная информация: 

5.5. Информация о лицах, входящих в состав органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью эмитента 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизионная 
комиссия 

ФИО: Котляр Анатолий Анатольевич 

Год рождения: 1972 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ПАО «Газпром» Заместитель начальника 
Управления внутреннего 
аудита Департамента 
внутреннего аудита 
Аппарата Правления; 
начальник Управления 
Департамента Аппарата 
Правления 

2013 2018 ПАО «Газпром нефть» Член Ревизионной комиссии 

2013 2018 АО «ДРАГА» Председатель ревизионной 
комиссии, Секретарь 
Ревизионной комиссии 

2013 наст. время АО «Газпром промгаз» Член Ревизионной комиссии 

2014 наст. время ПАО «Мосэнерго» Член Ревизионной комиссии 

2014 наст. время ПАО «ТГК-1» Председатель Ревизионной 
комиссии, член Ревизионной 
комиссии 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 наст. время ОАО «Регионгазхолдинг» Член Ревизионной комиссии 

2014 наст. время ОАО «Газпром трансгаз Беларусь» Член Ревизионной комиссии 

2015 2016 ООО «Газпром экспорт» Член Ревизионной комиссии 

2015 наст. время ООО «Газпром георесурс» Член Ревизионной комиссии 

2016 наст. время АО «Газпром оргэнергогаз» Член Ревизионной комиссии 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Табельский Андрей Николаевич 

Год рождения: 1985 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Правительство Москвы.  Департамент 
городского имущества 

Консультант, начальник 
отдела, заместитель 
начальника Управления 
корпоративных отношений и 
финансовых активов 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
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результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Миронова Маргарита Ивановна 

Год рождения: 1964 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2014 ОАО «Мосэнерго» (в настоящее время - 
ПАО "Мосэнерго") 

Заместитель генерального 
директора по конкурентным 
закупкам (по 
совместительству) 

2013 2014 ООО «Газпром межрегионгаз» (ранее - ООО 
«Межрегионгаз») 

Заместитель генерального 
директора по стратегии и 
развитию; заместитель 
генерального директора 

2013 2014 ОАО «ОГК-2» (в настоящее время – ПАО 
"ОГК-2") 

Заместитель генерального 
директора по управлению 
конкурентными закупками 
(по совместительству) 

2013 2014 ОАО «ОГК-2» (в настоящее время – ПАО 
"ОГК-2") 

Член Правления 

2014 наст. время ПАО «Газпром» Первый заместитель 
руководителя Аппарата 
Правления - начальник 
Департамента внутреннего 
аудита Аппарата Правления; 
первый заместитель 
руководителя Аппарата 
Правления - начальник 
Департамента Аппарата 
Правления 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст.время ПАО «Газпром» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 2015 АО «Гипроспецгаз» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 2015 ЗАО «Морнефтегазпроект» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 2016 Газпром Германия ГмбХ Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время ОАО «Белгазпромбанк» Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время ОАО «Востокгазпром» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время ПАО «Газпром нефть» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время Банк ГПБ (АО) Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время ООО «Лазурная» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 2018 АО «Молдовагаз» Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время АО «СОГАЗ» член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2015 наст.время НПФ «ГАЗФОНД» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2015 2018 ЗАО «Арктик Билдинг Сервисиз» Ревизор 

2016 2016 ИЧП «Газпром трансгаз Запад» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 наст.время ЗАО «Газпром Армения» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 ООО «Газпром экспорт» Член Ревизионной комиссии 

2016 наст.время ООО «Газпром проектирование» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст.время ОАО «Газпром трансгаз Беларусь» Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 наст.время ПАО «Мосэнерго» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст.время ПАО «ОГК-2» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 2018 ОАО «Томскгазпром» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 ООО «Томскнефтегазпереработка» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 ООО «Сибметахим» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 АО «Ачимгаз» Председатель Ревизионной 
комиссии, член Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 ЗАО «Пургаз» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 АО «Газпромнефть – ОНПЗ» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 АО «Томскнефть» ВНК Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 ОАО «НГК «Славнефть» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 2018 АО «Газпромнефть-Аэро» Член Ревизионной комиссии; 
Председатель Ревизионной 
комиссии 

2016 наст.время АО «Газпром центрэнергогаз» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2018 наст.время ООО «РусХимАльянс» член Ревизионной комиссии 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
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Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Салехов Марат Хасанович 

Год рождения: 1972 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 2014 ПАО «Газпром» Начальник Управления 
внутреннего аудита 
Департамента внутреннего 
аудита Аппарата Правления 

2013 2016 Газпром Германия ГмбХ Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время ООО «Газпром комплектация» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ООО «Газпром межрегионгаз» Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время ЗАО «Ямалгазинвест» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ПАО «ВНИПИгаздобыча» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ОАО «Востокгазпром» Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время ОАО «Газпром космические системы» Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время АО «Гипрогазцентр» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ОАО «Регионгазхолдинг» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ООО «Газпром нефтехим Салават» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2013 наст. время ОАО «Газэнергосервис» Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время АО «Газпром электрогаз» Член Ревизионной комиссии 

2013 наст. время ОАО «Газпром трансгаз Беларусь» Член Ревизионной комиссии 

2016 2016 ИЧП «Газпром трансгаз Запад» Член Ревизионной комиссии; 
секретарь Ревизионной 
комиссии 

2016 2016 ОАО «НГК «Славнефть» Член Ревизионной комиссии 

2016 2018 АО «Газпромнефть-ОНПЗ» Секретарь Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2016 2018 АО «Ачимгаз» Секретарь Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст. время ООО «Газпром проектирование» Член Ревизионной комиссии 

2016 наст. время ПАО «Мосэнерго» Секретарь Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст. время ЗАО «Газпром ЮРГМ Трейдинг» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст. время ОАО «Севернефтегазпром» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст. время АО «ДРАГА» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

2016 наст. время ОАО «ТГК-1» Председатель Ревизионной 
комиссии; член Ревизионной 
комиссии 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

ФИО: Линовицкий  Юрий Андреевич 

Год рождения: 1983 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 
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Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время ООО «Газпром Персонал» Начальник управления 
внутреннего аудита ООО 
«Газпром энергохолдинг» 
Проекта Внутренний аудит 

2013 наст. время ООО «Газпром энергохолдинг» Член ревизионной комиссии 

2013 наст. время ПАО «ОГК-2» Член ревизионной комиссии 

2013 2015 ПАО «Мосэнерго» Член ревизионной комиссии 

2016 наст. время ПАО «Мосэнерго» Член ревизионной комиссии 

2013 наст. время ПАО «Центрэнергохолдинг» Член ревизионной комиссии 

2013 наст. время ПАО «ТГК-1» Член ревизионной комиссии 

2013 наст. время ПАО «МОЭК» Член ревизионной комиссии 

2013 наст. время ООО «ОГК-Инвестпроект» Ревизор 

2014 наст. время ООО «ГЭХ Инжиниринг» Ревизор 

2014 2018 ПАО «МТЭР» Член ревизионной комиссии 

2015 2017 ООО «МТЭР ЦТС» Член ревизионной комиссии 

2017 наст. время ООО «МТЭР Санкт-Петербург» Ревизор 

2014 наст. время ООО «ППТК» Член ревизионной комиссии 

2015 наст. время АО «Газпром энергоремонт» Член ревизионной комиссии 

2017 наст. время ООО «Теплоэнергоремонт» Член ревизионной комиссии 

2015 2017 ООО «Теплоэнергоремонт-Москва» Член ревизионной комиссии 

2016 2017 ООО «ТЭР-Новомичуринск» Член ревизионной комиссии 

2016 2017 ООО «Производственно-ремонтное 
общество ГРЭС 

Член ревизионной комиссии 

2016 наст. время ООО «Теплоэнергоремонт-Сервис» Член ревизионной комиссии 

2016 наст. время АО «МОЭК-Проект» Ревизор 

2015 наст. время ЗАО «ЦРМЗ» Ревизор 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых обществ 
эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 

Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
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несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Иное 

Управление внутреннего аудита 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Начальник Управления 
внутреннего аудита 

ФИО: Курапов Андрей Иванович 

Год рождения: 1963 
 

Образование: 
высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в 
настоящее время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству 

 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст.время ПАО «Мосэнерго» Заместитель начальника 
службы внутреннего аудита, 
начальник службы 
внутреннего аудита, 
заместитель  генерального 
директора по конкурентным 
закупкам, заместитель 
начальника управления 
внутреннего аудита, 
исполняющий обязанности 
начальника управления 
внутреннего аудита, 
начальник управления 
внутреннего аудита. 

2014 2014 ООО «Теплоэнергоремонт-Москва» Ревизор 

2013 наст.время ООО «Теплоснабжающая компания 
Мосэнерго» 

Председатель ревизионной 
комиссии, член ревизионной 
комиссии 

2017 наст.время ООО «ТСК Новая Москва» Член ревизионной комиссии 

2017 наст.время ООО «Мосэнергопроект» Ревизор 

2017 наст.время ООО «ТЭЦ-17 Ступино» Председатель ревизионной 
комиссии 

2017 наст.время ООО «ЦРМЗ» Ревизор 

 
 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые могут быть приобретены лицом в 
результате осуществления прав по принадлежащим ему опционам эмитента: эмитент не выпускал 
опционов 

 

Доли участия лица в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) дочерних и зависимых 
обществ эмитента 

Лицо указанных долей не имеет 
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Сведения о характере любых родственных связей с иными лицами, входящими в состав органов 
управления эмитента и/или органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: 
 

Указанных родственных связей нет 

Сведения о привлечении такого лица к административной ответственности за правонарушения в 
области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг или уголовной ответственности (наличии 
судимости) за преступления в сфере экономики или за преступления против государственной 
власти: 
 

Лицо к указанным видам ответственности не привлекалось 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах управления коммерческих организаций в 
период, когда в отношении указанных организаций было возбуждено дело о банкротстве и/или 
введена одна из процедур банкротства, предусмотренных законодательством Российской Федерации 
о несостоятельности (банкротстве): 
 

Лицо указанных должностей не занимало 

 

5.6. Сведения о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по органу 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента 

Вознаграждения 

По каждому органу контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента (за 
исключением физического лица, занимающего должность (осуществляющего функции) ревизора 
эмитента) описываются с указанием размера все виды вознаграждения, включая заработную плату 
членов органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, являющихся 
(являвшихся) его работниками, в том числе работающих (работавших) по совместительству, премии, 
комиссионные, вознаграждения, отдельно выплачиваемые за участие в работе соответствующего 
органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, иные виды вознаграждения, 
которые были выплачены эмитентом в течение соответствующего отчетного периода, а также 
описываются с указанием размера расходы, связанные с исполнением функций членов органов 
контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, компенсированные эмитентом в 
течение соответствующего отчетного периода. 

Единица измерения: руб. 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Ревизионная 
комиссия 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование показателя 2018, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента 

871 584.75 

Заработная плата 0 

Премии 0 

Комиссионные 0 

Иные виды вознаграждений 0 

ИТОГО 871 584.75 

 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
Размер и порядок выплаты всех вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной 
комиссии Общества устанавливается «Положением о выплате членам Ревизионной 
комиссии ПАО «Мосэнерго» вознаграждений и компенсаций», утвержденным решением 
годового Общего собрания акционеров Общества 10 июня 2015 года (Протокол №2 от 
15.06.2015) 
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Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Управление 
внутреннего аудита 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование показателя 2018, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью эмитента 

 

Заработная плата 1 901 498.46 

Премии 1 505 000 

Комиссионные  

Иные виды вознаграждений  

ИТОГО 3 406 498.46 

 

Cведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: 
 

 

Компенсации 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование органа контроля(структурного подразделения) 2018, 6 мес. 

Ревизионная комиссия  

Управление внутреннего аудита  

 

Дополнительная информация: 
 

Дополнительная информация: 
нет. 

 

5.7. Данные о численности и обобщенные данные о составе сотрудников (работников) 

эмитента, а также об изменении численности сотрудников (работников) эмитента 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя 2018, 6 мес. 

Средняя численность работников, чел. 7 783.2 

Фонд начисленной заработной платы работников за отчетный период 4 009 609.7 

Выплаты социального характера работников за отчетный период 27 575.7 

 

Данные о среднесписочной численности работников, объеме денежных средств, направленных на 
оплату труда и на социальное обеспечение приведены на основании формы федерального 
государственного статистического наблюдения (П-4). Общий объем израсходованных денежных 
средств представляет собой сумму объемов денежных средств, направленных на оплату труда и 
на социальное обеспечение.  
 
По сравнению с 6 месяцами 2017 года среднесписочная численность снизилась на 2%  (за 6 месяцев 
2017 года – 7 978 человека. Основное влияние на снижение  численности оказало окончание 
действия договора по эксплуатации ТЭЦ-ЗИЛ и вывод персонала. 
 
Данные о создании профсоюзного органа эмитента: в ПАО «Мосэнерго» действует профсоюзная 
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организация. 

5.8. Сведения о любых обязательствах эмитента перед сотрудниками (работниками), 

касающихся возможности их участия в уставном капитале эмитента 

Эмитент не имеет обязательств перед сотрудниками (работниками), касающихся 
возможности их участия в уставном капитале эмитента 
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Раздел VI. Сведения об участниках (акционерах) эмитента и о 

совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 

заинтересованность 

6.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников) эмитента 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 
акционеров эмитента на дату окончания отчетного квартала: 294 750 

Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 12 
 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 
на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 319 447 

Дата составления списка лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) 
право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иного списка лиц, составленного в целях 
осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 
держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 
акциями эмитента): 06.05.2018 

Владельцы обыкновенных акций эмитента, которые подлежали включению в такой список: 319 447 

Информация о количестве собственных акций, находящихся на балансе эмитента на дату окончания 
отчетного квартала 

Категория акций: обыкновенные 

Количество собственных акций, находящихся на балансе эмитента: 140 229 451 

 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 

Акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям нет 

6.2. Сведения об участниках (акционерах) эмитента, владеющих не менее чем пятью 

процентами его уставного капитала или не менее чем пятью процентами его 

обыкновенных акций, а также сведения о контролирующих таких участников 

(акционеров) лицах, а в случае отсутствия таких лиц о таких участниках (акционерах), 

владеющих не менее чем 20 процентами уставного капитала или не менее чем 20 

процентами их обыкновенных акций 

Участники (акционеры) эмитента, владеющие не менее чем пятью процентами его уставного капитала 
или не менее чем пятью процентами его обыкновенных акций 

1. 

 

Полное фирменное наименование:  Общество с ограниченной ответственностью «Газпром 
энергохолдинг» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Газпром энергохолдинг» 

Место нахождения 

197198 Россия, г. Санкт-Петербург, проспект Добролюбова 16 корп. 2 литА оф. 11 

ИНН: 7703323030 

ОГРН: 1037739465004 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 53.498% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 53.498% 
 

Лица, контролирующие участника (акционера) эмитента 
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1.1. 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Газпром» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «Газпром» 

Место нахождения 

117997 Россия, Москва, Наметкина 16 

ИНН: 7736050003 

ОГРН: 1027700070518 

Основание, в силу которого лицо, контролирующее участника (акционера) эмитента, осуществляет 
такой контроль (участие в юридическом лице, являющемся участником (акционером) эмитента, 
заключение договора простого товарищества, заключение договора поручения, заключение 
акционерного соглашения, заключение иного соглашения, предметом которого является 
осуществление прав, удостоверенных акциями (долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента): 
участие в юридическом лице, являющемся участником (акционером) эмитента. 

Признак осуществления лицом, контролирующим участника (акционера) эмитента, такого контроля : 
право распоряжаться более 50 процентами голосов в высшем органе управления юридического 
лица, являющегося участником (акционером) эмитента ; право назначать (избирать) 
единоличный исполнительный орган юридического лица, являющегося участником (акционером) 
эмитента. 

Вид контроля: прямой контроль 

Размер доли такого лица в уставном (складочном) капитале участника (акционера) эмитента, %: 100 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 

 

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
нет. 

 

2. 

 

Полное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Сокращенное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Место нахождения 

125009 Россия, г. Москва, Газетный переулок 1/12 

ИНН: 7705031674 

ОГРН: 1037739510423 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 26.446% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 26.446% 
 

Лица, контролирующие участника (акционера) эмитента 

Указанных лиц нет 

 

Участники (акционеры) данного лица, владеющие не менее чем 20 процентами его уставного капитала 
или не менее чем 20 процентами его обыкновенных акций 

Указанных лиц нет 

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
нет. 
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3. 

Номинальный держатель 

Информация о номинальном держателе: 

Полное фирменное наименование: «Газпромбанк» (Акционерное общество) 

Сокращенное фирменное наименование: Банк ГПБ (АО) 

Место нахождения 

117420 Россия, г. Москва, Наметкина 16 корп. 1 

ИНН: 7744001497 

ОГРН: 1027700167110 

Телефон: (495) 913-7409 

Факс: (495) 913-7409 

Адрес электронной почты: Interdepo@gazprombank.ru 

 

Сведения о лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг 

Номер: 177-04464-000100 

Дата выдачи: 10.01.2001 

Дата окончания действия: 

Бессрочная 

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России 

Количество обыкновенных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на 
имя номинального держателя: 21 253 434 464 

Количество привилегированных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента 
на имя номинального держателя: 0 

 

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
нет. 

 

4. 

Номинальный держатель 

Информация о номинальном держателе: 

Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация акционерное общество 
«Национальный расчетный депозитарий» 

Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД 

Место нахождения 

105066 Россия, г. Москва, Спартаковская 12 

ИНН: 7702165310 

ОГРН: 1027739132563 

Телефон: (495) 232-0273 

Факс: (495) 956-0938 

Адрес электронной почты: reginfo@nsd.ru 

 

Сведения о лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг 

Номер: 045-12042-000100 

Дата выдачи: 19.02.2009 

Дата окончания действия: 

Бессрочная 

Наименование органа, выдавшего лицензию: ФСФР России 

Количество обыкновенных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на 
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имя номинального держателя: 17 230 603 434 

Количество привилегированных акций эмитента, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента 
на имя номинального держателя: 0 

 

Иные сведения, указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
нет. 

 

6.3. Сведения о доле участия государства или муниципального образования в уставном 

капитале эмитента, наличии специального права ('золотой акции') 

Сведения об управляющих государственными, муниципальными пакетами акций 

Указанных лиц нет 

Лица, которые от имени Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или муниципального 
образования осуществляют функции участника (акционера) эмитента 

Собственность субъектов Российской Федерации 

Наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Место нахождения: 125009 Россия, г. Москва, Газетный переулок, 1/12 

Размер доли уставного капитала эмитента, находящейся в государственной (федеральной, субъектов 
Российской Федерации), муниципальной собственности: 26.446 

 

Собственность субъектов Российской Федерации 

Наименование: Государственное казенное учреждение Ростовской области «Фонд имущества 
Ростовской области» 

Место нахождения: 344050 Россия, г. Ростов-на Дону, ул. Социалистическая, д. 112 

Размер доли уставного капитала эмитента, находящейся в государственной (федеральной, субъектов 
Российской Федерации), муниципальной собственности: 0.000000073 

 

Собственность субъектов Российской Федерации 

Наименование: Финансовое управление Администрации Оренбургской области 

Место нахождения: 460311 Россия, г. Оренбург, ул. Советская, д. 54 

Размер доли уставного капитала эмитента, находящейся в государственной (федеральной, субъектов 
Российской Федерации), муниципальной собственности: 0.000000083 

 

Наличие специального права на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, 
муниципальных образований в управлении эмитентом - акционерным обществом ('золотой акции'), 
срок действия специального права ('золотой акции') 

Указанное право не предусмотрено 

6.4. Сведения об ограничениях на участие в уставном капитале эмитента 

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет 

6.5. Сведения об изменениях в составе и размере участия акционеров (участников) 

эмитента, владеющих не менее чем пятью процентами его уставного капитала или не 

менее чем пятью процентами его обыкновенных акций 

Составы акционеров (участников) эмитента, владевших не менее чем пятью процентами уставного 
капитала эмитента, а для эмитентов, являющихся акционерными обществами, - также не менее пятью 
процентами обыкновенных акций эмитента, определенные на дату списка лиц, имевших право на 
участие в каждом общем собрании акционеров (участников) эмитента, проведенном за последний 
завершенный финансовый год, предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за 
период с даты начала текущего года и до даты окончания отчетного квартала по данным списка лиц, 
имевших право на участие в каждом из таких собраний 

Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
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эмитента: 06.05.2018 

Список акционеров (участников) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Газпром 
энергохолдинг» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Газпром энергохолдинг» 

Место нахождения: 197198, г. Санкт-Петербург, проспект Добролюбова, д.16, корп.2 лит А, 
помещение 11 

ИНН: 7703323030 

ОГРН: 1037739465004 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 53.498 

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 53.498 

 

Полное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Сокращенное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Место нахождения: 125009 Россия, г. Москва, Газетный переулок, 1/12 

ИНН: 7705031674 

ОГРН: 1037739510423 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 26.446 

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 26.446 

 

 

Дата составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров (участников) 
эмитента: 06.05.2017 

Список акционеров (участников) 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Газпром 
энергохолдинг» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Газпром энергохолдинг» 

Место нахождения: 197198, г. Санкт-Петербург, проспект Добролюбова, д.16, корп.2 лит А, 
помещение 11 

ИНН: 7703323030 

ОГРН: 1037739465004 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 53.498 

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 53.498 

 

Полное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Сокращенное фирменное наименование: Департамент городского имущества города Москвы 

Место нахождения: 125009 Россия, г. Москва, Газетный переулок, 1/12 

ИНН: 7705031674 

ОГРН: 1037739510423 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, %: 26.446 

Доля принадлежавших лицу обыкновенных акций эмитента, %: 26.446 

 

 

Дополнительная информация: 
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6.6. Сведения о совершенных эмитентом сделках, в совершении которых имелась 

заинтересованность 

Сведения о количестве и объеме в денежном выражении совершенных эмитентом сделок, 
признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении 
которых имелась заинтересованность, по итогам последнего отчетного квартала. 

Единица измерения: руб. 
 

Наименование показателя Общее 
количество, шт. 

Общий объем в денежном 
выражении 

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность 

15 2 535 122 868 

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и в 
отношении которых общим собранием участников 
(акционеров) эмитента были приняты решения о 
согласии на их совершение или об их последующем 
одобрении 

  

Cовершенных эмитентом за отчетный период сделок, в 
совершении которых имелась заинтересованность и в 
отношении которых советом директоров 
(наблюдательным советом) эмитента были приняты 
решения о согласии на их совершение или об их 
последующем одобрении 

15 2 535 122 868 

 

Сделки (группы взаимосвязанных сделок), цена (размер) которой составляет пять и более процентов 
балансовой стоимости активов эмитента, определенной по данным его бухгалтерской (финансовой) 
отчетности на дату окончания последнего завершенного отчетного периода, состоящего из 3, 6, 9 или 
12 месяцев, предшествующего дате совершения сделки, совершенной эмитентом за последний 
отчетный квартал 

Указанных сделок не совершалось 

Дополнительная информация: 
нет 

6.7. Сведения о размере дебиторской задолженности 

На 30.06.2018 г. 

Единица измерения: тыс. руб. 
 

Наименование показателя Значение 
показателя 

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков 38 656 829 

  в том числе просроченная 17 244 756 

Дебиторская задолженность по векселям к получению 0 

  в том числе просроченная 0 

Дебиторская задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный 
капитал 

0 

  в том числе просроченная 0 

Прочая дебиторская задолженность 12 154 098 

  в том числе просроченная 3 467 216 

Общий размер дебиторской задолженности 50 810 927 

  в том числе общий размер просроченной дебиторской задолженности 20 711 972 
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Дебиторы, на долю которых приходится не менее 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности за указанный отчетный период 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Московская 
объединенная энергетическая компания» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «МОЭК» 

Место нахождения: 111141, Москва г, Электродная ул, 4-А 

ИНН: 7720518494 

ОГРН: 1047796974092 

 

Сумма дебиторской задолженности: 24 087 930 

Единица измерения: тыс. руб. 

Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 
2 530 929 

Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Да 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 0% 

Доля принадлежащих эмитенту обыкновенных акций такого акционерного общества: % 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: % 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: % 

 

Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Вторая генерирующая 
компания оптового рынка электроэнергии» 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО «ОГК-2» 

Место нахождения: 356126, Ставропольский край, Изобильненский район, п. Солнечнодольск 

ИНН: 2607018122 

ОГРН: 1052600002180 

 

Сумма дебиторской задолженности: 6 791 357 

Единица измерения: тыс. руб. 

Размер и условия просроченной дебиторской задолженности (процентная ставка, штрафные 
санкции, пени): 
 

Дебитор является аффилированным лицом эмитента: Нет 

 

Просроченная дебиторская задолженность ПАО «Мосэнерго» по состоянию на 30 июня 2018 
года составила 20 711 972 тыс. рублей. Наиболее существенной является задолженность по 
договорам купли-продажи теплоэнергии и электроэнергии.  Предполагаемые сроки погашения 
уточняются. 
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Раздел VII. Бухгалтерская(финансовая) отчетность эмитента и иная 

финансовая информация 

7.1. Годовая бухгалтерская(финансовая) отчетность эмитента 

 

Не указывается в данном отчетном квартале 

7.2. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 

 

 

 

Бухгалтерский баланс 

на 30.06.2018 

  Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

 Дата 30.06.2018 

Организация: Публичное акционерное общество энергетики и 

электрификации «Мосэнерго» 

по ОКПО 00102798 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7705035012 

Вид деятельности: электроэнергетика, теплоэнергетика по ОКВЭД 35.11.1 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 

акционерное общество / Частная собственность 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

12247 / 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес): 119526 Россия, г. Москва, проспект 

Вернадского, д. 101, корп. 3 

  

 

Пояс
нени

я 

АКТИВ Код 
строк

и 

На  
30.06.2018 г. 

На 
31.12.2017 г. 

На  
31.12.2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Нематериальные активы 1110 6 662 13 324 1 

 Результаты исследований и разработок 1120 64 842 49 455 0 

 Нематериальные поисковые активы 1130    

 Материальные поисковые активы 1140    

 Основные средства 1150 157 991 973 162 393 699 171 255 089 

 Доходные вложения в материальные 
ценности 

1160    

 Финансовые вложения 1170 15 064 059 16 264 059 15 781 671 

 Отложенные налоговые активы 1180 172 194 188 892 2 579 434 

 Прочие внеоборотные активы 1190 13 755 446 12 360 327 9 296 480 

 ИТОГО по разделу I 1100 187 055 176 191 269 756 198 912 675 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ     

 Запасы 1210 12 912 937 13 406 774 9 541 485 

 Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 

1220 104 314 6 155 186 260 

 Дебиторская задолженность 1230 50 810 927 41 527 034 49 006 123 
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Пояс
нени

я 

АКТИВ Код 
строк

и 

На  
30.06.2018 г. 

На 
31.12.2017 г. 

На  
31.12.2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

 Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) 

1240 2 202 487 11 357 997 16 258 366 

 Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

1250 25 787 137 20 495 413 10 039 348 

 Прочие оборотные активы 1260 2 330 939 1 678 111 1 100 064 

 ИТОГО по разделу II 1200 94 148 741 88 471 484 86 131 646 

 БАЛАНС (актив) 1600 281 203 917 279 741 240 285 044 321 

 
 

Пояс
нени

я 

ПАССИВ Код 
строк

и 

На  
30.06.2018 г. 

На 
31.12.2017 г. 

На  
31.12.2016 г. 

1 2 3 4 5 6 

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ     

 Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 

1310 39 749 360 39 749 360 39 749 360 

 Собственные акции, выкупленные у 
акционеров 

1320 -870 825 -870 825 -870 825 

 Переоценка внеоборотных активов 1340 59 760 517 60 140 412 60 317 698 

 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 54 185 353 54 185 353 54 185 353 

 Резервный капитал 1360 1 987 468 1 987 468 1 987 468 

 Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 

1370 82 213 642 72 942 783 50 843 212 

 ИТОГО по разделу III 1300 237 025 515 228 134 551 206 212 266 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА     

 Заемные средства 1410 8 722 870 9 179 415 22 265 185 

 Отложенные налоговые обязательства 1420 14 700 583 14 142 861 14 165 886 

 Оценочные обязательства 1430 0 0 0 

 Прочие обязательства 1450 166 936 153 994 96 005 

 ИТОГО по разделу IV 1400 23 590 389 23 476 270 36 527 076 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

    

 Заемные средства 1510 2 039 016 14 106 441 21 589 575 

 Кредиторская задолженность 1520 14 747 032 10 422 703 17 409 843 

 Доходы будущих периодов 1530 102 328 102 397 111 474 

 Оценочные обязательства 1540 3 699 637 3 498 878 3 194 087 

 Прочие обязательства 1550 0 0 0 

 ИТОГО по разделу V 1500 20 588 013 28 130 419 42 304 979 

 БАЛАНС (пассив) 1700 281 203 917 279 741 240 285 044 321 
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Отчет о финансовых результатах 

за Январь - Июнь 2018 г. 

  Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

 Дата 30.06.2018 

Организация: Публичное акционерное общество энергетики и 

электрификации «Мосэнерго» 

по ОКПО 00102798 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7705035012 

Вид деятельности: электроэнергетика, теплоэнергетика по ОКВЭД 35.11.1 

Организационно-правовая форма / форма собственности: публичное 

акционерное общество / Частная собственность 

по ОКОПФ / 
ОКФС 

12247 / 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес): 119526 Россия, г. Москва, проспект 

Вернадского, д. 101, корп. 3 

  

 

Поя
сне
ния 

Наименование показателя Код 
строк

и 

 За  6 
мес.2018 г. 

 За  6 
мес.2017 г. 

1 2 3 4 5 

 Выручка 2110 107 768 596 104 397 338 

 Себестоимость продаж 2120 -88 566 865 -85 198 460 

 Валовая прибыль (убыток) 2100 19 201 731 19 198 878 

 Коммерческие расходы 2210   

 Управленческие расходы 2220   

 Прибыль (убыток) от продаж 2200 19 201 731 19 198 878 

 Доходы от участия в других организациях 2310  49 950 

 Проценты к получению 2320 1 621 796 1 816 331 

 Проценты к уплате 2330 -341 412 -1 060 003 

 Прочие доходы 2340 2 852 827 2 032 411 

 Прочие расходы 2350 -3 638 869 -3 402 392 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 19 696 073 18 635 175 

 Текущий налог на прибыль 2410 -3 664 824 -1 420 360 

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 300 029 185 158 

 Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 -557 722 -635 793 

 Изменение отложенных налоговых активов 2450 -16 698 -1 852 543 

 Прочее 2460 -26 -1 

 Чистая прибыль (убыток) 2400 15 456 803 14 726 478 

 СПРАВОЧНО:    

 Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода 

2510   

 Результат от прочих операций, не включаемый в чистую 
прибыль (убыток) периода 

2520   

 Совокупный финансовый результат периода 2500 15 456 803 14 726 478 

 Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 2910   
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В отчетном периоде эмитентом составлялась промежуточная бухгалтерская(финансовая) 
отчетность в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности либо 
Общепринятыми принципами бухгалтерского учета США 

2018, 6 мес. - МСФО/GAAP 

Отчетный период 

Год: 2018 

Квартал: II 

Стандарты (правила), в соответствии с которыми составлена бухгалтерская (финансовая) отчетность, 
раскрываемая в настоящем пункте ежеквартального отчета 

МСФО 

Состав отчетности, прилагаемой к настоящему ежеквартальному отчету: 
 

Информация приводится в приложении к настоящему ежеквартальному отчету 

7.3. Консолидированная финансовая отчетность эмитента 

 

 

Годовая консолидированная финансовая отчетность эмитента за последний завершенный 
финансовый год составлена до даты окончания первого квартала и была включена в состав отчета 
за 1-й квартал, в связи с чем не включается в состав отчета за 2-й квартал 

 

 

7.4. Сведения об учетной политике эмитента 

 
 

Информация приводится в приложении к настоящему ежеквартальному отчету 

7.5. Сведения об общей сумме экспорта, а также о доле, которую составляет экспорт в 

общем объеме продаж 

Эмитент не осуществляет экспорт продукции (товаров, работ, услуг) 

7.6. Сведения о существенных изменениях, произошедших в составе имущества эмитента 

после даты окончания последнего завершенного отчетного года 

Сведения о существенных изменениях в составе имущества эмитента, произошедших в течение 12 
месяцев до даты окончания отчетного квартала 

Содержание изменения: Приобретение в состав имущества эмитента 

Вид имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава (приобретено в 
состав) имущества эмитента: Строительство ПГУ-220Т на ТЭЦ-12 

Краткое описание имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава 
(приобретено в состав) имущества эмитента: Здания, сооружения, оборудование для производства 
электрической и тепловой энергии 

Основание для изменения: Инвестиционная программа ПАО «Мосэнерго» 

Дата наступления изменения: 25.12.2017 

Цена приобретения имущества: 1 271 569 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Содержание изменения: Приобретение в состав имущества эмитента 

Вид имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава (приобретено в 
состав) имущества эмитента: Строительство ПГУ-420Т на ТЭЦ-20 

Краткое описание имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава 
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(приобретено в состав) имущества эмитента: Здания, сооружения, оборудование для производства 
электрической и тепловой энергии 

Основание для изменения: Инвестиционная программа ПАО «Мосэнерго» 

Дата наступления изменения: 19.12.2017 

Цена приобретения имущества: 1 479 871 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Содержание изменения: Приобретение в состав имущества эмитента 

Вид имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава (приобретено в 
состав) имущества эмитента: Приобретение нового оборудования для для осуществления ITуслуг 

Краткое описание имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава 
(приобретено в состав) имущества эмитента: Оборудование для осуществления IT-услуг 

Основание для изменения: Инвестиционная программа ПАО «Мосэнерго» 

Дата наступления изменения: 29.12.2017 

Цена приобретения имущества: 2 471 905 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Содержание изменения: Выбытие из состава имущества эмитента 

Вид имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава (приобретено в 
состав) имущества эмитента: Оборудование и сооружения в Комплексе имущества ГТЭС 
"Строгино" 

Краткое описание имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава 
(приобретено в состав) имущества эмитента: Сооружения, оборудование, предназначенные для 
производства тепла 

Основание для изменения: Протокол Комиссии по выбытию движимого имущества от 
29.12.2017 

Дата наступления изменения: 29.12.2017 

Балансовая стоимость выбывшего имущества: 1 391 709 

Единица измерения: тыс. руб. 

Цена отчуждения имущества: 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Содержание изменения: Выбытие из состава имущества эмитента 

Вид имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава (приобретено в 
состав) имущества эмитента: Комплектное распределительное устройство 

Краткое описание имущества (объекта недвижимого имущества), которое выбыло из состава 
(приобретено в состав) имущества эмитента: Комплексное распределительное устройство 
среднего напряжения в составе 18 ячеек типа БВК-24 на 20 кВ 1 компл. 

Основание для изменения: Договор купли-продажи Имущества от 16.05.2018 г. 

Дата наступления изменения: 16.05.2018 

Балансовая стоимость выбывшего имущества: 11 591 

Единица измерения: тыс. руб. 

Цена отчуждения имущества: 20 060 

Единица измерения: тыс. руб. 

 
Дополнительная информация: 
 нет 
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7.7. Сведения об участии эмитента в судебных процессах в случае, если такое участие 

может существенно отразиться на финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

В 2009-2010 годах Замоскворецким межрайонным прокурором г. Москвы, а также 

Никулинским межрайонным прокурором г. Москвы в интересах бывших работников ПАО 

«Мосэнерго» подано 13 исковых заявлений об обязании ПАО «Мосэнерго» оказать адресную 

материальную помощь на погашение процентов за пользование кредитом по кредитным 

договорам, заключенным между ОАО «Газпромбанк» и данными работниками. Решениями суда 

первой инстанции исковые требования удовлетворены, ПАО «Мосэнерго» надлежало оказать 

адресную материальную помощь на общую сумму 321 292,93 долл. США. ПАО «Мосэнерго» подало 

в Верховный Суд Российской Федерации надзорную жалобу о пересмотре в порядке надзора 

первого рассмотренного судом дела, решение по которому имело преюдициальную силу при 

рассмотрении последующих аналогичных дел. Президиумом Верховного Суда Российской 

Федерации признаны необоснованными выводы судебных инстанций о том, что обязательства 

ПАО «Мосэнерго» по выплате адресной материальной помощи продолжают свое действие после 

увольнения работников. Однако, поскольку решение по первоначальному делу принято за два 

года до его пересмотра Президиумом Верховного Суда Российской Федерации, в целях соблюдения 

принципа правовой определённости Президиум Верховного Суда Российской Федерации решение 

суда по данному делу не отменил, в связи с чем данное решение подлежало  дальнейшему 

исполнению (в настоящий момент выплаты осуществлены в полном объеме ). Таким образом, 

позиция Президиума Верховного Суда Российской Федерации может являться основанием для 

отмены ранее принятых в отношении ПАО «Мосэнерго» судебных решений по аналогичным 

заявлениями (в результате проведения работы по обжалованию / пересмотру по новым 

обстоятельствам вышеуказанных решений по 6 делам ранее принятые решения об удовлетворении 

исковых требований отменены, приняты новые решения об отказе в удовлетворении исковых 

требований в полном объеме). Кроме того, данная позиция снимает риски по взысканию с ПАО 

«Мосэнерго» адресной материальной помощи в пользу работников, которые, возможно, будут 

уволены в будущем (остаток адресной материальной помощи продолжающим работу работникам 

в настоящее время составляет 752 226,37 руб.. По 2 делам в удовлетворении заявления ПАО 

«Мосэнерго» о пересмотре по новым обстоятельствам вступивших в законную силу решений суда 

отказано в целях соблюдения принципа правовой определённости (в настоящий момент выплаты 

по данным делам осуществлены в полном объеме). 

 

Арбитражный суд Чеченской Республики, рассмотрев заявление ПАО «Мосэнерго» о 

признании ОАО «Нурэнерго» несостоятельным (банкротом), Определением от 31.07.2015 ввел в 

отношении должника процедуру наблюдения сроком на 3 месяца. Требования ПАО «Мосэнерго» в 

размере 42 977 210,74 руб. были включены в третью очередь реестра требований кредиторов 

должника. ОАО «Нурэнерго», не согласившись с вынесенным определением, подало 

апелляционную жалобу. Постановлением 16ААС от 25.12.2015 определение АС ЧР от 31.07.2015 по 

делу №А77-1351/2009 о введении процедуры наблюдения в отношении ОАО «Нурэнерго» оставлено 

без изменения, апелляционная жалоба должника без удовлетворения.  

Определением Арбитражного суда Чеченской Республики от 14.10.2015 требования ПАО 

«Мосэнерго» приняты к производству. Определением Арбитражного суда Чеченской Республики 

от 09.03.2016 требования ПАО «Мосэнерго» в размере 233 439 008,48 руб. включены в третью 

очередь реестра требований кредиторов. Определением Арбитражного суда Чеченской Республики 

от 01.04.2016 процедура наблюдения продлевалась до 16.05.2016 (по ходатайству ВУ для включения 

требований кредиторов в реестр). 

Решением Арбитражного суда Чеченской Республики от 04.07.2016 по делу №А77-1351/2009 

ОАО «Нурэнерго» признано несостоятельным (банкротом), открыто конкурсное производство. 

ПАО «Мосэнерго» подано заявление о признании недействительными решений, принятых на 

первом собрании кредиторов (по всем вопросам повестки дня), а также апелляционная жалоба на 

решение об открытии конкурсного производства. 

Постановлением 16ААС от 18.10.2016 решение АС ЧР от 04.07.2016 о признании ОАО 

«Нурэнерго» несостоятельным (банкротом) и открытии конкурсного производства оставлено без 

изменения, апелляционные жалобы ПАО «Мосэнерго», ОАО «Нурэнерго» и ПАО «ФСК ЕЭС» - без 

удовлетворения. 

Определением Арбитражного суда Чеченской Республики (далее - АС ЧР) от 04.08.2016 

заявление ПАО «Мосэнерго» (о признании недействительными решений, принятых на первом 

собрании кредиторов) возвращено без рассмотрения по существу. ПАО «Мосэнерго» подана 

апелляционная жалоба. Постановлением 16ААС от 08.11.2016 определение АС ЧР от 02.08.2016 об 

отказе в признании недействительными решений, принятых на первом собрании кредиторов, 



113 
 

оставлено без изменения, апелляционная жалоба ПАО «Мосэнерго» - без удовлетворения. 

Постановлением АС СКО от 27.01.2017 решение АС ЧР от 04.07.2016 и постановление 

16ААС от 18.10.2016 о признании должника банкротом и открытии конкурсного производства 

отменены, дело передано на новое рассмотрение в АС ЧР. Решением Арбитражного суда 

Чеченской Республики от 03.11.2017 в отношении должника открыто конкурсное производство. 

Судебное заседание по рассмотрению ходатайства конкурсного управляющего о продлении срока 

конкурсного производства назначено на 27.04.2018. Определением Арбитражного суда Чеченской 

Республики от 27.04.2018 срок конкурсного производства продлен до 29.10.2018. 

 

В Арбитражный суд Московской области 16.01.2013 было подано заявление ПАО 

«Мосэнерго» о признании МП «Химкинская теплосеть» несостоятельным (банкротом). 

Определением от 05.04.2013 по делу №А41-1166/2013 заявление ПАО «Мосэнерго» было признано 

обоснованным, в отношении должника - МП «Химкинская теплосеть» введена процедура 

наблюдения. Требования ПАО «Мосэнерго» в размере 472 576 558,02 руб. включены в третью 

очередь реестра требований кредиторов должника (из них: 452 004 929,24 руб. - основной долг за 

теплоэнергию, 20 021 246,25 руб. - проценты за пользование чужими денежными средствами, 

550 382,53 руб. - расходы по госпошлине). Определением Арбитражного суда Московской области 

от 28.06.2013 в третью очередь реестра требований кредиторов должника включено: 677 339 483,92 

руб. - основной долг за теплоэнергию, 7 018 629,56 руб. - проценты за пользование чужими 

денежными средствами, 58 000,00 руб. - расходы по госпошлине. Определением Арбитражного суда 

Московской области от 25.06.2014 в третью очередь реестра требований кредиторов должника 

включено: 848 234 078,09 руб. - долг (сумма неосновательного обогащения). Сумма требований 

ПАО «Мосэнерго», включенная в реестр требований кредиторов МП «Химкинская теплосеть», 

составляет 2 005 226 749,59  руб. ПАО «Мосэнерго» является основным кредитором должника. 

16.09.2013 проведено первое собрание кредиторов МП «Химкинская теплосеть», на котором 

единогласно было принято решение об обращении в суд с ходатайством о переходе к конкурсному 

производству. Решением Арбитражного суда Московской области от 31.01.2014 МП "Химкинская 

теплосеть" признано банкротом, в отношении должника введено конкурсное производство. 

Постановлением Десятого арбитражного апелляционного суда от 15.04.2014 решение 

Арбитражного суда Московской области от 31.01.2014 оставлено без изменения, а/ж Комитета по 

имуществу Администрации городского округа Химки - без удовлетворения. 12.05.2014 Комитетом 

по имуществу Администрации городского округа Химки подана кассационная жалоба. 

Постановлением Федерального Арбитражного Суда Московского округа от 26.06.2014 

Постановление десятого арбитражного апелляционного от 15.04.2014 и Решение Арбитражного 

суда Московской области от 31.01.2014 оставлены без изменения, к/ж Администрации без 

удовлетворения. Определением Арбитражного суда Московской области от 18.08.2016 срок 

конкурсного производства продлен до 24.01.2017. Определением АС Московской области от 

30.01.2017 срок конкурсного производства продлен до 22.07.2017. Определением Арбитражного 

суда Московской области от 21.09.2017 продлен срок конкурсного производства 22.01.2018.  

Определением Арбитражного суда Московской области от 15.02.2018 продлен срок конкурсного 

производства до 22.07.2018. 

27.07.2017 состоялось судебное заседание Судебной коллегии по экономическим спорам 

Верховного Суда РФ по рассмотрению кассационной жалобы  Межрайонной  ИФНС России № 13 

по МО на Определение АС МО от 02.11.2016 и Постановление 10ААС от 13.12.2016 по делу № А41-

1166/13 о банкротстве МП «Химкинская теплосеть», которыми ИФНС было отказано в 

удовлетворении заявления о признании недействительными решений, принятых на собрании 

кредиторов, состоявшемся 12.08.2016. Обстоятельства дела: 12.08.2016 состоялось собрание 

кредиторов должника, на котором приняты решения  о замещении активов в конкурсном 

производстве (одобрении сделки по замещению активов в конкурсном производстве) и о создании 

двух АО в процессе замещения активов («Химкинская теплосеть» и «Химкинская РТС»). В 

перечень передаваемого в уставный капитал вновь создаваемых обществ имущества входят 

объекты коммунальной инфраструктуры. В к/ж ИФНС обращает внимание на сформированную 

Президиумом ВАС РФ в Постановлении от 19.07.2011 № 4104/11 правовую позицию, согласно 

которой к социально значимым объектам Законом о банкротстве применяются нормы о 

ненарушении публичных интересов, имеющих приоритет над интересами конкурсных кредиторов 

свободно распоряжаться имуществом несостоятельного должника. ИФНС указывает на отсутствие 

урегулированного Законом о банкротстве механизма, обязывающего применять правила продажи 

социально-значимых объектов к продаже акций вновь созданных акционерных обществ. Судебная 

коллегия Верховного суда РФ определением от 03.08.2017 отменила Определение Арбитражного 

суда Московской области от 02.11.2016 и Постановление Десятого арбитражного апелляционного 

суда от 13.12.2016 по делу № А41-1166/13 и приняла новый судебный акт, которым признала 

недействительными решения собрания кредиторов от 12.08.2017, касающиеся замещения активов.  



114 
 

Определением Верховного Суда Российской Федерации от 12.12.2017 конкурсному управляющему 

Краснову С.Н.  и ООО «ТСК Мосэнерго» было отказано в передаче их надзорных жалоб по делу 

№ А41-1166/2013, поданных на определение ВС РФ от 03.08.2017, для рассмотрения в Президиум 

Верховного Суда Российской Федерации.  

Конкурсный управляющий МП «Химкинская теплосеть» обратился в Арбитражный суд 

Московской области с заявлением о применении последствий недействительности сделок в виде 

возврата имущества должника от АО «Химкинская теплосеть» и АО «Химкинская РТС». 

Определением Арбитражного суда Московской области от 21.02.2018 по делу № А41-1166/2013 

заявленные требования конкурсного управляющего удовлетворены в полном объеме, применены 

последствия недействительности протокола № 3 собрания кредиторов МП «Химкинская 

теплосеть» от 12.08.2016 по вопросам 3 – 12 повестки.  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ГУП ДЕЗ Замоскворечье о взыскании 19 812 131,76 руб. задолженности по оплате тепловой энергии 

за период с января 2012 по сентябрь 2013, а также процентов по ст.395 ГК РФ. Исковое заявление 

принято к производству под номером дела А40-186639/2013. К участию в деле в качестве третьего 

лица привлечено ГКУ ГУИС Замоскворечье. Решением Арбитражного суда города Москвы от 

12.05.2014 иск удовлетворен в полном объеме (решение АС Москвы в полном объеме изготовлено 

09.10.2014). Определением Арбитражного суда города Москвы 06.05.2014 возбуждено дело №А40-

44941/14-86-52Б о признании ГУП ДЕЗ города Москвы Замоскворечье несостоятельным 

(банкротом). Определением АС Москвы от 20.08.2014 введено наблюдение. Решением АС Москвы 

от 28.01.2015 должник признан несостоятельным (банкротом), в отношении него открыто 

конкурсное производство. Определением АС Москвы от 17.04.2015 требования ПАО «Мосэнерго» в 

сумме 53 718 672,19 руб. (из них: 52 627 056,15 руб. - долг, 1 006 575,81 руб. - проценты, 85 040,23 руб. 

- госпошлина) включены в третью очередь реестра требований кредиторов должника. 

Определением АС Москвы от 15.03.2017 срок конкурсного производства продлен до 12.09.2017. СЗ 

по рассмотрению ходатайства конкурсного управляющего о продлении процедуры конкурсного 

производства назначено на 16.11.2017. Определением от 16.11.2017 продлен срок конкурсного 

производства до 13.06.2018. Определением Арбитражного суда г. Москвы от 13.06.2018 срок 

конкурсного производства продлен до 18.12.2018. 

 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд Москвы с исковым заявлением к ЗАО 

«ТКС» о взыскании задолженности за тепловую энергию и теплоноситель в размере 181 122 662,27 

руб., а также процентов по ст.395 ГК РФ в размере 1 794 631,53 руб. Исковое заявление принято к 

производству под номером дела А40-28352/14-129-135. В связи с частичной оплатой суммы долга, 

задолженность ЗАО ТКС на дату судебного заседания составила 141 208 203,57 руб., а также 

проценты по статье 395 ГК РФ в размере 4 289 484,36 руб. Решением Арбитражного суда Москвы 

от 03.07.2014 иск удовлетворен в полном объеме. Ответчиком подана апелляционная жалоба. 

Определением Девятого арбитражного апелляционного суда от 01.10.2014 производство по делу 

приостановлено до включения ПАО «Мосэнерго» в реестр требований кредиторов. 02.04.2015 

подано заявление о возобновлении производства по делу в связи с включением требований ПАО 

«Мосэнерго» в реестр требований кредиторов. Определением 9ААС от 12.05.2015 исковое 

заявление ПАО «Мосэнерго» оставлено без рассмотрения в связи с включением требований в 

реестр требований кредиторов. 

Определением АС Москвы 17.07.2014 возбуждено дело №А40-97689/2014 о признании ЗАО «ТКС» 

банкротом. Определением АС Москвы от 12.09.2014 введено наблюдение. 23.10.2014 направлено 

требование о включении суммы в размере 255 825 113,59 руб. в реестр требований кредиторов.  

Определением АС Москвы от 02.03.2015 требования ПАО «Мосэнерго» к ЗАО «ТКС» в сумме 

278 525 860,43 руб. (из них: 225 825 113,59 руб. - долг, 22 500 746,84 руб. - проценты, 200 000,00 руб.- 

госпошлина) включены в третью очередь реестра требований кредиторов должника. Решением АС 

Москвы от 30.06.2015 должник признан несостоятельным (банкротом), в отношении него открыто 

конкурсное производство. Определением АС Москвы от 07.12.2016 конкурсное производство 

продлено до 07.06.2017. Определением от 07.06.2017 продлен срок конкурсного производства до 

06.12.2017. Определением от 06.12.2017 продлен срок конкурсного производства до 06.06.2018. 

Определением Арбитражного суда г. Москвы от 06.12.2017 продлен срок конкурсного 

производства до 06.06.2018. Определением Арбитражного суда г. Москвы от 06.06.2018 срок 

конкурсного производства продлен до 03.12.2018. 

 

Арбитражным судом города Москвы рассматривалось исковое заявление ПАО 

«Мосэнерго» к ГБУ Жилищник района Хорошево-Мневники о взыскании 36 920 239,38 руб. 

основного долга по договорам энергоснабжения и процентов за пользование чужими денежными 
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средствами. Исковое заявление принято к производству под номером дела №А40-94747/14. 

Определением АС Москвы от 27.06.2014 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

23.01.2015 (резолютивная часть оглашена 23.10.2014) иск удовлетворен в полном объеме. 

Постановлением 9ААС от 28.04.2015 решение АС Москвы от 23.01.2015 оставлено без изменения, 

а/ж без удовлетворения. Ответчиком подано заявление в АС Москвы о предоставлении рассрочки 

в исполнении решения. Определением АС Москвы от 23.07.2015 в удовлетворении заявления ГБУ 

«Жилищник района Хорошево-Мневники» о рассрочке исполнения судебного акта отказано. В 

ПАО "Мосэнерго" поступило обращение ответчика с просьбой о заключении мирового 

соглашения по делу о рассрочке уплаты долга. Согласованное и подписанное мировое соглашение 

22.01.2016 подано в АС Москвы с ходатайством об его утверждении. Определением АС Москвы от 

21.03.2016 утверждено мировое соглашение на условиях предоставления ответчику рассрочки по 

уплате долга и процентов до 01.09.2016. Мировое соглашение исполнено в полном объеме. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы к ПАО 

«Волгоградэнергосбыт» с исковыми заявлениями о взыскании задолженности, переданной по 

договорам на поставку мощности и электрической энергии на оптовом рынке и/или неустойки:  

 1) По делу №А40-154299/15-131-1274 сумма исковых требований составила 27 998 731,74 

руб. Определением АС Москвы от 31.08.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

21.01.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 13.04.2016 Решение АС 

Москвы от 21.01.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения. Решение суда 

исполнено в полном объеме. 

 2) По делу № А40-176267/15-145-1454 сумма исковых требований составила 27 105 028,13 

руб. Определением АС Москвы от 21.09.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

11.11.2015 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 10.02.2016  решение АС 

Москвы от 11.11.2015 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 3) По делу №А40-188654/15-149-1587 сумма исковых требований составила 83 767 221,75 

руб. Определением АС Москвы от 13.10.2015 иск принят к производству. В связи с частичной 

оплатой задолженности сумма исковых требований уточнена до 82 375 522,83 руб. Решением АС 

Москвы от 13.01.2016 иск удовлетворен в полном объеме с учетом уточнений. Постановлением 

9ААС от 29.03.2016 решение АС Москвы от 13.01.2016 оставлено без изменения, а/ж без 

удовлетворения. Решение суда исполнено в полном объеме. 

 4) По делу №А40-215094/15-27-1825 сумма исковых требований составила 98 140 403,01 руб. 

Определением АС Москвы от 16.11.2015 иск принят к производству.  Решением АС Москвы от 

19.02.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  Постановлением 9ААС от 13.05.2016 решение АС 

Москвы от 19.02.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 5) По делу №А40-227267/15-23-1889 сумма исковых требований составила 72 295 732,75 руб. 

Определением АС Москвы от 27.11.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

08.02.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  Постановлением 9ААС от 28.04.2016 решение АС 

Москвы от 08.02.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 6) По делу № А40-9681/16-9-85 сумма исковых требований составила 129 938 983,48 руб. 

Определением АС Москвы от 25.01.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

02.03.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  Постановлением 9ААС от 19.05.2016 решение АС 

Москвы от 02.03.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 7) По делу № А40-22901/16-104-200 сумма исковых требований составила 52 757 375,07 руб. 

Определением АС Москвы от 15.02.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 29.04.2016  иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 8) По делу № А40-37693/16-102-326 сумма исковых требований составила 89 746 116,76 руб. 

Определением АС Москвы от 29.02.2016 иск принят к производству.  Переход из ПСЗ в СЗ. 

Решением АС Москвы от 07.06.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

9) По делу №А40-84279/16-137-718 сумма исковых требований составила 198 889 795,77 руб. 

Определением АС Москвы от 19.04.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ. 

Решением АС Москвы от 06.06.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Ответчиком подана а/ж. 

Определением 9ААС от 30.08.2016 а/ж возвращена в связи с пропуском подачи. Решение суда 

исполнено в полном объеме. 

 10) По делу №А40-122473/16-62-1080 сумма исковых требований составила 127 683 299,12 

руб. Определением АС Москвы от 03.06.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в  СЗ, 
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решением от 04.08.2016 иск удовлетворен в полном объеме.. Постановлением 9ААС от 31.10.2016 

решение АС Москвы от 04.08.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда 

исполнено в полном объеме. 

 11) По делу № А40-140903/16-94-1233 сумма исковых требований составила 86 020 267,35 

руб. Решением АС Москвы от 08.08.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  Постановлением 

9ААС от 21.11.2016 решение АС Москвы от 08.08.2016 оставлено без изменения, а/ж без 

удовлетворения. Решение суда исполнено в полном объеме. 

 12) По делу №А40-157377/16-150-1392 сумма исковых требований составила 95 195 524,72 

руб. Определением АС Москвы от 01.08.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ. 

Решением от 12.09.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 05.12.2016 

решение АС Москвы от 12.09.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Сумма 

задолженности по решению АС Москвы оплачена в полном объеме. 

 13) По делу № А40-192044/16-81-521 сумма исковых требований составила 85 042 396,53 

руб.  Определением АС Москвы от 26.09.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ. 

Решением АС Москвы от 31.10.2016  иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

16.01.2017 решение АС Москвы от 31.10.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

Решение суда исполнено в полном объеме. 

 14) По делу № А40-208610/16-62-1866 сумма исковых требований составила 80 955 904,37 

руб. Определением АС Москвы от 17.10.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

09.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 06.03.2017 решение АС 

Москвы от 09.12.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

15) По делу №А40-228413/16-28-1043 сумма исковых требований составила 132 751 005,08 

руб. Определением АС Москвы от 18.11.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

28.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 17.03.2017 решение АС 

Москвы от 28.12.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

16) По делу №А40-1676/17-120-24 сумма исковых требований составила 135 469 008,51 руб. 

Определением АС Москвы от 12.01.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

15.02.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 17.04.2017 Решение АС 

Москвы от 15.02.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

17) По делу №А40-11305/17-149-107 сумма исковых требований составила 154 385 361,36 

руб. Определением АС Москвы от 25.01.2017 иск принят к производству. Сумма исковых 

требований уменьшена до 89 130 990,02 руб. в связи с оплатой. Решением АС Москвы от 21.04.2017 

иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 03.08.2017 Решение АС Москвы от 

21.04.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения.  Решение суда исполнено в полном 

объеме.  

18) По делу №А40-32109/17-7-288 сумма исковых требований составила 107 746 003,24 руб. 

Определением АС Москвы от 27.02.2017 иск принят к производству. В связи с частичной оплатой, 

подано ходатайство в порядке ст. 49 АПК РФ об уменьшении исковых требований до 56 480 616,35 

руб. Решением АС Москвы от 20.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 

9ААС от 08.09.2017 Решение АС Москвы от 20.06.2017 оставлено без изменения, а/ж без 

удовлетворения. Решение суда исполнено в полном объеме. 

19) По делу №А40-73468/17-84-669 сумма исковых требований составила 65 355 562,43 руб. 

Определением АС Москвы от 28.04.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

03.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда исполнено в полном объеме. 

20) По делу №А40-73466/17-50-668 сумма исковых требований составила 140 169 291,35 руб. 

Определением АС Москвы от 02.05.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

18.08.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 17.10.2017 Решение АС 

Москвы от 18.08.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

21) По делу №А40-87827/17-26-799 сумма исковых требований составила 164 219 080,70 руб. 

Определением АС Москвы от 19.05.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

14.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 25.09.2017 решение АС 

Москвы от 14.07.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

22) По делу № А40-121046/17-60-1138 сумма исковых требований составила 294 869 492,38 

руб. Определением АС Москвы от 14.07.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

04.10.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 15.01.2018 решение АС 

Москвы от 04.10.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 
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23) По делу № А40-151204/17-159-1350 сумма исковых требований составила 104 444 715,48 

руб. Определением АС Москвы от 16.08.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

29.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 22.01.2018 решение АС 

Москвы от 29.09.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

24) По делу № А40-154753/17-54-1103 сумма исковых требований составила 48 046 721,06 

руб. Определением АС Москвы от 24.08.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

05.10.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда исполнено в полном объеме. 

25) По делу № А40-184549/17-53-1690 сумма исковых требований составила 100 054 379,25 

руб. Определением АС Москвы от 09.10.2017 иск  принят к производству в порядке упрощенного 

производства. Решением АС Москвы 14.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда 

исполнено в полном объеме. 

 26) По делу № А40-209985/17-60-1935 сумма исковых требований составила 79 762 696,70 

руб. Определением АС Москвы от 16.11.2017 иск принят к производству.  Решением АС Москвы от 

15.03.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

 27) По делу № А40-242858/17-48-1512 сумма исковых требований составила 122 362 230,47 

руб. Определением АС Москвы от 19.12.2017 иск принят к производству.  Решением АС Москвы от 

26.01.2018 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 10.04.2017 решение АС 

Москвы от 26.01.2018 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. Решение суда исполнено в 

полном объеме. 

 28) По делу №А40-20406/18-182-148 сумма исковых требований составила 120 233 418,68 

руб. Определением АС Москвы от 12.02.2018 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 22.03.2018 иск удовлетворен в полном объеме. Решение суда исполнено в полном объеме. 

 29) По делу №А40-72570/18-137-513 сумма исковых требований составила 157 264 250,51 

руб. Определением АС Москвы от 16.04.2018 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 05.06.2018 иск удовлетворен в полном объеме. Ответчиком 06.07.2018 подана а/ж. 

 30) По делу №А40-111219/18-10-609 сумма исковых требований составила 47 542 334,93 руб. 

Определением АС Москвы от 29.05.2018 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 12.07.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

31) По делу №А40-136183/18-110-1033 сумма исковых требований составила 155 698 889,10 

руб. Определением АС Москвы от 22.05.2018 иск принят к производству. ПСЗ назначено на 

11.09.2018. 

 

 

 

Арбитражный суд города Москвы определением от 05.06.2014 по делу №А40-55638/2014 

ввел в отношении ОАО «Ремонтно-эксплуатационное управление» процедуру банкротства - 

наблюдение.  ПАО «Мосэнерго» 25.07.2014 направило в арбитражный суд заявление о включении 

требований в реестр требований кредиторов в сумме 1 363 453 713,54 руб. (из них: 1 331 922 746,42 

руб. - долг, 31 091 733,53 руб. - проценты, 439 233,59 руб. - госпошлина). Определением АС Москвы 

от 22.05.2015 требования ПАО «Мосэнерго» в полном объеме включены в третью очередь реестра 

требований кредитор должника. Решением АС Москвы от 23.09.2015 должник признан 

несостоятельным (банкротом). Определением АС Москвы от 13.09.2016 конкурсное производство 

продлено до 18.03.2017. Определением АС Москвы от 13.09.2017 конкурсное производство 

продлено до 18.03.2018. Определением Арбитражного суда г. Москвы от 05.03.2018 срок 

конкурсного производства продлен до 18.09.2018. 

 

Арбитражный суд Республики Ингушетия определением от 26.06.2014 по делу №А18-

232/2014 ввел в отношении АО «Ингушэнерго» процедуру банкротства - наблюдение. ПАО 

«Мосэнерго» 25.07.2014 направило в арбитражный суд заявление о включении требований в реестр 

требований кредиторов в сумме 314 851 246,57 руб.  Постановлением 16ААС от 28.08.2014 

Определение о введении наблюдения оставлено без изменения, апелляционная жалоба должника 

без удовлетворения. Определением АС Республики Ингушетия от 14.10.2014 производство по делу 

о банкротстве приостановлено. Постановлением Арбитражного суда Северо - Кавказского Округа 

от 16.12.2014 Определение о введении наблюдения и Постановление 16ААС от 28.08.2014  

отменены, дело направлено на новое рассмотрение в суд первой инстанции  (в связи с 

несоблюдением требований законодательства, касающегося банкротства субъектов естественных 

монополий, не привлечены ФАС и РЭК). Определением от 22.01.2015 производство по делу и по 

заявлениям кредиторов о включении в реестр требований кредиторов возобновлено. 

Определением АС Республики Ингушетия от 02.03.2016 должник признан несостоятельным 

банкротом, в отношении которого введена процедура наблюдения. Определением Арбитражного 

суда Республики Ингушетия от 23.05.2016 требования ПАО «Мосэнерго» в полном объеме 
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включены в реестр требований кредиторов должника.  Определением от 25.08.2016 производство 

по делу о банкротстве приостановлено  до рассмотрения заявления ОАО «ТГК-16» об оспаривании 

решения общего собрания кредиторов АО «Ингушэнерго» от 12.08.2016 по существу и вступления 

в законную силу судебного акта принятого по данному заявлению. Определением Арбитражного 

суда Республики Ингушетия от 19.04.2017 производство по заявлению ОАО «ТГК-16» о признании 

недействительным собрания кредиторов от 12.08.2016 г. в деле о несостоятельности (банкротстве) 

АО «Ингушэнерго» по делу №А18-232/14 было приостановлено до рассмотрения по существу дела 

№А18-559/16 по иску АО «Ингушэнерго» к ФССП России и ФССП России по РИ о возмещении 

вреда, причиненного незаконными действиями судебных приставов в размере 297 145 437,43 руб. 

Определением от 18.10.2017 заявление ОАО «ТГК-16» » о признании недействительным собрания 

кредиторов от 12.08.2016 оставлено без рассмотрения. Определением от 10.11.2017 производство по 

делу № А18-232/14 о признании несостоятельным (банкротом) АО «Ингушэнерго» возобновлено. 

Определением от 10.10.2017 утвержден новый временный управляющий - Дудко Денис 

Вячеславович (Ассоциация «МСК СРО ПАУ «Содружество»). Судебное заседание об утверждении 

отчета временного управляющего об итогах процедуры наблюдения отложено на 23.05.2018. 

Решением Арбитражного суда Республики Ингушетия от 30.05.2018 АО «Ингушэнерго» признано 

несостоятельным (банкротом), в отношении него открыто конкурсное производство. 

 

ПАО «Мосэнерго» подало иски в Арбитражный суд г. Москвы к ООО «Энергогенерация»: 

1) О взыскании 202 996 438,81 руб. основного долга по договорам энергоснабжения за период 

с 01.07.2013 по 31.12.2013. Исковое заявление принято к производству под номером дела №А40-

49757/14-65-334. В связи частичной оплатой задолженности и достигнутой договоренностью, 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 22.07.2014 производство по делу прекращено 

в связи с заключением  сторонами мирового соглашения. Согласно условиям мирового 

соглашения ПАО «Мосэнерго» предоставило ООО «Энергогенерация» рассрочку по уплате 

задолженности за тепловую энергию и теплоноситель в размере 201 940 084,49 руб., расходов по 

г/пошлины в размере 100 000 руб. до 15.12.2014. В связи с неисполнением ответчиком мирового 

соглашения, истцом получен исполнительный лист и предъявлено в Арбитражный суд города 

Москвы заявление о банкротстве ответчика (должника). Определением Арбитражного суда города 

Москвы от 26.01.2015 по банкротному делу №А40-188568/14 в отношении должника введено  

наблюдение, в реестр требований кредиторов включено требование ПАО «Мосэнерго» в размере 

202 996 438,81 руб. Решением АС Москвы от 24.06.2015 завершено наблюдение по банкротному 

делу №А40-188568/14, должник признан несостоятельным (банкротом). Определением АС Москвы 

от 20.12.2016 конкурсное производство продлено до 07.06.2017. Определением АС Москвы от 

07.06.2017 продлен срок конкурсного производства до 17.12.2017. 

2) О взыскании 293 841 642,25 руб. основного долга по договорам энергоснабжения за период 

с 01.01.2014 по 31.05.2014. Определением АС Москвы от 08.08.2014 исковое заявление принято к 

производству под номером дела №А40-120857/2014. Определением Арбитражного суда города 

Москвы от 20.11.2014 ответчику возвращен поданный встречный иск. Решением Арбитражного 

суда города Москвы от 27.11.2014 иск удовлетворен в полном объеме. 08.12.2014 Ответчиком 

подана апелляционная жалоба на определение Арбитражного суда города Москвы от 20.11.2014. 

Постановлением Девятого арбитражного апелляционного суда от 25.12.2014 определение 

Арбитражного суда города Москвы от 20.11.2014 оставлено без изменения, а/ж - без 

удовлетворения. Ответчиком подана к/ж в АС Московского округа на Определение АС Москвы от 

20.11.2014 и Постановление 9ААС от 25.12.2014. Постановлением АС Московского округа от 

20.04.2015 Определение АС Москвы от 20.11.2014 и Постановление 9ААС от 25.12.2014 оставлены 

без изменения, к/ж без удовлетворения. Ответчиком подана к/ж в ВС РФ на Определение АС 

Москвы от 20.11.2014, Постановление 9ААС от 25.12.2014 и Постановление АС Московского 

округа от 20.04.2015. . Определением ВС РФ от 02.07.2015 срок на подачу к/ж восстановлен. 

Определением ВС РФ от 27.08.2015 в передаче кассационной жалобы ООО «Энергогенерация» для 

рассмотрения в судебном заседании Судебной коллегии по экономическим спорам ВС РФ 

отказано.  26.12.2014 Ответчиком подана а/ж в 9ААС на решение АС Москвы от  27.11.2014. 

Постановлением 9ААС от 26.02.2015 решение АС Москвы от 27.11.2014 оставлено без изменения, 

а/ж - без удовлетворения. Ответчиком подана к/ж в АС Московского округа на решение АС 

Москвы от 27.11.2014 и Постановление 9ААС от 26.02.2015. Постановлением АС Московского 

округа от 10.07.2015 решение АС Москвы от 27.11.2014 и Постановление 9ААС от 26.02.2015 

оставлены без изменения.  

Истребуемая по делу №А40-120857/2014 задолженность включена в состав суммы 

требования ПАО «Мосэнерго» в размере 473 812 788,70 руб. для включения в реестр требований 

кредиторов должника по банкротному делу №А40-188568/14. Определением АС Москвы  от 

06.05.2015 указанная сумма включена в реестр требований кредиторов. 

3) О взыскании 42 549 350,21 руб. основного долга по договорам энергоснабжения за период с 
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01.06.2014 по 31.08.2014. Определением АС Москвы от 04.02.2015 исковое заявление принято к 

производству под номером дела №А40-12092/2015. Истребуемая по настоящему делу №А40-

12092/2015 сумма задолженности включена в состав суммы требования ПАО «Мосэнерго» в 

размере 473 812 788,70 руб. для включения в реестр требований кредиторов должника по 

банкротному делу №А40-188568/14. Определением АС Москвы от 19.05.2015 производство по делу 

в части взыскания долга прекращено по заявлению истца в связи с включением суммы долга в 

реестр требований кредиторов в рамках банкротного дела №А40-188568/14. Производство по делу в 

части взыскания процентов прекращено в связи с отказом истца от требований по взысканию 

процентов. Решением АС Москвы от 24.06.2015 завершено наблюдение по банкротному делу 

№А40-188568/14, должник признан несостоятельным (банкротом).  Определением АС Москвы от 

20.12.2016 конкурсное производство продлено до 17.06.2017. Определением АС Москвы от 

07.06.2017 продлен срок конкурсного производства до 17.12.2017. 24.01.2018 было собрание 

кредиторов ООО «Энергогенерация», на котором отчет конкурсного управляющего был 

утвержден кредиторами.  Определением АС г. Москвы от 15.12.2017 срок конкурсного 

производства продлен до 17.06.2018. Определением АС г. Москвы от 09.06.2018 срок конкурсного 

производства продлен до 17.11.2018. 

 

Арбитражным судом города Москвы рассматривались иски ПАО «Мосэнерго» к                        

ООО «Энергогенерация» о взыскании текущей задолженности по договорам энергоснабжения: 

 1) О взыскании 25 641 019,91 руб. текущей задолженности за период с августа по сентябрь 

2015. Определением АС Москвы от 02.12.2015 иск принят к производству под номером дела №А40-

229285/15-51-1911. Переход из ПСЗ в СЗ, решением АС Москвы от 03.02.2016 иск удовлетворен в 

полном объеме.  

 2) О взыскании 43 883 071,13 руб. текущей задолженности за октябрь 2015. Определением 

АС Москвы от 22.12.2015 иск принят к производству под номером дела №А40-245270/15-83-2054. 

Переход из ПСЗ в СЗ, решением АС Москвы от 20.02.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 3) О взыскании 9 061 947,05 руб. текущей задолженности за июнь-октябрь 2015. 

Определением АС Москвы от 10.03.2016 иск принят к производству под номером дела А40-

44621/16-6-382. Переход из ПСЗ в СЗ, решением АС Москвы от 27.04.2016 иск удовлетворен в 

полном объеме. 

 4) О взыскании 106 117 008,81 руб. текущей задолженности за ноябрь-декабрь 2015. 

Определением АС Москвы от 24.02.2016 иск принят к производству под номером дела А40-

32867/16-45-286. Переход из ПСЗ в СЗ,  Решением АС Москвы от 22.04.2016  иск удовлетворен в 

полном объеме. 

 

  Арбитражным судом города Москвы рассматривалось исковое заявление ПАО 

«Мосэнерго» к  ГБУ Жилищник Хорошевского района (правопреемник ГУП ДЕЗ Хорошевского 

района) о взыскании задолженности за бездоговорное потребление тепловой энергии и 

теплоносителя. Определением АС Москвы от 06.11.2015 иск принят к производству о взыскании 72 

427 375,47 руб. задолженности за период с 01/12 по 10/14 под номером дела А40-206443/ 15-58-1353. 

Решением АС Москвы от 28.01.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

27.04.2016 Решение АС Москвы от 28.01.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

Определением АС Москвы от 15.09.2016 производство по делу прекращено в связи с утверждением 

мирового соглашения на условиях предоставления ответчику рассрочки до 20.07.2017 в уплате 72 

427 375,47 руб. долга и ранее не заявленных в суд в рамках судебного спора 6 424 121,55 руб. 

процентов по ст. 395 ГК РФ. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к ПАО "Дагестанская энергосбытовая компания" о взыскании задолженности и 

неустойки по регулируемым договорам купли-продажи э/э и мощности на оптовом рынке, в том 

числе переданной по договорам цессии: 

 1) По делу №А40-115814/15-129-771 сумма исковых требований составила 59 752 211,40 руб. 

Определением АС Москвы от 29.06.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

01.12.2015 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 01.03.2016 Решение АС 

Москвы от 01.12.2015 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения. 

 2) По делу №А40-152434/15-181-1263 сумма исковых требований составила 41 808 052,23 

руб. Определением АС Москвы от 21.08.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

06.11.2015 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 02.02.2016 Решение АС 

Москвы от 06.11.2015 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения.  

3) По делу №А40-169661/15-135-1405 сумма исковых требований составила 24 776 812,10 

руб. Определением АС Москвы от 11.09.2015 иск принят к производству. Решением Арбитражного 

суда города Москвы от 20.10.2015 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 
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28.01.2016 Решение АС Москвы от 20.10.2015 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без 

удовлетворения.  

4) По делу №А40-181293/15-120-1362 сумма исковых требований составила  62 109 333,29 

руб. Определением АС Москвы 05.10.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

16.11.2015 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 24.02.2016 Решение АС 

Москвы от 16.11.2015 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения.  

 5) По делу №А40-227259/15-91-1621 сумма исковых требований составила 73 082 821,80 руб.  

Определением АС Москвы от 26.11.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

04.03.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 02.08.2016 Решение АС 

Москвы от 04.03.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения.  

 6) По делу №А40-234428/15-46-1920 сумма исковых требований составила 59 271 764,55 руб. 

Определением АС Москвы от 10.12.2015 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

26.01.2016 иск удовлетворен в полном объёме. Постановлением 9ААС от 04.04.2016 Решение АС 

Москвы от 26.01.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения. 

 7) По делу №А40-13939/16-138-117 сумма исковых требований составила 72 343 294,67 руб. 

Определением АС Москвы от 09.02.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

08.06.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 8) По делу №А40-44632/16-176-380 сумма исковых требований составила 186 579 736,51 руб. 

Определением АС Москвы от 09.03.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ. 

Решением АС Москвы от 28.06.2016 иск удовлетворен в полном объеме.   

 9) По делу №А40-125639/16-79-1077 сумма исковых требований составила 121 491 444,21 

руб. Определением АС Москвы от 06.06.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 21.07.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

13.10.2016 решение АС Москвы от 21.07.2016 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без 

удовлетворения. 

 10) По делу  №А40-135593/16-61-1215 сумма исковых требований составила 59 185 024,30 

руб. Определением АС Москвы от 24.06.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

05.09.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 17.11.2016 решение АС 

Москвы от 05.09.2016 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без удовлетворения.  

11) По делу №А40-140899/16-45-1236 сумма исковых требований составила 60 324 258,51 

руб. Определением АС Москвы от 30.06.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

05.08.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 16.11.2016 решение АС 

Москвы от 05.08.2016 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без удовлетворения.  

 12) По делу №А40-203701/16-114-1751 сумма исковых требований составила 76 868 783,90 

руб. Определением АС Москвы от 10.10.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

06.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме.   

13) По делу №А40-212366/16-64-1279 сумма исковых требований составила 60 954 306,99 

руб. Определением АС Москвы от 24.10.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

31.03.2017 иск удовлетворен в полном объеме.  

14) По делу №А40-222801/16-37-2027 сумма исковых требований составила 78 339 011,66 

руб. Определением АС Москвы от 09.11.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 27.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 15.02.2017 Ответчиком 

подана а/ж. Определением 9ААС от 27.02.2017 а/ж возвращена Ответчику в связи с пропуском 

срока на ее подачу. 

 15) По делу №А40-249118/16-137-2223 сумма исковых требований составила 98 814 279,50 

руб. Определением АС Москвы от 15.12.2016 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 20.02.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

28.04.2017 решение АС Москвы от 20.02.2017 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без 

удовлетворения.  

16) По делу №А40-28854/17-158-260 сумма исковых требований составила 40 738 237,85 руб. 

Определением АС Москвы от 22.02.2017 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 11.04.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

27.06.2017 решение АС Москвы от 11.04.2017 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без 

удовлетворения. 

17) По делу №А40-46500/17-26-421 сумма исковых требований составила 43 368 506,32 руб. 

Определением АС Москвы от 20.03.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

14.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме.  

18) По делу №А40-101739/17-180-936 сумма исковых требований составила 114 395 942,23 

руб. Определением АС Москвы от 08.06.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

03.10.2017 иск удовлетворен в полном объеме.  

19) По делу №А40-101742/17-55-831 сумма исковых требований составила 36 576 695,53 руб. 
Определением АС Москвы от 13.06.2017 иск принят к производству. Переход из ПСЗ в СЗ, 
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Решением АС Москвы от 12.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

22.09.2017 Решение АС Москвы от 12.07.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

20) По делу №А40-123426/17-26-1104 сумма исковых требований составила 133 797 364,77 

руб. 

Решением АС Москвы от 22.08.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

31.10.2017 решение АС Москвы от 22.08.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения.   

 21) По делу №А40-133194/17-58-1243 сумма исковых требований составила 80 266 154,57 

руб. Решением АС Москвы от 12.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 

9ААС от 08.11.2017 решение АС Москвы от 12.09.2017 оставлено без изменения, а/ж без 

удовлетворения.  

 22) По делу №А40-142493/17-79-1268 сумма исковых требований составила 2 798 981,50 руб. 
Решением АС Москвы от 22.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме.  23) По делу  №А40-

168945/17-45-1497 сумма исковых требований составила 9 307 756,03 руб. Переход из ПСЗ в СЗ, 

Решением АС Москвы от 30.10.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

17.01.2018 решение АС Москвы от 30.10.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

24) По делу №А40-186195/17-33-1717 сумма исковых требований составила 1 744 069,96 руб. 

Решением АС Москвы от 27.11.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

25) По делу №А40-196370/17-114-1827 сумма исковых требований составила 10 838 333,39 

руб. Решением АС Москвы от 30.11.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Определением 9ААС 

от 15.01.2018 а/ж принята к производству, СЗ назначено на 30.01.2018. Постановлением 9ААС от 

31.01.2018 решение АС Москвы от 30.11.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

26) По делу №А40-230675/17-37-1446 сумма исковых требований составила 55 846 363,03 

руб. ПСЗ  состоялось 23.01.2018. Переход из ПСЗ в СЗ. Решением АС Москвы от 30.01.2018 иск 

удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 04.04.2018 решение АС Москвы от 

30.01.2018 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

27) По делу №А40-248457/17-137-2072 сумма исковых требований составила 54 643 814,25 

руб. ПСЗ состоялось 19.02.2018. Решением АС Москвы от 05.03.2018 иск удовлетворен в полном 

объеме. Определением 9ААС а/ж Ответчика принята к производству. СЗ назначено на 21.05.2018. 

Постановлением 9 ААС от 24.05.2018 Решение АС Москвы от 05.03.2018 оставлено без изменений, 

а/ж Ответчика - без удовлетворения. 

28) По делу № А40-7832/18-68-60 сумма исковых требований составила 84 375 243,80 руб. 

Решением АС Москвы от 28.04.2018 удовлетворен в полном объеме. 

29) По делу № А40-48236/18-35-345 сумма исковых требований составила 4 738 777,76 руб. 

Решением АС Москвы от 31.05.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

30) По делу № А40-127994/18-5-376 сумма исковых требований составила 349 241 671,62 руб. 

Определением АС Москвы от 14.05.2018 СЗ состоялось 24.07.2018. Решением АС Москвы от 

24.07.2018 (резолютивная часть) иск удовлетворен в полном объеме. 

Арбитражный суд Республики Дагестан 10.05.2012 возбудил производство по делу № А15-

896/2012 о признании ОАО «Дагестанская энергосбытовая компания» несостоятельным 

(банкротом). Определением от 19.01.2016 в отношении должника была введена процедура 

наблюдения. Постановлением Шестнадцатого арбитражного апелляционного суда от 11.05.2016, 

оставленным в силе постановлением суда кассационной инстанции от 18.07.2016, определение суда 

от 19.01.2016 по делу №А15-896/2012 отменено. Во введении в отношении ПАО «Дагестанская 

энергосбытовая компания» процедуры банкротства – наблюдение, отказано (основания- АС 

первой инстанции, при вынесении определения о введении наблюдения, не были применены 

положения ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», регулирующие банкротство субъектов 

естественных монополий).  

На момент составления отчета согласно сайту Электронного правосудия ни одна из 

процедур банкротства в отношение должника не введена. 

 

Министерство строительного комплекса Московской области обращалось в АС Москвы с 

иском к ПАО «Мосэнерго» о взыскании в пользу областного бюджета неосновательного 

обогащения в размере 251 180 150,00 руб., а также процентов за пользование чужими денежными 

средствами в размере 79 263 036,09 руб. Определением АС Москвы от 27.02.2015 иск принят к 

производству под номером дела №А40-23038/15-60-177 Решением АС Москвы (резолютивная часть 

оглашена 20.08.2015) в иске отказано в полном объеме. Решение в полном объеме изготовлено 

31.12.2015. Постановлением 9ААС от 15.03.2016 решение АС Москвы от 31.12.2015 оставлено без 

изменения, а/ж Истца без удовлетворения. Постановлением АС Московского округа от 04.07.2016 

Решение АС Москвы от 31.12.2015, Постановление 9ААС от 15.03.2016 оставлены без изменения, 

к/ж Истца без удовлетворения. 

 
ПАО «Мосэнерго» предъявляло в Арбитражный суд г. Москвы иски к ГБУ "Жилищник 
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Пресненского района" о взыскании задолженности за поставленную т/э и процентов по ст.395 ГК 

РФ:  

1) Дело №А40-5092/15. Определением АС Москвы от 03.02.2015 иск о взыскании 26 655 976, 

75 руб. задолженности по договорам и процентов принят к производству. К участию в деле в 

качестве 3-го лица привлечена Префектура ЦАО г. Москвы. Из дела №А40-5092/15 выделено 16 

дел (по количеству договоров) в отдельные производства (дела №№А40-56136/15, А40-56108/15, 

А40-56119/15, А40-56099/15, А40-56127/15, А40-56097/15, А40-56101/15, А40-56102/15, А40-56132/15, 

А40-56095/15, А40-56125/15, А40-56129/15, А40-56105/15, А40-56138/15, А40-56122/15, А40-56134/15). 

Решениями АС Москвы от 08.06.2015 требования по всем выделенным делам удовлетворены в 

полном объеме.  Постановлениями 9ААС решения АС Москвы по выделенным делам оставлены 

без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения. Определениями АС Москвы от 19.04.2016  

утверждены мировые соглашения по всем выделенным делам на условиях предоставления 

ответчику рассрочки по уплате долга и процентов до 01.11.2017. Мировые соглашения исполнены.  

2) Дело №А40-5093/15-169-39. Определением АС Москвы от 23.01.2015 иск о взыскании 

13 308 264,23 руб. задолженности по договорам и процентов принят к производству. К участию в 

деле в качестве 3-го лица привлечена Префектура ЦАО г. Москвы. К участию в деле  привлечено 

ГКУ ГУИС Пресненского района. Решением АС Москвы от 14.09.2015 (резолютивная часть 

оглашена 27.07.2015) иск удовлетворен в полном объеме. Определением АС Москвы от 01.06.2016 

утверждено мировое соглашение по делу на условиях предоставления ответчику рассрочки по 

уплате долга и процентов до 01.12.2017. Мировое соглашение исполнено. 

3) Дело №А40-4867/15-177-39. Определением АС Москвы от 23.01.2015 иск о взыскании 

задолженности по оплате 9 914 978,54 руб. бездоговорного потребления т/энергии принят к 

производству. К участию в деле в качестве 3-го лица привлечено ГКУ «ИС Пресненского района». 

Решением АС Москвы от 03.09.2015 иск удовлетворен в полном объеме. В ПАО "Мосэнерго" 

поступило обращение ответчика с просьбой о заключении мирового соглашения по делу о 

рассрочке уплаты долга. 18.01.2016 в АС Москвы подано ходатайство ПАО "Мосэнерго" 

рассмотрения вопроса об утверждении мирового соглашения. Определением АС Москвы от 

08.08.2016 утверждено мировое соглашение по делу на условиях предоставления ответчику 

рассрочки по уплате долга и процентов до 01.12.2017. Мировое соглашение исполнено. 

4) Дело №А40-55616/15-133-383. Определением АС Москвы от 31.03.2015 иск о взыскании 

13 445 206,66 руб. задолженности по договорам и процентов принят к производству. Решением АС 

Москвы от 14.07.2015 иск удовлетворен в полном объеме с учетом уточнения цены иска в порядке 

ст.49 АПК РФ до 13 055 306,87 руб. (уменьшен долг в связи с частичной оплатой, увеличены 

проценты в связи с увеличением продолжительности просрочки). Постановлением 9ААС от 

20.10.2015 решение АС Москвы от 14.07.2015 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без 

удовлетворения.  Впоследствии между сторонами подписано мировое соглашение о рассрочке 

уплаты долга и процентов. Определением Арбитражного суда города Москвы от 03.02.2016 

утверждено мировое соглашение по делу на условиях предоставления ответчику рассрочки по 

уплате долга и процентов до 01.12.2017. Мировое соглашение исполнено. 
 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в АС Москвы с исковым заявлением к ГБУ г. Москвы 

"Жилищник района Замоскворечье" о взыскании задолженности по договорам теплоснабжения и 

процентов по ст. 395 ГК РФ в размере 18 670 625,16 руб. Определением АС Москвы от 24.04.2015 

иск принят к производству за номером дела №А40-74084/15-40-586.  К участию в деле в качестве 

третьих лиц привлечена Префектура ЦАО и ГБУ МФЦ.  В ПАО "Мосэнерго" поступило 

обращение ответчика с просьбой о заключении мирового соглашения по делу о рассрочке уплаты 

долга. Определением АС Москвы от 03.02.2016 производство по делу прекращено в связи с 

утверждением мирового соглашения по делу на условиях предоставления ответчику рассрочки по 

уплате долга и процентов до 10.04.2017. Мировое соглашение исполнено в полном объеме. 

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в Третейский суд при ОАО «Газпром» с исковым 

заявлением к ОАО «Е4-Центрэнергомонтаж» о взыскании неосновательного обогащения в связи с 

передачей несуществующего обязательства по договору финансирования по уступку денежного 

требования в размере 46 057 198,32 руб. Определением Третейский суд при ОАО «Газпром» от 

14.04.2015 иск принят к производству за номером дела №15/38.  Решением Третейский суд при 

ОАО «Газпром» от 04.08.2015 иск удовлетворен в полном объеме. В отношении ОАО «Е4-

Центрэнергомонтаж» определением АС Москвы по делу №А40-1876/15 введена процедура 

наблюдения. Мосэнерго направлено заявление о включении в реестр требований кредиторов. 

Определением АС Москвы от 21.03.2016 требования Мосэнерго включены в третью очередь 

реестра требований кредиторов. Постановлением 9ААС от 28.06.2016 определение АС Москвы от 

21.03.2015 о включении в реестр требований кредиторов должника требований  ПАО Мосэнерго в 

сумме 46 057 198,32 руб. оставлено без изменения, а/ж должника без удовлетворения. Решением АС 
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г. Москвы от 29.01.2018 должник - ОАО «Е4-Центрэнергомонтаж» признан банкротом, в 

отношении него открыто конкурсное производство (судебное заседание по рассмотрению отчета 

конкурсного управляющего назначено на 16.07.2018). Определением Арбитражного суда г. Москвы 

от 16.07.2018 конкурсное производство продлено до 19.12.2018. 

 

Конкурсный управляющий ОАО "Тверьэнергосбыт", в рамках дела №А66-5572/2013  о 

банкротстве должника -  ОАО "Тверьэнергосбыт", подал иск в Арбитражный суд Тверской 

области к ПАО «Мосэнерго» о признании недействительной сделки, выразившейся в 

перечислении на расчетный счет ПАО «Мосэнерго» денежных средств в размере 121 035 627,24 руб. 

(в счет погашения задолженности по договорам купли-продажи электрической энергии и 

мощности), и применении последствий ее недействительности. Определением Арбитражного суда 

Тверской области от 04.12.2015 конкурсному управляющему отказано в удовлетворении 

заявленных требований. 03.01.2016 Конкурсным управляющем подана а/ж.  Постановлением 

14ААС от 31.05.2016 определение АС Тверской области от 04.12.2015 об отказе в признании сделки 

недействительной оставлено без изменения, а/ж конкурсного управляющего без удовлетворения. 

Конкурсным управляющим подана кассационная жалоба. По состоянию на 19.07.2018 СЗ не 

назначено. 

Определением Арбитражного суда Тверской области от 22.06.2018 конкурсное производство 

продлено до 21.12.2018. 

 

Конкурсный управляющий ОАО "Смоленскэнергосбыт" в рамках дела №А62-5416/2013 о 

банкротстве должника - ОАО "Смоленскэнергосбыт" обращался с исковым заявлением в 

Арбитражный суд Смоленской  области к ПАО «Мосэнерго» о признании сделки, выразившейся в 

перечислении на расчетный счет ПАО «Мосэнерго» денежных средств в размере 81 343 878,61 руб. 

(в счет погашения задолженности по договорам купли-продажи электрической энергии и 

мощности), недействительной и применении последствий ее недействительности. Определением 

АС Смоленской области от 04.02.2016 заявителю отказано в удовлетворении заявления об 

оспаривании сделки должника. 15.03.2016 заявителем подана а/ж. Постановлением 20ААС от 

17.06.2016 определение АС Смоленской области от 04.02.2016 об отказе в признании сделки 

недействительной оставлено без изменения, а/ж конкурсного управляющего без удовлетворения. 

Определением Арбитражного суда Смоленской области от 01.06.2018 конкурсное производство 

продлено до 10.10.2018. 

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к АО «РЭУ» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель на сумму 

320 655 848,82 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 27.10.2015 исковое 

заявление принято к производству под номером №А40-198992/15-110-1659. В связи с частичной 

оплатой долга, сумма требований уменьшена до 207 031 483,00 руб. Решением АС Москвы от 

01.04.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к ОАО «Славянка» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель и пени на 

сумму 12 905 881,32 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 30.10.2015 исковое 

заявление принято к производству под номером №А40-203291/15-98-1702. В связи с частичной 

оплатой долга, сумма требований уменьшена до 7 714 554,36 руб. Решением АС Москвы от 

25.03.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к ПАО «Севкавказэнерго» о взыскании задолженности и неустойки по 

регулируемым договорам купли-продажи э/э и мощности на оптовом рынке: 

 1) По делу №А40-37539/16-97-280 сумма исковых требований составила 29 814 584,78 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 29.02.2016 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы 26.04.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 

 2) По делу №А40-55193/16-37-490 сумма исковых требований составила 20 109 093,05 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 24.03.2016 иск принят к производству.  
Решением АС Москвы 17.05.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 

 3) По делу №А40-106130/16-171-936 сумма исковых требований составила 21 810 847,21 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 13.05.2016 иск принят к производству.  
Решением АС Москвы 21.06.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 

 4) По делу №А40-116267/16-158-1013 сумма исковых требований составила 10 606 669,22 

руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 27.05.2016 иск принят к производству.  
Решением АС Москвы 05.07.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 
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 5) По делу №А40-135589/16-53-1198 сумма исковых требований составила 23 293 345,38 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 13.07.2016 иск принят к производству.  
Решением Арбитражного суда города Москвы от 10.10.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 6) По делу №А40-177190/16-61-1599 сумма исковых требований составила 19 635 919,20 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 30.08.2016 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 07.10.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 

7) По делу №А40-200570/16-51-2023 сумма исковых требований составила 19 360 397,43 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 10.10.2016 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 26.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

8) По делу №А40-23531/17-62-220 сумма исковых требований составила 28 436 024,21 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 14.02.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 04.04.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

9) По делу №А40-35913/17-122-240 сумма исковых требований составила 30 548 427,49 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 02.03.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 07.04.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

10) По делу №А40-58080/17-136-203 сумма исковых требований составила 15 320 049,83 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 03.04.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 18.05.2017 иск удовлетворен в полном объеме.  

11) По делу №А40-91475/17-180-842 сумма исковых требований составила 12 224 648,49 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 26.05.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 30.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

12) По делу №А40-133198/17-182-1237 сумма исковых требований составила 31 975 201,10 

руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 26.07.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 26.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

13) По делу №А40-162801/17-159-1469 сумма исковых требований составила 25 086 162,25 

руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 01.09.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 12.10.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

14) По делу №А40-184528/17-26-1625 сумма исковых требований составила 4 422 476,62 руб. 

Решением АС Москвы от 06.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

15) По делу №А40-242964/17-113-2116 сумма исковых требований составила 15 047 370,25 

руб. ПСЗ назначено на 26.02.2018. Решением АС Москвы от 27.02.2018 иск удовлетворен в полном 

объеме. 

16) По делу №А40-31943/18-104-217 сумма исковых требований составила 11 250 886,84 руб. 

Решением АС Москвы 28.04.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

17) По делу №А40-48257/18-176-347 сумма исковых требований составила 6 423 602,76 руб. 
Определением Арбитражного суда города Москвы от 16.03.2018 иск принят к производству. ПСЗ 

назначено на 16.05.2018. СЗ состоялось 16.05.2018. Решением АС Москвы от 19.06.2018 иск 

удовлетворен в полном объеме. 

18) По делу №А40-83244/18-176-582 сумма исковых требований составила 83 674 374,49 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 25.04.2018 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 22.06.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

19) По делу №А40-95804/18-35-670 сумма исковых требований составила 22 372 395,02 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 07.05.2018 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 28.06.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

20) По делу №А40-116626/18-82-839 сумма исковых требований составила 2 235 568,38 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 10.07.2018 иск принят к производству. ПСЗ 

назначено на 29.08.2018. 

 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ОАО «ДЕЗ Обручевского района» о взыскании задолженности по договорам теплоснабжения и 

процентов по ст.395 ГК РФ в размере 29 963 663,37 руб. Определением Арбитражного суда города 

Москвы от 30.11.2015 иск принят к производству за номером дела №А40-229106/15-27-1942. 

Решением АС Москвы от 06.09.2016 иск удовлетворен частично в размере 18 535 638,32 руб. долга и 

1 016 370,82 руб. процентов. Во взыскании 5 936 475,12 руб. долга и 2 220 330,22 руб. процентов 

отказано. До вынесения судебного акта ответчиком частично оплачен долг в размере 3 544 840,43 

руб. 07.10.2016 Истцом и 10.10.2016 Ответчиком поданы а/ж в 9ААС. Определением 9ААС от 

14.10.2016 а/ж приняты к производству. Постановлением 9ААС от 23.11.2016 решение АС Москвы 

от 06.09.2016 оставлено без изменения, а/ж Мосэнерго и ОАО «ДЕЗ Обручевского района» - без 

удовлетворения. Истцом подана к/ж в АС Московского округа на принятые по делу судебные 

акты. Постановлением АС Московского округа от 23.03.2017 решение АС Москвы от 06.09.2016 и 

Постановление 9ААС от 23.11.2016 оставлены без изменения, к/ж Мосэнерго без удовлетворения.  
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Определением АС Москвы от 25.04.2017 с Ответчика взыскана госпошлина в размере 112 768,00 

руб. (при принятии решения АС Москвы от 06.09.2016 АС Москвы не рассмотрен вопрос 

распределения расходов по уплате госпошлины). 22.05.2017 Истец предъявил к/ж от 12.05.2017 в 

ВС РФ на решение АС Москвы от 06.09.2016, Постановление 9ААС от 23.11.2016 и Постановление 

АС Московского округа от 23.03.2017. Определением Верховного Суда РФ от 06.07.2017 отказано в 

передаче к/ж для рассмотрения в судебном заседании Судебной коллегии по экономическим 

спорам Верховного Суда РФ. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось с исковыми заявлениями к ООО "Тепловые сети 

Балашихи" (3-е лицо - Администрация г. о. Балашиха): 

1) Исковое заявление о взыскании 70 857 399,97 руб. задолженности по договору 

тепло/энергоснабжения за период 01/14-12/15. Определением АС МО от 29.02.2016 иск принят к 

производству за номером дела А41-10476/2016. Определением АС МО от 04.05.2016 дело передано 

по подсудности в АС Москвы. Определением АС Москвы от 27.06.2016 дело принято к 

производству за номером дела А40-133190/16-83-994. Определением АС Москвы от 08.09.2016 в 

удовлетворении ходатайств ответчика об оставлении искового заявление без рассмотрения, 

привлечении третьих лиц и истребовании доказательств отказано. Решением АС Москвы от 

22.09.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Ответчиком поданы а/ж 17.10.2016 на Определение 

АС Москвы от 08.09.2016 и 24.10.2016 на Решение АС Москвы от 22.09.2016. Определением 9ААС 

от 28.10.2016 а/ж приняты к производству. СЗ состоялось 08.11.2016. Постановлением 9ААС от 

21.11.2016 прекращено производство по а/ж ответчика на Определение от 08.09.2016 об отказе в 

привлечении 3-х лиц, Решение АС Москвы от 22.09.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика 

без удовлетворения. 08.12.2016 Ответчиком подана к/ж. Определением АС Московского от 

21.12.2016 принята к производству. Постановлением АС Московского округа от 09.02.2017 решение 

АС Москвы от 22.09.2016 и постановление 9ААС от 21.11.2016 оставлены без изменения, к/ж 

Ответчика - без удовлетворения. 20.03.2017 Ответчиком подана к/ж в ВС РФ. Письмом ВС РФ от 

04.04.2017 дело истребовано из АС Москвы. Определением ВС РФ от 30.06.2017 Ответчику 

отказано в передаче кассационной жалобы для рассмотрения в судебном заседании Судебной 

коллегии по экономическим спорам ВС РФ. 01.02.2017 через канцелярию АС Москвы от 

Ответчика поступило заявление о рассрочке исполнения судебного акта по делу № А40-133190/16-

83-994. Определением АС Москвы от 06.03.2017 заявление принято к рассмотрению. Определением 

АС Москвы от 18.07.2017 Ответчику отказано в предоставлении рассрочки исполнения судебного 

акта. Решение исполнено в полном объеме. 

2) Исковое заявление о взыскании 18 543 034,13 руб. задолженности за теплоэнергию по 

договору тепло/энергоснабжения от 01.01.2011 №0601077 за период 01/16-05/16 и 9 014 506,14 руб. 

неустойки (пени), начисленных на сумму задолженности за период с 01/14 по 05/16, рассчитанных за 

период с 03.11.2015 по 26.10.2016. Определением АС Москвы от 22.11.2016 иск принят к 

производству за номером дела № А40-232648/16-118-2075. Определением АС Москвы от 22.02.2017 

судом отказано в удовлетворении ходатайства Ответчика о рассмотрении дела с участием 

арбитражных заседателей. Определением АС Москвы от 13.04.2017 ответчику отказано в 

приостановлении производства по делу, на определение АС Москвы Ответчиком 22.05.2017 подана 

а/ж в 9ААС. Определением 9ААС от 07.06.2017 жалоба возвращена ответчику, в связи с тем, что 

АПК РФ  не предусматривает обжалование определения об отказе в приостановлении 

производства по делу. Решением АС Москвы от 05.07.2017 Ответчику отказано в удовлетворении 

ходатайства о приостановлении производства по делу до рассмотрения судом дела №А40-27852/17-

120-250; Истцу и Ответчика отказано в удовлетворении ходатайств об оставлении иска без 

рассмотрения в части неустойки; с Ответчика взыскано 18 543 034,13 руб. основного долга, 14 062 

141,71 руб. неустойки, а также неустойка за неуплату основного долга за период с 01.07.2017 по 

день фактической уплаты основного долга по ставке 1/300 ставки рефинансирования ЦБ РФ от 

суммы долга за каждый день просрочки. Между сторонами подписано мировое соглашение о 

предоставлении рассрочки исполнения решения АС Москвы от 05.07.2017 об оплате 

задолженности, неустойки и гос. пошлины в срок до 28.09.2017. Определением АС Москвы от 

22.11.2017 утверждено мировое соглашение. Согласно условиям мирового соглашения Истец 

отказался от неустойки за неуплату основного долга за период с 01.07.2017 по день фактической 

уплаты основного долга, взысканной по решению АС Москвы от 05.07.2017, предоставил 

Ответчику рассрочку об оплате задолженности, неустойки и гос. пошлины в срок до 28.09.2017. 

Решение АС Москвы от 05.07.2017 не подлежит исполнению. Мировое соглашение исполняется в 

соответствии с графиком.  

3) Исковое заявление о взыскании 12 870 695,63 руб. задолженности за теплоэнергию по 

договору тепло/энергоснабжения от 01.01.2011 № 0601077 за период 06/16-11/16 и 427 680,40 руб. 

неустойки (пени), начисленных на сумму задолженности за период с 06/16 по 11/16, рассчитанных за 
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период с 16.07.2016 по 23.01.2017. Определением АС Москвы от 16.02.2017 иск принят к 

производству за номером дела № А40-27852/17-120-250. Решением АС Москвы от 16.06.2017 иск 

удовлетворен в полном объеме. 08.08.2017 Ответчиком подано заявление об отказе от а/ж. 

Определением 9ААС от 19.09.2017 принят отказ Ответчика от а/ж на решение АС Москвы от 

16.06.2017. Между сторонами подписано мировое соглашение о предоставлении рассрочки 

исполнения решения АС Москвы от 26.06.2017 об оплате задолженности, неустойки и гос. 

пошлины в срок до 28.09.2017. Определением АС Москвы от 04.12.2017 утверждено мировое 

соглашение. Согласно условиям мирового соглашения Истец отказался от неустойки за неуплату 

основного долга за период с 24.01.2017 по день фактической уплаты основного долга, взысканной 

по решению АС Москвы от 16.06.2017, предоставил Ответчику рассрочку об оплате 

задолженности, неустойки и гос. пошлины в срок до 28.09.2017. Решение АС Москвы от 16.06.2017 

не подлежит исполнению. Мировое соглашение исполняется в соответствии с графиком.  

4) Исковое заявление о взыскании 16 068 160,60 руб. задолженности за теплоэнергию по 

договору теплоснабжения от 01.01.2011 № 0601077 за период 12/16-03/17 и процентов по ст. 395 ГК 

РФ. Определением АС Москвы от 20.06.2017 иск принят к производству за номером дела А40-

105756/17-6-995. С учетом принятых судом уточнений в порядке ст. 49 АПК РФ, Истец предъявил к 

Ответчику требование о взыскании задолженности за тепловую энергию в размере 22 463 370,71 

руб. за период с 12/16 по 08/17 и процентов за пользование чужими денежными средствами по ст. 

395 ГК РФ в размере 333 898,81 руб. Заключено мировое соглашение. Определением АС Москвы от 

25.10.2017 производство по делу прекращено, между сторонами утверждено мировое соглашение. 

Согласно условиям мирового соглашения Истец предоставил Ответчику рассрочку об оплате 

задолженности, неустойки и гос. пошлины в срок до 28.09.2017. Мировое соглашение исполняется 

в соответствии с графиком.  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в АС Москвы с исковым заявлением к ООО "Бамос трейд" 

о взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам тепло/энергоснабжения и пени на 

сумму 11 719 421,48 руб. Определением АС Москвы от 26.01.2016 иск принят к производству за 

номером дела А40-7196/16-68-70. Решением АС Москвы 25.07.2016 иск удовлетворен в полном 

объеме. 27.07.2016 в АС Москвы подано ходатайство ПАО "Мосэнерго" о рассмотрении вопроса об 

утверждении подписанного между сторонами мирового соглашения на стадии исполнении 

решения суда. 16.09.2016 Ответчиком подана а/ж в 9ААС. Определением 9ААС от 13.10.2016 а/ж 

принята к производству. Постановлением 9ААС от 06.12.2016 решение АС Москвы от 25.07.2016 

отменено, производство по делу №А40-7196/16 прекращено в связи с утверждением мирового 

соглашения по делу на условиях рассрочки уплаты долга. Согласно условиям мирового 

соглашения, ООО "Бамос трейд" признало требования ПАО «Мосэнерго», а ПАО «Мосэнерго» 

предоставило Ответчику рассрочку по оплате задолженности за тепловую энергию и процентов до 

31.03.2017. В связи с нарушением Ответчиком условий утвержденного постановлением Девятого 

арбитражного апелляционного суда от 06.12.2016 мирового соглашения и наличием по состоянию 

на 21.03.2017 просрочки Ответчика перед Истцом в уплате 5 632 631,44 руб. долга, 71 431,42 руб. 

процентов и 81 597 руб. госпошлины, на основании обращений Главы Управы района Хамовники 

г. Москвы от 27.02.2017 № ХМ-13-116/7 (вх. № МЭ-2242 от 06.03.2017) и ООО «Бамос Трейд» от 

06.03.2017 № 86 (вх. № МЭ-2241 от 06.03.2017) стороны заключили дополнительное мировое 

соглашение по делу № А40-7196/16-68-70 на условиях предоставления Истцом Ответчику 

рассрочки по оплате задолженности за тепловую энергию, процентов и госпошлины на срок до 

28.02.2018. 12.04.2017 в АС Москвы подано ходатайство об утверждении дополнительного мирового 

соглашения по делу на условиях продления периода рассрочки уплаты долга. Определением 

Арбитражного суда города Москвы от 05.06.2017 утверждено дополнительное мировое соглашение 

по делу, согласно условиям которого ПАО «Мосэнерго» предоставило Ответчику рассрочку по 

оплате задолженности за тепловую энергию, процентов и суммы госпошлины на срок до 28.02.2018. 

Мировое соглашение полностью оплачено. 

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в АС Москвы с исковым заявлением к ООО "БизнесТрейд" 

о взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам тепло/энергоснабжения и пени на 

сумму 16 202 755,02 руб. Определением АС Москвы от 17.02.2016 иск принят к производству за 

номером дела А40-25940/16-84-226.  Решением АС Москвы от 02.06.2016 иск удовлетворен 

частично, судом взыскана задолженность в размере 15 070 284,93 руб., неустойки в размере 1 307 

605,87 руб., во взыскании процентов в размере 23 655,17 руб. отказано. Постановлением 9ААС от 

17.08.2016 решение АС Москвы от 02.06.2016 изменено по а/ж Истца, требования ПАО 

"Мосэнерго" о взыскании 28 604,77 руб. процентов удовлетворены, в удовлетворении а/ж 

Ответчика отказано. 
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ПАО «Мосэнерго» обратилось в АС Москвы с исковым заявлением к ГУП г. Москвы 

«ЭВАЖД» о взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам тепло/энергоснабжения и 

пени на сумму 38 559 758,15 руб. Определением АС Москвы от 28.03.2016 иск принят к 

производству за номером дела А40-32871/16-85-290.  В связи с полной оплатой задолженности, пени 

и проценты по иску составили 5 402 892,61 руб. Решением АС Москвы от 23.09.2016 в 

удовлетворении 5 402 892,61 руб. пени и процентов отказано. Постановлением 9ААС от 25.01.2017 

Решение АС Москвы от 23.09.2016 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. Истцом 20.03.2017 подана к/ж. Определением АС Московского округа от 

31.03.2017 к/ж Истца принята к производству. Постановлением Арбитражного суда Московского 

округа от 29.05.2017 решение Арбитражного суда г. Москвы от 23.09.2016, постановление 9ААС от 

25.01.2017 отменены, дело направлено на новое рассмотрение в Арбитражный суд г. Москвы. 

Определением Арбитражного суда г. Москвы от 21.06.2017 дело принято к производству. ПАО 

«МОЭК» привлечено к участию в деле в качестве третьего лица. Решением АС Москвы от 

09.01.2018 иск удовлетворен частично, с Ответчика взысканы проценты в размере 4 325 103,99 руб. 

и неустойка в размере 538 894,31 руб. Постановлением 9ААС от 27.03.2018 Решение АС Москвы от 

09.01.2018 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без удовлетворения. 

 

АО "НПЦ ГАЗОТУРБОСТРОЕНИЯ "САЛЮТ" обратилось в АС Москвы с заявлением к 

ПАО «Мосэнерго» об истребовании имущества (трансформатора). Определением АС Москвы от 

28.01.2016 иск принят к производству за номером дела А40-1823/16-10-82. Решением АС Москвы от 

28.04.2016  в удовлетворении заявления отказано. Постановлением 9ААС от 27.07.2016 (Решение 

АС Москвы от 28.04.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без удовлетворения.  

Постановлением АС Московского округа от 03.11.2016 решение АС Москвы от 28.04.2016, 

постановление 9ААС от 27.07.2016 оставлены без изменения, к/ж Ответчика - без удовлетворения. 

21.12.2016 ответчиком подана к/ж в ВС РФ. Определением ВС РФ от 21.02.2017 Истцу отказано в 

передаче к/ж для рассмотрения в судебном заседании Судебной коллегии по экономическим 

спорам Верховного Суда РФ.  

Определением Арбитражного суда города Москвы от 09.11.2015 по делу № А40-194760/15-

38-559Б принято к производству заявление ООО «АСК» о признании ООО «Дизаж М» 

несостоятельным (банкротом). Решением Арбитражного суда города Москвы от 24.11.2015 ООО 

«Дизаж М» признано несостоятельным (банкротом), в отношении должника открыто конкурсное 

производство. 25.01.2016 в Арбитражный суд города Москвы подано заявление» ПАО «Мосэнерго о 

включении в реестр требований кредиторов  задолженности за период с июля 2015 по октябрь 2015 

в размере                         33 109 535,91руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 

01.02.2016 требования ПАО «Мосэнерго» приняты к рассмотрению.  Определением АС Москвы от 

04.05.2016 требования ПАО «Мосэнерго» включены в реестр требований кредиторов должника в 

полном объеме. Определением АС Москвы от 28.06.2016 конкурсное производство в отношении 

ООО «Дизаж М» завершено. В ЕГРЮЛ 15.09.2016 внесена запись о ликвидации должника. 

Определением АС Москвы от 20.09.2016 прекращено производство по жалобам ПАО «МРСК 

Волги» и ПАО «МРСК Урала» на действия конкурсного управляющего. Прекращено производство 

по заявлению ПАО «МРСК Волги» о признании недействительными решений, принятых на 

собрании кредиторов ООО «Дизаж М», состоявшемся 17.12.2015. Определением АС Московского 

округа от 29.09.2016 приостановлено исполнение определения АС Москвы от 28.06.2016 и 

постановления 9ААС от 05.09.2016 до окончания производства в АС Московского округа по 

жалобе ООО «Башкирские распределительные электрические сети». АС Московского округа 

прекратил производство по кассационной жалобе ООО «Башкирские распределительные 

электрические сети». Арбитражным судом отменено приостановление исполнения указанных 

судебных актов, введенное определением АС Московского округа от 29.09.2016 по делу №А40-

194760/15. 

 

Департамент городского имущества города Москвы обратился в Арбитражный суд города 

Москвы к ПАО «Мосэнерго» о взыскании задолженности и пени на общую сумму 19 950 364,55 руб.  

по договору аренды земельного участка от 24.01.1997 № М-01-007809, расположенного по адресу: г. 

Москва, ул. Осипенко, вл. 15, корп. А, Б за период 1 квартал 2013 года по 3 квартал 2015 года. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 07.04.2016 иск принят к производству за 

номером № А40-71113/2016-105-607. Департамент городского имущества города Москвы уточнил 

исковые требования, отказался от взыскания суммы долга в размере 11 935 107,79 руб. в связи с 

оплатой, уточнил сумму пеней в размере 8 015 256,76 руб. Решением АС Москвы от 14.11.2016  в 

иске отказано. Постановлением 9ААС от 30.01.2017 решение АС Москвы от 14.11.2016 оставлено в 

силе, а/ж Департамента городского имущества города без удовлетворения. Департаментом 

городского имущества города Москвы 30.03.2017 подана к/ж. Постановлением АС Московского 
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округа от 23.05.2017 судебные акты оставлены без изменения, к/ж - без удовлетворения.  

 

Департамент городского имущества города Москвы обратился в Арбитражный суд города 

Москвы к ПАО «Мосэнерго» о взыскании задолженности и пени на общую сумму 16 035 698,60  

руб.  по договору аренды земельного участка от 27.03.1996  № М-03-004820, расположенного по 

адресу: г. Москва, Щелковское шоссе, вл. 71/А  за период 1 квартал 2013 года по 4 квартал 2015 

года. Определением Арбитражного суда города Москвы от 10.05.2016 иск принят к производству за 

номером № А40-100259/2016-11-885. Департамент городского имущества города Москвы уточнил 

исковые требования, отказался от взыскания суммы долга в размере 8 225 904,36 руб. в связи с 

оплатой, уточнил сумму пеней в размере 8 311 404,09 руб. Решением АС Москвы от 07.10.2016  в 

иске отказано. Постановлением 9ААС от 26.12.2016 Решение АС Москвы от 07.10.2016 оставлено 

без изменения, а/ж Департамента городского имущества города Москвы без удовлетворения. 

Постановлением АС Московского округа от 10.04.2017 судебные акты оставлены без изменения, 

к/ж - без удовлетворения. 

 

Департамент городского имущества города Москвы обратился в Арбитражный суд города 

Москвы с исками к ПАО «Мосэнерго»: 

1) О взыскании пени на общую сумму 29 276 373,36 руб.  по договору аренды земельного 

участка от 09.07.1996 № М-09-005971, расположенного по адресу: г. Москва, ул. Ижорская, вл. 9, за 

период 4 квартал 2012 по 30.06.2016. Определением Арбитражного суда города Москвы от 

17.11.2016 иск принят к производству за номером № А40-225460/16-135-2036. Решением АС Москвы 

от 10.03.2017 иск удовлетворен частично, взыскано 7 319 093,34 руб., во взыскании 21 957 280,02 

руб. отказано. Истцом и Ответчиком поданы а/ж. Постановлением 9ААС от 13.06.2017 решение АС 

Москвы от 10.03.2017 оставлено без изменения, а/ж - без удовлетворения. Постановлением АС 

Московского округа от 28.08.2017 судебные акты оставлены без изменения, к/ж - без 

удовлетворения. 

2) О взыскании пени на общую сумму 41 381 438,60 руб. по договору аренды земельного 

участка от 22.08.1996 № М-05-006458, расположенного по адресу: г.Москва, Востряковский проезд, 

вл. 10, промзона «Бирюлево-28А», за период 2 квартал 2006 по 30.06.2016. Определением 

Арбитражного суда города Москвы от 21.11.2016 иск принят к производству за номером № А40-

229361/16-41-2078. Решением АС Москвы от 17.03.2017 иск удовлетворен частично, взыскано 8 313 

130,00 руб., во взыскании 33 068 308,60 руб. отказано. Истцом и Ответчиком поданы а/ж. 

Постановлением 9ААС от 10.07.2017 решение АС Москвы от 17.03.2017 оставлено без изменения, 

а/ж - без удовлетворения. Постановлением АС Московского округа от 11.10.2017 судебные акты 

оставлены без изменения, к/ж - без удовлетворения. 

3) О взыскании пени на общую сумму 13 437 275,68 руб. по договору аренды земельного 

участка от 19.11.1996 № М-03-007196, расположенного по адресу: г. Москва,  ул. Монтажная, вл. 

1/4, за период 2 квартал 2013 по 30.06.2016. Определением АС Москвы от 21.03.2017 иск принят к 

производству за номером №А40-44908/17-41-425. Решением АС Москвы от 01.06.2017 иск 

удовлетворен частично, взыскано 12 012 816,41 руб., во взыскании 1 424 459,27 руб. отказано. 

Ответчиком 03.07.2017 подана а/ж. Постановлением 9ААС от 21.08.2017 решение АС Москвы от 

01.06.2017 отменено, в иске отказано в полном объеме.  

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к ФГБУ "ФКП Росреестра" о признании незаконными решений от 16.03.2016 № 

77/601/16-19580,  от 16.03.2016 № 77/601/16-19582, от 17.03.2016 № 77/601/16-20169 об отказе в 

осуществлении кадастрового учета объектов недвижимости и обязании осуществить 

государственный кадастровый учет объектов недвижимости: 

1) Сооружение "кабельный тоннель", расположенный по адресу: г. Москва, проезд 

Проектируемый № 813, вл. 3. Определением Арбитражного суда города Москвы от 22.06.2016 иск 

принят к производству за номером дела А40-134004/16-72-1102.  Решением АС Москвы от 

17.10.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

2) Нежилое здание реактора ПС 110 кВ № 110 "Рублево", площадью 65,6 кв.м., 

расположенное по адресу: г. Москва, Рублевское ш., д. 149-Б. Определением Арбитражного суда 

города Москвы от 16.06.2016 иск принят к производству за номером дела А40-134098/16-176-1161. 

Решением АС Москвы от 20.09.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

3) Нежилое здание трансформатора ПС 110 кВ № 110 "Рублево", площадью 2316,9 кв.м., 

расположенного по адресу: г. Москва, Рублевское ш., д. 149-Б. Определением Арбитражного суда 

города Москвы от 01.07.2016 иск принят к производству за номером дела А40-134117/16-17-1193. 

Решением АС Москвы от 18.11.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 
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ПАО «Мосэнерго» обращалось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к АО «РЭУ» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель на сумму 133 438 

636,71 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 26.05.2016 исковое заявление 

принято к производству под номером №А40-117491/16-172-1041. Решением АС Москвы от 

29.07.2016 иск удовлетворен в полном объеме.  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ГБУ «ЭВАЖД» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель на сумму 43 666 

333,57 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 29.06.2016 исковое заявление 

принято к производству под номером №А40-140272/16-122-1212. Ответчиком погашена сумма 

задолженности в размере 42 549 237,43 руб. Решением Арбитражного суда города Москвы от 

20.10.2016 в удовлетворении иска о взыскании процентов по ст. 395 ГК РФ в размере 1 117 096,14 

руб. отказано. Истцом 29.11.2016 подана а/ж. Определением 9ААС от 01.12.2016 а/ж принята к 

производству. Определением 9ААС от 27.03.2017 Решение АС Москвы от 20.10.2016 отменено, суд 

перешел к рассмотрению спора по правилам, установленным для рассмотрения дела в суде первой 

инстанции, к участию в деле привлечено ПАО "МОЭК" в качестве третьего лица, не заявляющего 

самостоятельных требований относительно предмета спора. Постановлением 9ААС от 20.04.2017 

исковые требования относительно взыскания процентов за пользование чужими денежными 

средствами в порядке ст. 395 ГК РФ в размере 1 117 096,14 руб. удовлетворены в полном объеме. 

Ответчиком 04.05.2017 подана к/ж. Постановлением АС Московского округа от 05.07.2017 

Постановление 9ААС от 20.04.2017 оставлено без изменения, к/ж без удовлетворения. Истцом 

20.10.2017 подано заявление в АС Москвы об утверждении мирового соглашения. Определением 

АС  Москвы от 14.11.2017 производство по делу прекращено в связи с подписанием сторонами 

мирового соглашения о рассрочке уплаты процентов по ст. 395 ГК РФ до 31.12.2017 в размере 1 117 

096,14 руб. Мировое соглашение исполнено. 

 

ПАО «Мосэнерго» предъявлены иски в Арбитражный суд города Москвы к ООО «ПРП-

ЭНЕРГО» о взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам тепло/энергоснабжения и 

пени: 

1. По делу №А40-22961/16-139-203 о взыскании 38 848 613,10 руб. долга и 3 764 152,06 руб. 

пени. Определением АС Москвы от 12.02.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 13.07.2016 иск удовлетворен в полном объеме, с учетом уточнения требований в части 

уменьшения долга до 37 137 450,19 руб. и увеличения пени до 5 366 700,82 руб. Постановлением 9ААС 

от 08.09.2016 решение АС Москвы от 13.07.2016 оставлено без изменения, а/ж ответчика - без 

удовлетворения. Постановлением АС Московского округа от 01.02.2017  решение АС Москвы от 

13.07.2016 и Постановление 9ААС от 08.09.2016 оставлены без изменения, а/ж Ответчика без 

удовлетворения. 30.03.2017 Ответчиком подана к/ж в ВС РФ. Определением ВС РФ от 29.05.2017 

ответчику отказано в передаче к/ж для рассмотрения в судебном заседании СКЭС ВС РФ. 

2. По делу №А40-22962/16-139-199 о взыскании 41 636 269,47 руб. долга и 3 851 876,49 руб. 

пени. Определением АС Москвы от 12.02.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 13.07.2016 иск удовлетворен в полном объеме, с учетом уточнения требований в части 

уменьшения долга до 34 035 356,15 руб. долга и увеличения пени до 5 175 710,22 руб. Постановлением 

9ААС от 13.09.2016 решение АС Москвы от 13.07.2016 изменено, истцу отказано во взыскании 5 175 

710,22 руб. неустойки.   Постановлением АС Московского округа от 22.12.2016 Постановление 9ААС от 

13.09.2016 оставлено без изменения, к/ж Истца - без удовлетворения. 

3. По делу № А40-189667/16-155-1673 о взыскании 52 755 677,87 руб. долга и 2 542 442,00 руб. 

пени. Определением АС Москвы от 21.09.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 02.02.2017 с Ответчика взыскан основной долг в размере 52 755 677,87 руб., во взыскании пени в 

размере 2 542 442,00 руб. судом отказано. Постановлением 9ААС от 24.04.2017 решение АС Москвы 

от 02.02.2017 оставлено без изменения, а/ж - без удовлетворения. 

4. По делу № А40-189662/16-126-1675 о взыскании 35 520 870,45 руб. долга и 1 633 202,85 руб. 

пени. Определением АС Москвы от 20.09.2016 иск оставлен без движения до 20.10.2016 для 

представления истцом дополнительных документов. Истцом подано ходатайство в суд от 

19.10.2016 о приобщении к делу дополнительно истребованных доказательств и документов. 

Определением АС Москвы от 14.11.2016 иск принят к производству. Решением АС Москвы от 

02.05.2017 с Ответчика взыскан основной долг в размере 34 148 837,84 руб., во взыскании пени в 

размере 4 740 688,18 руб. судом отказано. Постановлением 9ААС от 08.08.2017 решение АС Москвы 

от 02.05.2017 оставлено без изменения, а/ж - без удовлетворения.  

5. По делу № А40-27855/17-130-254 о взыскании 12 530 468,13 руб. долга и 405 638,50 руб. 
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пени. Определением АС Москвы от 17.02.2017 иск принят к производству. Решением АС Москвы 

от 20.04.2017 с Ответчика взыскан основной долг в размере 12 530 468,13 руб., во взыскании пени в 

размере 405 638,50 руб. судом отказано. Постановлением 9ААС от  19.07.2017 решение АС Москвы 

от 20.04.2017 оставлено без изменения, а/ж Ответчика - без удовлетворения. 

6. По делу № А40-56548/17-29-557 о взыскании 32 184 727,21 руб. долга и 908 841,95 руб. пени. 

Определением АС Москвы от 03.04.2017 иск принят к производству. Определением АС Москвы от 

23.05.2017 дело разделено на 21 самостоятельное производство: А40-56548/17-29-557, А40-56548/17-

29-557, А40-95328/17-29-951, А40-95330/17-29-950, А40-95336/17-29-949, А40-95340/17-29-948, А40-

95343/17-29-947, А40-95351/17-29-946, А40-95354/17-29-945, А40-95357/17-29-944, А40-95358/17-29-943, 

А40-95360/17-29-942, А40-95364/17-29-941, А40-95367/17-29-940, А40-95369/17-29-939, А40-95371/17-

29-938, А40-95373/17-29-937, А40-95376/17-29-936, А40-95379/17-29-935, А4095384/17-29-934, 

А4095388/17-29-933, А4095392/17-29-932. Решениями АС Москвы по указанным делам исковые 

требования удовлетворены в полном объеме.. Ответчиком было подано 21 апелляционная жалоба, 

по итогам рассмотрения которых Девятый апелляционный арбитражный суд решения оставил  

без изменения, а апелляционные жалобы ответчика – без удовлетворения.  

7. По делу №А40-105755/17-121-966 о взыскании задолженности за теплоэнергию по 

договору теплоснабжения от 01.09.2013 № 8808450 за период 11/16-02/17 и неустойки в размере 

25 116 080,19 руб. Определением АС Москвы от 14.06.2017 иск принят к производству. Решением 

АС Москвы от 13.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

8. По делу №А40-151206/17-137-1344 о взыскании 5 464 103,94 руб. задолженности и 

139 546,05 руб. пени. Определением АС Москвы от 21.08.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 22.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

25.12.2017 решение АС Москвы от 22.09.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

9. По делу А40-133243/17-81-1281 о взыскании задолженности в размере 810 294,23 руб. и 

78 664,61 руб. пени. Определением АС Москвы от 21.07.2017 иск принят к производству. Решением 

АС Москвы от 11.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 21.11.2017 

решение АС Москвы от 11.09.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

10. По делу А40-176669/17-136-1241 о взыскании задолженности в размере 38 128 383,86 руб. 

и 4 020 319,39 руб. пени. Определением АС Москвы от 02.10.2017 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 15.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 

17.04.2018 решение АС Москвы от 15.12.2017 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения. 

11. По делу А40-10692/18-114  о взыскании задолженности в размере 5 665 695,94 руб. и 

499 958,68 руб. пени. Определением АС Москвы от 25.01.2018 иск принят к производству. 

Решением АС Москвы от 27.03.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ГБУ г. Москвы «Жилищник района Арбат» о взыскании задолженности за тепловую энергию, 

теплоноситель на сумму 30 099 711,09 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 

22.08.2016 исковое заявление принято к производству под номером А40-170130/16-162-1530. С 

учетом произведенного перерасчета, исковые требования заявлены о взыскании: основного долга 

в размере 13 639 995,81 руб., неустойки (пени) в размере 10 343 049,10 руб., процентов по ст. 395 ГК 

РФ в размере 52 335,84 руб. Согласно условиям мирового соглашения, Ответчик признал 

требования Истца в размере 13 639 995,81 руб. основного долга, 2 195 028,34 руб. неустойки (пени) и 

70 564,42 руб. процентов по ст. 395 ГК РФ, в связи с чем Истец отказался от исковых требований к 

Ответчику о взыскании 8 148 020,76 руб. неустойки (пени). Определением АС Москвы от 31.03.2017 

производство по делу прекращено в связи с утверждением мирового соглашения по делу. 

Ответчику предоставлена рассрочка по оплате задолженности в срок до 30.09.2017. Мировое 

соглашение исполнено в полном объеме. 

 

 ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ООО «ПИК-Комфорт» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель на сумму 

30 449 498,93 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 09.09.2016 исковое 

заявление принято к производству под номером А40-181434/16-96-1624.   Решением АС Москвы от 

06.02.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 27.02.2017 Ответчиком подана а/ж  9ААС. 

Постановлением 9ААС от 23.06.2017 решение АС Москвы от 06.02.2017 оставлено без изменения, 

а/ж ответчика – без удовлетворения. 

 

 ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к Дзержинскому Муниципальному Унитарному Предприятию "Энерго-

коммунальное производственное объединение": 

 1) О взыскании задолженности за тепловую энергию и пени по договорам теплоснабжения 

от 01.12.2013 №0205016, от 01.12.2013 №0213002, от 01.12.2015 №0213033 за период 12/15-06/16 в 
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размере 303 580 860,62 руб. Определением АС Москвы от 16.09.2016 иск принят к производству под 

номером дела А40-187674/16-7-1634.  В связи с частичной оплатой задолженности, сумма исковых 

требований уменьшена до 173 565 875,67 руб. Решением АС Москвы (резолютивная часть 

оглашена 15.02.2017) иск удовлетворен в полном объеме. Решение изготовлено в полном объеме 

08.06.2017. Определением 9ААС от 19.09.2017 принят отказ Ответчика от а/ж на решение АС 

Москвы от 08.06.2017. 

 2) О взыскании задолженности за тепловую энергию и пени по договорам теплоснабжения 

от 01.12.2013 №0205016, от 01.12.2013 №0213002 за период 07/15-10/16 в размере 97 377 833,02 руб. 

Определением АС Москвы от 02.03.2017 иск принят к производству под номером дела  А40-

35885/17-122-237. В связи с частичной оплатой задолженности в размере 21 160 409,14 руб., сумма 

исковых требований уточнена до 73 554 782,79 долга и 2 662 641,09 руб. пени. Решением АС 

Москвы от 09.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

 3) О взыскании задолженности за тепловую энергию и пени по договорам теплоснабжения 

от 01.12.2013 №0205016, от 01.12.2013 №0213002 за период 11/16-02/17 в размере 298 249 780,06 руб. 

Определением АС Москвы от 07.06.2017 иск принят к производству под номером дела А40-

101735/17-83-785. В связи с частичной оплатой задолженности, исковые требования уточнены до 

суммы долга 270 919 470,83 руб., пени в размере 6 532 765,48 руб. Решением АС Москвы от 

08.09.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

 
ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

Департаменту городского имущества г. Москвы с требованием о взыскании неосновательного 

обогащения в размере 2 787 000 долларов США. Определением АС Москвы от 16.01.2017 иск 

принят к рассмотрению по делу №А40-3417/17-135-33. В качестве третьего лица привлечено 

Правительство города Москвы. Решением АС Москвы от 07.06.2017 в иске отказано в полном 

объеме. 05.07.2017 Мосэнерго подана а/ж. Определением 9ААС от 17.07.2017 а/ж оставлена без 

движения на срок до 07.08.2017 для представления доказательств уплаты государственной 

пошлины. Постановлением 9ААС от 26.09.2017 решение АС Москвы от 07.06.2017 отменено, с 

Ответчика взыскано 2 787 000,00 $. 29.01.2018 Ответчиком в Арбитражный суд Московского 

округа подана к/ж на постановление 9ААС от 26.09.2017, определением АС Московского округа от 

05.02.2018 к/ж Ответчика возвращена заявителю. 14.02.2018 Ответчиком в Арбитражный суд 

Московского округа повторно подана к/ж на постановление 9ААС от 26.09.2017, определением АС 

Московского округа от 21.02.2018 к/ж Ответчика возвращена заявителю. 14.03.2018 Ответчиком в 

АС Московского округа подана к/ж на определение АС Московского округа от 21.02.2018.СЗ 

состоялось 27.03.2018. Определением АС Московского округа от 27.03.2018 определение АС 

Московского округа от 21.02.2018 оставлено без изменения, к/ж Ответчика без удовлетворения. 

 

 ПАО "Мосэнерго" обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к  ДГИ г. Москвы, третьи лица - Префектура ЮАО, Мосгосстройнадзор, ПАО "МОЭСК", ОАО 

"Завод РЭТО", Управление Россреестра по Москве с исковым заявлением о признании права 

собственности на самовольные постройки «подземный склад масла», «центральный тепловой 

пункт», расположенные по адресу г. Москва, Старокаширское шоссе, д. 4А, стр. 41, 42.  

Определением АС Москвы от 16.12.2016  по делу №А40-246400/16-35-2147 иск возвращен истцу в 

связи с несоблюдением претензионного порядка. 16.01.2017 на данное определение подана 

апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 22.02.2017 Определение АС Москвы от 

16.12.2016 оставлено без изменения, апелляционная жалоба без удовлетворения.  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд Московской области с исковым 

заявлением к МУП «Энергетик» о взыскании задолженности за тепловую энергию и процентов по 

ст. 395 ГК РФ на сумму 42 452 333,00 руб. Определением Арбитражного суда Московской области 

от 05.10.2016 исковое заявление принято к производству под номером №А41-66075/16. Решением 

АС МО от 16.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме. Ответчиком 18.01.2017 подана а/ж. 

Определением 10ААС от 26.01.2017 а/ж принята к производству. Постановлением 10ААС от 

22.02.2017 Решение АС МО от 16.12.2016 оставлено без изменения, а/ж без удовлетворения.  

 

ПАО «Мосэнерго» обращалось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к ООО "УЮТ СЕРВИС" о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель и 

неустойки на общую сумму 17 345 242,20 руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 

19.09.2016 исковое заявление принято к производству под номером А40-189665/16-34-1658. 

Решением АС Москвы от 30.12.2016 иск удовлетворен в полном объеме. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 
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заявлениями к ООО «Инжтрасс-строй»: 

 1) О взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель и неустойки на 

общую сумму 24 350 270,28  руб. Определением Арбитражного суда города Москвы от 25.11.2016 

исковое заявление принято к производству под номером А40-232633/16-93-2056. В связи с 

частичной оплатой долга, исковые требования уточнены до суммы долга в размере 21 980 876,82 

руб. и пени в размере 2 982 452,17 руб. Решением АС Москвы от 27.04.2017 иск удовлетворен в 

полном объеме. Постановлением 9ААС от 26.07.2017 решение АС Москвы от 27.04.2017 оставлено 

без изменения, а/ж без удовлетворения. Ответчиком 14.09.2017 подана кассационная жалоба в АС 

Московского округа. Определением АС Московского округа от 23.11.2017 к/ж Ответчика принята 

к производству, СЗ состоялось 29.01.2018. Постановлением АС Московского округа от 30.01.2018 

решение АС Москвы от 27.04.2017, постановление 9ААС от 26.07.2017 оставлены без изменения, 

а/ж Ответчика - без удовлетворения. 

2) О взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам теплоснабжения № 1114024 

от 01.04.2015, № 0213055 от 01.12.2009, № 0213038 от 01.05.2009 и № 0213048 от 01.04.2011  за период 

08/16-02/17 и неустойки  в размере 20 732 010,26  руб. Определением АС Москвы от 08.06.2017 иск 

принят к производству за номером дела А40-101888/17-133-964. Определением АС Москвы от 

25.09.2017 производство по делу приостановлено, до рассмотрения требований в рамках дела 

№А40-134540/17-179-184Б (в отношении Ответчика введена процедура наблюдения). Требование 

ПАО «Мосэнерго» направлено в АС Москвы 03.11.2017. Определением АС Москвы от 16.11.2017 

требование принято к производству (будет рассмотрено в следующей процедуре после 

наблюдения).   Решением Арбитражного суда г. Москвы от 11.04.2018 должник признан 

несостоятельным (банкротом), в отношении него открыто конкурсное производство (следующее 

СЗ назначено на 08.10.2018). Судебное заседание по рассмотрению требования ПАО «Мосэнерго» 

назначено на 26.09.2018. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы к Департаменту 

городского имущества города Москвы с иском о признании права собственности на нежилое 

помещение, расположенное по адресу: г. Москва, Бережковская наб., д.12, в порядке 

приобретательной давности. Определением АС Москвы от 22.12.2016 иск принят к производству за 

номером № А40-249847/16-155-2215. Решением АС Москвы от 02.05.2017 иск удовлетворен в 

полном объеме. Решение суда Ответчиком не обжаловалось. 
 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы к АО «Мосгаз» о 

взыскании неосновательного обогащения на сумму 1 240 267 540,35 руб. за период январь 2012 - 

декабрь 2015. Определением АС Москвы от 31.01.2017 иск принят к производству за номером дела 

А40-19202/17-131-209. Определением АС Москвы от 03.10.2017 утверждено мировое соглашение, 

производство по делу прекращено. Согласно условиям мирового соглашения Мосэнерго 

отказалось от части требований к Ответчику в размере 607 095 061,03 руб. о  взыскания сумм 

неосновательного обогащения  по уплате специальной надбавки, Ответчик в свою очередь обязан 

в срок до 01.09.2018 выплатить Истцу сумму в размере 512 207 500,00 руб. в связи с применением 

специальной надбавки по объектам Истца ТЭЦ-22, ТЭЦ-27 за периоды 2012-2014 и 2016 годы. 

Сумма в размере 120 964 979,32 руб. в связи с применением специальной надбавки по объектам 

Истца за период 2015 года оплачивается Истцу в срок до 01.09.2018 при наступлении 

отлагательного условия: в случае признания регулирующим органом затрат по спецнадбавке 

экономически необоснованными. Распоряжением Комитета по ценам и тарифам Московской 

области от 19.12.2017 №308 – р были внесены изменения в распоряжение Комитета по ценам и 

тарифам Московской области от 18.12.2015 № 167 – р в части установления для ПАО «Мосэнерго» 

тарифов на тепловую энергию на 2018 год, в соответствии с которым затраты ПАО «Мосэнерго» за 

2015 год в части оплаты специальной надбавки  по объектам,  расположенным на территории 

Московской области, в размере 120 964 979,32 руб. признаны необоснованными. В связи с  этим, 

отлагательное условие п.4 Мирового соглашения считается наступившим. По условиям Мирового 

соглашения АО «МОСГАЗ» обязан в срок до 01.09.2018  оплатить сумму в размере 633 172 479,32 

руб. за период 2012 – 2016. 

 

ПАО "Мосэнерго" обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением 

к ДГИ г. Москвы, третьи лица - Префектура ЮАО, Мосгосстройнадзор, ПАО "МОЭСК", ОАО 

"Завод РЭТО", Управление Россреестра по Москве с исковым заявлением о признании права 

собственности на самовольные постройки «подземный склад масла», «центральный тепловой 

пункт», расположенные по адресу г. Москва, Старокаширское шоссе, д. 4А, стр. 41, 42.  

Определением АС Москвы от 22.02.2017иск принят к производству за номером №А40-29691/17-35-

275. В ПСЗ привлечено ТУ Росимущество по городу Москве в качестве третьего лица. Решением 

АС Москвы от 12.05.2017 в иске отказано в полном объеме. 20.06.2017 Мосэнерго подана а/ж. 
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Постановлением 9ААС от 04.09.2017 решение АС Москвы от 12.05.2017 оставлено без изменения, 

а/ж Мосэнерго без удовлетворения. 

 

ПАО «Мосэнерго» предъявлены иски в Арбитражный суд города Москвы к ГБУ ЭВАЖД о 

взыскании задолженности за теплоэнергию по договорам тепло/энергоснабжения и процентов: 

1. По делу №А40-41219/17-114-393 о взыскании 57 439 080,87 руб. долга и 4 064 917,79 руб. 

процентов. Определением АС Москвы от 13.03.2017 иск принят к производству. Решением 

Арбитражного суда г. Москвы от 30.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме (с учетом 

уменьшения долга до 54 439 080,89 руб. и увеличения процентов за пользование чужими 

денежными средствами до 6 342 175,13 руб.). Постановлением 9ААС от 17.10.2017 утверждено 

мировое соглашение, производство по делу прекращено. Согласно условиям мирового соглашения, 

Ответчику предоставлена рассрочка оплаты долга в размере 53 408 045,14 руб., процентов в 

размере 6 342 175,13 руб. и госпошлины в размере 100 000 руб. на срок до 30.09.2018. Мировое 

соглашение исполняется в соответствии с графиком. 

2. По делу №А40-18928/17-72-174 о взыскании 47 510 622,30 руб. долга и 3 661 241,63 руб. 

процентов. Определением АС Москвы от 06.02.2017 иск принят к производству. По ходатайству 

Ответчика к участию в деле в качестве третьего лица привлечено ПАО "МОЭК".  В связи с 

частичной оплатой долга исковые требования уточнены до 41 894 186,64 руб. Решением АС 

Москвы от 05.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 16.10.2017 

утверждено мировое соглашение, производство по делу прекращено. Согласно условиям мирового 

соглашения, Ответчику предоставлена рассрочка оплаты долга в размере 24 167 127,93 руб., 

процентов в размере 5 209 598,89 руб. и госпошлины в размере 100 000 руб. на срок до 30.09.2018. 
Мировое соглашение исполняется в соответствии с графиком. 

3. По делу №А40-128570/17 о взыскании 50 074 310,40 руб. долга и 1 389 086,97 руб. 

процентов. Определением АС Москвы от 19.07.2017 иск принят к производству. Определением АС 

Москвы (резолютивная часть оглашена 20.10.2017) утверждено мировое соглашение, производство 

по делу прекращено. Согласно условиям мирового соглашения, Ответчику предоставлена 

рассрочка оплаты долга в размере 52 302 295,86 руб., процентов в размере 1 389 086,97 руб. и 

госпошлины в размере 100 000 руб. на срок до 30.09.2018. Мировое соглашение исполняется в 

соответствии с графиком. 

 

ПАО «МОЭК» предъявлен иск в ТС Газпром к ПАО «Мосэнерго» о признании 

недействительной сделки зачета, совершенной ПАО «Мосэнерго» путем направления письма от 

01.03.2016 № 92-07/2067, применении последствий недействительности сделки зачета, совершенной 

ПАО «Мосэнерго» путем направления письма от 01.03.2016 № 92-07/2067 и восстановлении 

задолженности за январь 2016 г. по договору от 26.04.2005 № 6344-46 в размере 65 219 813,02 руб., а 

также взыскании 65 219 813,02 руб. В свою очередь для совместного рассмотрения с 

первоначальным иском, ПАО «Мосэнерго» предъявлен в суд встречный иск к ПАО «МОЭК» о 

взыскании 158 277 849,00 руб. задолженности по договору купли-продажи тепловой энергии от 

26.04.2005 № 6345-46 за период 01/14 - 12/16 (с учетом ходатайства Мосэнерго об уточнении цены 

встречного иска). Решением ТС Газпром от 22.05.2017 (резолютивная часть оглашена 25.04.2017) 

утверждено мировое соглашение, арбитраж (третейское разбирательство) прекращен. Согласно 

условиям мирового соглашения, зачет встречных однородных требований признан 

несостоявшимся, стороны признали суммы долга по первоначальному и встречному исковым 

заявлениям. 03.07.2017 ПАО «МОЭК» подано заявление в Арбитражный суд города Москвы о 

выдаче исполнительного листа на принудительное исполнение решения ТС Газпром от 22.05.2017 

№ 17/22 (дело №А40-120598/17-52-1104.) Определением АС Москвы от 27.09.2017 выдан 

исполнительный лист на принудительное исполнение.   

 

Конкурсный управляющий АО "РЭУ" Кацер Е.И. в рамках дела №А40-55638/14-38-58Б о 

банкротстве должника - АО "РЭУ" обратился в АС Москвы с заявлением о признании сделки, 

выразившейся в перечислении 04.06.2014 на расчетный счет ПАО «Мосэнерго» денежных средств 

в размере 28 319 797,31 руб. (во исполнение  решения АС Москвы от 19.04.2013 по делу №А40-

171169/2012), недействительной и применении последствий ее недействительности. Определением 

АС Москвы от 13.02.2017 заявление принято к производству (из полученного по почте 27.02.2017 

Определения АС Москвы, ПАО "Мосэнерго" узнало о поданном заявлении). По инициативе суда 

СЗ отложено на 09.08.2018 (дополнительные документы запрошены в ФССП России).  

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к АО "Оборонэнергосбыт" о взыскании задолженности и неустойки по 
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регулируемым договорам купли-продажи э/э и мощности на оптовом рынке, в том числе 

переданной по договорам цессии: 

1) По делу №А40-23523/17-47-228 сумма исковых требований составила 25 019 926,79 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 13.02.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 29.03.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

2) По делу №А40-23506/17-10-217 сумма исковых требований составила 31 762 244,15 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 13.02.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 14.04.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

3) По делу №А40-58068/17-58-521 сумма исковых требований составила 38 715 538,83 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 06.04.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 16.06.2017 иск удовлетворен в полном объеме.   

4) По делу №А40-91472/17-93-848 сумма исковых требований составила 39 091 508,17 руб. 

Определением Арбитражного суда города Москвы от 25.05.2017 иск принят к производству. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 24.07.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

 

Арбитражный суд города Москвы 03.11.2015 возбудил производство по делу № А40-

205533/15-4-616Б о признании АО "Оборонэнергосбыт" несостоятельным (банкротом). 

Определением от 15.01.2018 в отношении должника введена процедура наблюдения. 

Задолженность АО "Оборонэнергосбыт" перед ПАО «Мосэнерго» за период с 11/2015 по настоящее 

время является текущей. 

 

ПАО «МОЭСК» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с иском к ПАО 

«Мосэнерго о взыскании неосновательного обогащения в размере 15 449 001,53 руб., процентов по 

ст. 395 ГК РФ в размере 82 218,32 руб. по договору технологического присоединения о 21.12.2006 № 

9829-48. Определением Арбитражного суда города Москвы от 23.06.2017 иск принят к 

производству за номером № А40-105338/17-104-764. Решением АС Москвы от 21.09.2017 иск 

удовлетворен в полном объеме. Постановлением 9ААС от 21.12.2017 решение АС Москвы от 

21.09.2017 оставлено без изменений. 
 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с заявлениям к 

Управлению Росреестра по г. Москве о признании незаконным решения Управления Росреестра 

по г. Москве от 23.03.2017 о приостановлении государственной регистрации права собственности 

на объект недвижимого имущества - сооружение электроэнергетики, кабельный тоннель 

электроподстанции №и 593 «Дубровская» по адресу: г. Москва, Проектируемый проезд № 813, вл. 

3 с кадастровым номером 77:04:0004029:8724. Определением Арбитражного суда города Москвы от 

23.06.2017  иск принят к производству по делу № А40-110289/17-16-652. Решением АС Москвы от 

26.01.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 01.03.2018 Управлением Росреестра по г. Москве в 

9ААС подана а/ж, определением 9ААС от 05.04.2018 а/ж оставлена без движения до 07.05.2018.СЗ 

состоялось 03.07.2018. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 решение АС Москвы от 26.01.2018 

оставлено без изменения, а а/ж Росреестра – без удовлетворения. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд Московской области с исковым 

заявлением к МУП «Энергетик» о взыскании задолженности за теплоэнергию и пени по договору 

энергоснабжения от 01.11.2009 № 1950500 за период 01/17-03.2017 в размере 25 047 965,86 руб. 

Определением Арбитражного суда Московской области от 13.06.2017 иск принят к производству за 

номером дела № А41-43950/2017. В связи с частичной оплатой задолженности исковые требования 

уточнены до 21 588 399,86 руб. долга, 1 292 995,35 руб. пени. Решением АС МО от 01.09.2017 иск 

удовлетворен в полном объеме.  Ответчиком 06.10.2017 подана а/ж. Определением 10ААС от 

15.01.2018 принят отказ МУП Павлово-Посадского муниципального района Московской области 

«Энергетик» от а/ж, производство по а/ж прекращено. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд Московской области с исковым 

заявлением к МУП «Энергетик» о взыскании задолженности за теплоэнергию по договору 

энергоснабжения от 01.11.2009 № 1950500 за период 01/2018-02/2018 в размере 23 150 981,63 руб. и 

пени в размере 482 543 руб. Определением Арбитражного суда Московской области от 04.06.2018 

иск принят к производству за номером дела № А41-34428/2018. Решением АС МО от 10.07.2018 иск 

удовлетворен в полном объеме. 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд Московской области с исковым 

заявлением к МУП «Энергетик» о взыскании задолженности за тепловую энергию и пени по ч.9.1. 

ст. 15 ФЗ "О теплоснабжении" от 27.07.2010 № 190-ФЗ за период с 10/17 по 12/17 на сумму 30 528 
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299,35 руб. Определением Арбитражного суда Московской области от 04.04.2018 исковое заявление 

принято к производству под номером дела №А41- 24073/2018. Решением АС МО от 23.05.2018 иск 

удовлетворен в полном объеме. Ответчиком 02.07.2018 подана а/ж. Определением 10ААС от 

09.07.2018 а/ж принята к производству. СЗ в 10ААС назначено на 15.08.2018. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы к МУЖКП 

«Котельники» о взыскании задолженности и пени по договорам энергоснабжения от 01.02.2011 

№№ 0213001, 0213004, 0213006; от 01.03.2011 №№ 0213016, № 0213028; от 01.01.2011 № 0213059; от 

01.02.2015 № 0213066; от 01.10.2012 № 8401753; от 18.04.2016 № 8801753 за период 07/15-02/17 в 

размере 186 830 937,18 руб. Определением АС Москвы от 05.05.2017 иск принят к производству за 

номером дела А40-81077/17-145-739. В связи с  перерасчетом суммы пени, исковые требования 

уточнены до 189 840 333,97 руб. Решением АС Москвы от 11.07.2017 иск удовлетворен в полном 

объеме. Постановлением 9ААС от 15.09.2017 решение АС Москвы от 11.07.2017 оставлено без 

изменения, а/ж - без удовлетворения. Постановлением АС Московского округа от 20.12.2017 

Постановление 9ААС от 15.09.2017, Решение АС Москвы от 11.07.2017 оставлены без изменения, 

к/ж Ответчика - без удовлетворения. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы к КП «МЭД» о 

взыскании задолженности за оказанные услуги по договору от 08.02.2017 № 2G-00/17-429  на сумму 

50 937 636,74 руб. за период Февраль 2017 - Июль 2017. Определением АС Москвы от 21.11.2017 иск 

принят к производству за номером дела А40-206405/2017-2-1341. С целью мирного урегулирования 

спора сторонами СЗ отложено на 30.08.2018. 
 
 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с заявлением о 

признании недействительным решения МИ ФНС по КН №4 (доначисление с учетом недоимки, 

пени, штрафов 3 716 291 397 руб.). Определением АС Москвы от 26.10.2016 заявление принято к 

производству (дело № А40-214170/16-108-1865). ПСЗ состоялось 13.12.2016. Судебное заседание 

состоялось 16.01.2017. СЗ откладывалось на 09.02.2017, 06.03.2017, 07.04.2017, 19.04.2017 по 

инициативе суда для подготовки документов для проведения экспертизы, направлению запросов в 

экспертные учреждения. СЗ отложено на 22.05.2017 для направления судом  запросов в экспертные 

учреждения. 07.07.2017 состоялось СЗ, на котором суд назначил проведение экспертизы, поручив 

ее проведение ФГБОУ ВО «РАНХиГС», предложенной Мосэнерго. Определением АС Москвы от 

29.08.2017 срок проведения экспертизы продлен до 10.10.2017. СЗ назначено на 19.10.2017. 

Определением АС Москвы от 19.10.2017 СЗ отложено на 30.11.2017.  Определением АС Москвы от 

30.11.2017 СЗ отложено на 02.03.2018. Определением АС Москвы от 02.03.2018 СЗ отложено на 

26.03.2018.Определением АС Москвы от 26.03.2018 СЗ отложено на 29.05.2018. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковым заявлением к 

ОАО «Росипподромы» о взыскании задолженности за тепловую энергию, теплоноситель на сумму 

9 436 495,75 руб. и процентов за пользование чужими денежными средствами в размере 1 093 087,65 

руб.  Определением Арбитражного суда города Москвы от 23.01.2017 исковое заявление принято к 

производству за номером №А40-11600/1/16-66. Решением Арбитражного суда города Москвы от 

20.07.2017 с ответчика взыскана сумма задолженности в размере 9 436 495,75 руб. и процентов за 

пользование чужими денежными средствами в размере 1 084 269,99 руб. Ответчиком 29.01.2018 

подано заявление в АС Москвы об утверждении мирового соглашения. Определением АС  Москвы 

от 28.02.2018 производство по делу прекращено в связи с подписанием сторонами мирового 

соглашения о рассрочке уплаты основного долга и процентов по ст. 395 ГК РФ до 15.08.2022 в 

размере 10 520 765,74 руб. Мировое соглашение исполняется в соответствии с графиком. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к ПАО «Владимирэнергосбыт» о взыскании задолженности и неустойки по 

регулируемым договорам купли-продажи э/э и мощности на оптовом рынке, в том числе 

переданной по договорам цессии: 

1) По делу №А40-154758/17-31-1378 сумма исковых требований составила 13 906 517,46 руб. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 11.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

Постановлением 9ААС от 14.02.2017 Решение АС Москвы от 11.12.2017 оставлено без изменения, 

а/ж без удовлетворения. 02.07.2018 ООО «Энергосбыт Волга» подано заявление о процессуальном 

правопреемстве. На момент составления отчета согласно сайту Электронного правосудия 

определение о принятии заявления о процессуальном правопреемстве к производству не 
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опубликовано. 

2) По делу №А40-154755/17-142-1297 сумма исковых требований составила 2 631 017,61 руб. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 11.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

Постановлением 9ААС от 22.02.2017 Решение АС Москвы от 11.12.2017 оставлено без изменения, 

а/ж без удовлетворения.  

3) По делу №А40-207500/17-55-1754 сумма исковых требований составила 17 322 260,28 руб. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 20.12.2017 иск удовлетворен в полном объеме. 

Постановлением 9ААС от 05.03.2018 Решение АС Москвы от 20.12.2017 оставлено без изменения, 

а/ж без удовлетворения.  

4) По делу №А40-201253/17-16-1247 сумма исковых требований составила 20 351 920,59 руб. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 15.03.2018 иск удовлетворен в полном объеме. 

Ответчиком подана а/ж в 9ААС. СЗ в 9ААС назначено на 07.08.2018.  
5) По делу №А40-201156/17-162-1617 сумма исковых требований составила 19 304 136,26 

руб. Решением Арбитражного суда города Москвы от 22.01.2018 иск удовлетворен в полном 

объеме. Постановлением 9ААС от 05.04.2018 Решение АС Москвы от 22.01.2018 оставлено без 

изменения, а/ж без удовлетворения. Определением АС Москвы от 06.07.2018 принято к 

рассмотрению заявление ООО «Энергосбыт Волга» о процессуальном правопреемстве. СЗ 

назначено на 13.09.2018. 

 

Конкурсный управляющий АО «Славянка», в рамках дела №А40-209505/2014 о 

банкротстве должника - АО «Славянка», подал заявление в Арбитражный суд г. Москвы о 

признании недействительными сделок, выразившихся в перечислении на расчетный счет 

ПАО «Мосэнерго» денежных средств в общем размере 28 551 464,53 руб. (в счет погашения 

задолженности по договорам энергоснабжения в горячей воде), и применении последствий их 

недействительности: 

1). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 31.08.2017 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 048 389, 30 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 12.12.2017 Определение АС Москвы от 31.08.2017 оставлено без 

изменения, апелляционная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. Постановлением Арбитражного 

суда Московского округа от 03.04.2018 определение АС Москвы от 31.08.2017 и постановление 

9ААС от 12.12.2017 оставлены без изменения, кассационная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. 

31.05.2018 ПАО «Мосэнерго» подана кассационная жалоба в Верховный Суд РФ. На момент 

составления отчета согласно сайту Электронного правосудия определения о принятии 

кассационной жалобы ПАО «Мосэнерго» к производству не опубликовано. 

 

2). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 31.08.2017 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 4 259 045,89 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 12.12.2017 Определение АС Москвы от 31.08.2017 оставлено без 

изменения, апелляционная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. Постановлением Арбитражного 

суда Московского округа от 03.04.2018 определение АС Москвы от 31.08.2017 и постановление 

9ААС от 12.12.2017 оставлены без изменения, кассационная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. 

31.05.2018 ПАО «Мосэнерго» подана кассационная жалоба в Верховный Суд РФ. На момент 

составления отчета согласно сайту Электронного правосудия определения о принятии 

кассационной жалобы ПАО «Мосэнерго» к производству не опубликовано. 

 

3). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 31.08.2017 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 2 379 226 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 12.12.2017 Определение АС Москвы от 31.08.2017 оставлено без 

изменения, апелляционная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. Постановлением Арбитражного 

суда Московского округа от 09.04.2018 определение АС Москвы от 31.08.2017 и постановление 

9ААС от 12.12.2017 оставлены без изменения, кассационная жалоба Мосэнерго без удовлетворения. 

31.05.2018 ПАО «Мосэнерго» подана кассационная жалоба в Верховный Суд РФ. На момент 

составления отчета согласно сайту Электронного правосудия определения о принятии 

кассационной жалобы ПАО «Мосэнерго» к производству не опубликовано. 

 

4). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 585 926,10 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

5). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 275 800,89 руб. признана недействительной. 
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Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

6). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 119 773,67 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

7). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 (заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 2 345 614,49 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

8). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 242 300,22 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

9). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018) заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 571 668,31 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

10). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 736 853,40 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

11). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 1 162 485,53 руб. признана недействительной. 

Мосэнерго подана апелляционная жалоба. Постановлением 9ААС от 03.07.2018 определение 

Арбитражного суда г. Москвы от 29.03.2018 оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без 

удовлетворения. 

12). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 2 744 476,02 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

13). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 2 299 304,48 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

14). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 2 381 308,47 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

15). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 281 596,85 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

16). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 707 649,11 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

17). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 481 898,18 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

18). Определением Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018  заявление конкурсного 

управляющего удовлетворено, сделка на сумму 208 862,41 руб. признана недействительной. 

Постановлением 9ААС от 02.07.2018 определение Арбитражного суда г. Москвы от 28.04.2018 

оставлено без изменения, а/ж ПАО «Мосэнерго» без удовлетворения. 

19). Заявление конкурсного управляющего АО «Славянка» о признании сделки на сумму 
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782 285,21 руб. недействительной, и применении последствий ее недействительности назначено на 

17.07.2018. Определением Арбитражного суда г. Москвы от 17.07.2018 (объявлена резолютивная 

часть) заявление конкурсного управляющего удовлетворено, сделка на сумму 782 285,21 руб. 

признана недействительной. 

 

Конкурсный управляющий ООО «Орехово-Зуевская Теплосеть», в рамках дела  

№А41-52146/2015 о банкротстве должника - ООО «Орехово-Зуевская Теплосеть», подал заявление 

в Арбитражный суд г. Москвы о признании недействительной сделки, выразившейся в 

перечислении на расчетный счет ПАО «Мосэнерго» денежных средств в размере 127 121 419,21 руб. 

(в счет погашения задолженности по договорам энергоснабжения в горячей воде), и применении 

последствий ее недействительности. Судебное заседание, состоявшееся 13.06.2018, отложено на 

03.09.2018. 

 
ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с иском к Департаменту 

городского имущества города Москвы с иском о взыскании неосновательного обогащения в 

размере 636 703 747,98 руб., представляющего собой переплату за период с 01.03.2015 по 31.12.2017 

по договорам аренды земельных участков №М-01-045137 от 21.07.2014, №М-07-014911 от 

30.08.1999,  №М-03-507182 от 30.12.2005, №М-03-007196 от 19.11.1996, №М-04-002685 от 20.07.1995, 

№М-04-003069 от 06.10.1995, №М-04-507732 от 20.09.2005, №М-05-005787 от 24.06.1996, №М-05-

507443 от 19.12.2005, №М-05-006458 от 22.08.1996, №М-06-009424 от 24.07.1997, №М-06-018566 от 

31.05.2002, №М-07-010187 от 28.10.1997, №М-08-007246 от 21.11.1996, №М-08-010382 от 28.11.1997, 

№М-08-506677 от 21.12.2005, №М-09-002219 от 10.05.1995, №М-09-005971 от 09.07.1996, №М-04-

003990 от 15.01.1996, №М-04-032535 от 31.01.2007, №М-04-500542 от 14.12.1995, №М-05-021904 от 

28.04.2004, №М-04-015273 от 21.10.1999, №М-03-005066 от 18.04.1996, №М-07-002956 от 28.08.1995, 

№М-04-049230 от 06.07.2016, №М-05-015122 от 18.04.2017, №М-05-014582 от 04.07.2016, №М-06-

016786 от 20.07.2016, №М-05-017880 от 05.04.2016, №М-05-018784 от 10.06.2015, №М-07-034702 от 

25.08.2015, №М-07-009267 от 25.08.2015, №М-07-018511 от 20.08.2015, №М-07-008203 от 12.04.2017, 

№М-01-042681 от 11.04.2017, №М-02-049873 от 17.11.2016.  внесении изменения в договоры аренды 

земельных участков. Определением Арбитражного суда города Москвы от 09.04.2018 по делу № 
А40-70373/18-54-346 исковое заявление оставлено без движения на срок до 11.05.2018. 
Определением Арбитражного суда города Москвы от 14.05.2018 исковое заявление принято к 

производству. ПСЗ отложено на 09.08.2018. 

 

ПАО «Мосэнерго» обратилось в Арбитражный суд города Москвы с исковыми 

заявлениями к ПАО «Вологдаэнергосбыт» о взыскании задолженности по договорам купли-

продажи мощности, регулируемым договорам купли-продажи э/э и мощности на оптовом рынке, в 

том числе переданной по договорам цессии: 

1) По делу №А40-83230/18-159-605 сумма исковых требований составила 2 605 032,89 руб. 

Определением АС Москвы от 23.04.2018 иск принят к рассмотрению в порядке упрощенного 

производства.2) По делу №А40-136852/18-35-971 сумма исковых требований составила 22 548 240,21 

руб. ПСЗ в АС Москвы назначено на 26.07.2018. 
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Раздел VIII. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных 

им эмиссионных ценных бумагах 

8.1. Дополнительные сведения об эмитенте 

8.1.1. Сведения о размере, структуре уставного капитала эмитента 

Размер уставного капитала эмитента на дату окончания отчетного квартала, руб.: 39 749 359 700 

Обыкновенные акции 

Общая номинальная стоимость: 39 749 359 700 

Размер доли в УК, %: 100 

Привилегированные 

Общая номинальная стоимость: 0 

Размер доли в УК, %: 0 

Указывается информация о соответствии величины уставного капитала, приведенной в настоящем 
пункте, учредительным документам эмитента: 
В соответствиис п. 7.1 ст. 7 Устава ПАО «Мосэнерго» уставный капитал Общества, 
составляющий 39 749 359 700 (Тридцать девять миллиардов семьсот сорок девять миллионов 
триста пятьдесят девять тысяч семьсот) рублей, разделен на 39 749 359 700 (Тридцать девять 
миллиардов семьсот сорок девять миллионов триста пятьдесят девять тысяч семьсот) 
обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая. Величина 
уставного капитала ПАО «Мосэнерго» соответствует величине, установленной Уставом 
Общества. 
Часть акций эмитента обращается за пределами Российской Федерации посредством 
обращения в соответствии с иностранным правом ценных бумаг иностранных эмитентов, 
удостоверяющих права в отношении указанных акций эмитента. 

Организовано обращение акций эмитента за пределами Российской Федерации посредством 
обращения депозитарных ценных бумаг (ценных бумаг иностранного эмитента, удостоверяющих 
права в отношении указанных акций российского эмитента) 

Категории (типы) акций, обращение которых организовано за пределами Российской Федерации 

Вид ценной бумаги: акции 

Категория акций: обыкновенные 

Доля акций, обращение которых организовано за пределами Российской Федерации, от общего 
количества акций соответствующей категории (типа): 1.15 

Иностранный эмитент, ценные бумаги которого удостоверяют права в отношении акций эмитента 
данной категории (типа) 

Полное фирменное наименование: «Бэнк оф Нью-Йорк Мэлон» (The Bank of New York Mellon) 

Место нахождения: США, штат Нью-Йорк, Нью-Йорк, 10286, Уолл стрит, 1 (One Wall street, 
New York, New York 10286, USA) 

 Краткое описание программы (типа программы) выпуска депозитарных ценных бумаг 
иностранного эмитента, удостоверяющих права в отношении акций соответствующей категории 
(типа): 
эмитент имеет спонсируемую программу АДР I-го уровня, которая  учреждена и 
поддерживается в соответствии с правилом 144-А и регулированием «S».  
Соотношение АДР к обыкновенным акциям эмитента составляет 1:50 
 

Сведения о получении разрешения Банка России и (или) уполномоченного органа государственной 
власти (уполномоченного государственного органа) Российской Федерации на размещение и (или) 
организацию обращения акций эмитента соответствующей категории (типа) за пределами 
Российской Федерации: 
на момент оформления программы АДР разрешение  не требовалось 
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Наименование иностранного организатора торговли (организаторов торговли), через которого 
обращаются акции эмитента (депозитарные ценные бумаги, удостоверяющие права в отношении 
акций эмитента) (если такое обращение существует): 
Внебиржевой рынок Европы и США, торговая система в Нью-Йорке «Pink OTC Markets», в 
Лондоне «SEAQ International», Франкфуртская фондовая биржа 

Иные сведения об организации обращения акций эмитента за пределами Российской Федерации, 
указываемые эмитентом по собственному усмотрению: 
В рамках реорганизации ОАО РАО «ЕЭС России» 9 июля 2008 года была открыта программа 
глобальных депозитарных расписок на акции эмитента в соответствии с правилом 144-А и 
регулированием S. Банком – депозитарием выступил The Bank of New York Mellon. 
Соотношение ГДР к акциям эмитента: 1 ГДР = 50 акций.  
24 июня 2008 года было получено разрешение ФСФР России на обращение до 20% обыкновенных 
именных акций эмитента за пределами Российской Федерации. 

 

8.1.2. Сведения об изменении размера уставного капитала эмитента 

Изменений размера УК за данный период не было 

8.1.3. Сведения о порядке созыва и проведения собрания (заседания) высшего органа 

управления эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.1.4. Сведения о коммерческих организациях, в которых эмитент владеет не менее чем 

пятью процентами уставного капитала либо не менее чем пятью процентами 

обыкновенных акций 

Список коммерческих организаций, в которых эмитент на дату окончания последнего отчетного 
квартала владеет не менее чем пятью процентами уставного (складочного) капитала (паевого фонда) 
либо не менее чем пятью процентами обыкновенных акций 

1. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Центральный ремонтно-механический завод» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ЦРМЗ» 

Место нахождения 

109428 Россия, г. Москва, Рязанский проспект 10 

ИНН: 7721678652 

ОГРН: 1097746740740 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 100% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 

 

2. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Теплоснабжающая компания Мосэнерго» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ТСК Мосэнерго» 

Место нахождения 

119619 Россия, г. Москва, Терёшково 3 

ИНН: 7729698690 

ОГРН: 5117746022257 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 22.51% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
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3. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ТЭЦ-17 
Ступино» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ТЭЦ-17 Ступино» 

Место нахождения 

142800 Россия, Московская область, г. Ступино, Фрунзе, владение 19. 

ИНН: 5045051163 

ОГРН: 1125045000673 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 100% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 

 

4. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ГАЗЭКС-
Менеджмент» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ГАЗЭКС-Менеджмент» 

Место нахождения 

143421 Россия, Московская область, Красногорский район, 26 км. Автодороги «Балтия» 
комплекс ООО «ВегаЛайн» стр. 3 

ИНН: 6626013286 

ОГРН: 1026601606954 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 33.3% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 

 

5. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Инженерно-
технический центр» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ИТЦ» 

Место нахождения 

142800 Россия, Московская область, Ступинский муниципальный район, городское поселение 
Ступино, г. Ступино, Промышленная 8 стр. 2 

ИНН: 7729730600 

ОГРН: 1137746044798 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 15.2% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 

 

6. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Мосэнергопроект» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «МЭП» 

Место нахождения 

105066 Российская Федерация, г. Москва, Спартаковская, д. 2А, стр. 2 

ИНН: 9701038827 

ОГРН: 1167746418707 

Доля эмитента в уставном капитале коммерческой организации: 100% 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента: 0% 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0% 
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8.1.5. Сведения о существенных сделках, совершенных эмитентом 

Указанные сделки в течение данного периода не совершались 

 

 

8.1.6. Сведения о кредитных рейтингах эмитента 

В случае присвоения эмитенту и (или) ценным бумагам эмитента кредитного рейтинга (рейтингов) по 
каждому из известных эмитенту кредитных рейтингов за последний завершенный отчетный год, а 
также за период с даты начала текущего года до даты окончания отчетного квартала указываются 

Объект присвоения рейтинга: эмитент 

Организация, присвоившая кредитный рейтинг 

Полное фирменное наименование: Частная компания с ограниченной ответственностью 
«Стэндард  энд Пурс Кредит Маркет Сервисез Юроп Лимитед» (Standard & Poor’s Credit Market 
Services Europe Ltd.) 

Сокращенное фирменное наименование: S&P CMS Europe 

Место нахождения: 125009, г. Москва, ул. Воздвиженка, д. 4/7, к. 2, Деловой центр «Моховая» 
Описание методики присвоения кредитного рейтинга или адрес страницы в сети Интернет, на которой в 
свободном доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения кредитного рейтинга: 
Кредитный рейтинг эмитентов складывается из анализа бизнеса, финансового профиля, 
страновых рисков, структуры отрасли и перспектив её роста, конкурентных преимуществ 
компании, системы регулирования, менеджмента, стратегии. 
Анализ финансового профиля включает финансовую политику, прибыльность, денежные потоки, 
структуру капитала, ликвидность и производится на основе исследования финансовой 
отчетности компаний, расчета коэффициентов и финансового прогнозирования. 
Основной упор в финансовом анализе делается на денежные потоки, коэффициенты покрытия 
долга и процентов денежными потоками или средствами от операций, а также на ликвидность. 
Показатели достаточности капитала и прибыльности играют менее важную роль для компаний с 
монопольным положением, которые в состоянии рассчитывать на поддержку региональных 
властей. 
Более подробные сведения о методике присвоения кредитных рейтингов агентством Standard & 
Poor's представлены на российском сайте этого агентства по адресу: 
http://www.standardandpoors.com. 

 

Значение кредитного рейтинга на дату окончания отчетного квартала: BBB- (Стабильный) 
(Долгосрочный международный рейтинг в иностранной и национальной валюте) 

История изменения значений кредитного рейтинга за последний завершенный финансовый год, 
предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за период с даты начала текущего года 
до даты окончания отчетного квартала, с указанием значения кредитного рейтинга и даты присвоения 
(изменения) значения кредитного рейтинга 

 

Дата 
присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

21.06.2017 BB+ (Позитивный) (Долгосрочный международный рейтинг в иностранной валюте) 

21.06.2017 BB+ (Позитивный) (Долгосрочный международный рейтинг в национальной валюте) 

25.06.2018 ВВВ- (Стабильный) (Долгосрочный международный рейтинг в иностранной валюте) 

25.06.2018 ВВВ- (Стабильный) (Долгосрочный международный рейтинг в национальной валюте) 

 

 

 

Объект присвоения рейтинга: эмитент 

Организация, присвоившая кредитный рейтинг 

Полное фирменное наименование: «Фитч Рейтингз СНГ Лтд» (Fitch Ratings CIS Ltd.) 
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Сокращенное фирменное наименование: Fitch Ratings 

Место нахождения: 115054 Москва ул. Валовая, д. 26, Бизнес-центр «ЛайтХаус» 

Описание методики присвоения кредитного рейтинга или адрес страницы в сети Интернет, на которой 
в свободном доступе размещена (опубликована) информация о методике присвоения кредитного 
рейтинга: 
Кредитные рейтинги Fitch представляют собой мнение об относительной способности 
эмитента выполнять свои финансовые обязательства, такие как выплата процентов, выплата 
дивидендов по привилегированным акциям, погашение основной суммы долга, урегулирование 
страховых убытков и выполнение контрагентских обязательств. Кредитные рейтинги 
используются инвесторами для оценки возвратности вложенных ими средств в соответствии с 
условиями, на которых были сделаны инвестиции. Кредитные рейтинги Fitch охватывают 
корпоративных, суверенных (включая межгосударственные и субнациональные образования), 
финансовых, банковских и страховых эмитентов, муниципальные и прочие структуры в рамках 
государственных финансов, а также ценные бумаги и другие обязательства, которые выпускают 
такие эмитенты, и, наконец, инструменты структурированного финансирования, обеспеченные 
дебиторской задолженностью или другими финансовыми активами. 
Кредитные рейтинги Fitch не оценивают напрямую какие-либо риски, за исключением кредитных 
рисков. В частности, рейтинги не оценивают риски снижения рыночной стоимости 
рейтингуемой ценной бумаги вследствие изменения процентных ставок, ликвидности или других 
рыночных факторов. Однако что касается обязательств по выплатам по рейтингуемым 
обязательствам, рыночные риски могут рассматриваться в той степени, в которой это влияет 
на способность эмитента проводить необходимые выплаты. Рейтинги не отражают рыночный 
риск в плане его влияния на размер или условия обязательств по выплатам (например, в случае 
облигаций, привязанных к индексам). 
Более подробные сведения о методике присвоения кредитных рейтингов представлены на 
российском сайте этого агентства по адресу: http:// www.fitchratings.ru. 

Значение кредитного рейтинга на дату окончания отчетного квартала: долгосрочные рейтинги РДЭ в 
иностранной и национальной валюте на уровне «BBB-» (Стабильный), краткосрочный РДЭ в 
иностранной валюте «F3». 

История изменения значений кредитного рейтинга за последний завершенный финансовый год, 
предшествующий дате окончания отчетного квартала, а также за период с даты начала текущего года 
до даты окончания отчетного квартала, с указанием значения кредитного рейтинга и даты присвоения 
(изменения) значения кредитного рейтинга 

 

Дата 
присвоения 

Значения кредитного рейтинга 

11.12.2017 BBB- (Стабильный) (Долгосрочный рейтинг в иностранной и национальной валюте) 

11.12.2017 F3 (Краткосрочный рейтинг в иностранной валюте) 

04.05.2018 BBB- (Стабильный) (Долгосрочный рейтинг в иностранной и национальной валюте) 

04.05.2018 F3 (Краткосрочный рейтинг в иностранной валюте) 

 

 

 

8.2. Сведения о каждой категории (типе) акций эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.3. Сведения о предыдущих выпусках эмиссионных ценных бумаг эмитента, за 

исключением акций эмитента 

8.3.1. Сведения о выпусках, все ценные бумаги которых погашены 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.3.2. Сведения о выпусках, ценные бумаги которых не являются погашенными 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
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8.4. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 

облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 

облигациям эмитента с обеспечением 

Эмитент не регистрировал проспект облигаций с обеспечением, допуск к организованным торгам 
биржевых облигаций с обеспечением не осуществлялся 

8.4.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 

ипотечным покрытием 

Эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием, обязательства по которым еще не 
исполнены 

8.4.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 

облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

Эмитент не размещал облигации с залоговым обеспечением денежными требованиями, 
обязательства по которым еще не исполнены 

8.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные 

бумаги эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 
 

8.6. Сведения о законодательных актах, регулирующих вопросы импорта и экспорта 

капитала, которые могут повлиять на выплату дивидендов, процентов и других платежей 

нерезидентам 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.7. Сведения об объявленных (начисленных) и (или) о выплаченных дивидендах по 

акциям эмитента, а также о доходах по облигациям эмитента 

8.7.1. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 

Информация за пять последних завершенных отчетных лет либо за каждый завершенный отчетный 
год, если эмитент осуществляет свою деятельность менее пяти лет, а также за период с даты начала 
текущего года до даты окончания отчетного квартала 

 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2013г., полный год 

Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

Общее собрание акционеров 
(участников), 04.06.2014, протокол от 
09.06.2014 №1 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0.04 

Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

1 584 365 210 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

16.06.2014 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2013г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов Срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 

являющемуся профессиональным 
участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему, 
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Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2013г., полный год 

которые зарегистрированы в реестре 
акционеров, до 30.06.2014, а другим 

зарегистрированным в реестре 
акционеров лицам до 21.07.2014 

Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежная форма 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

19.7 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

1 577 166 890 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

99.5 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

В связи с истечением срока выплаты 
дивидендов по результатам 

деятельности эмитента за 2013 год в 
соответствии с п.9 ст. 42 Федерального 

закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ "Об 
акционерных обществах" выплата 

указанных дивидендов с 05.06.2017 
прекращена. Дивиденды в сумме  7 198 

320 руб. востребованы не были. 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2014г., полный год 

Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

Общее собрание акционеров 
(участников), 10.06.2015, протокол от 
15.06.2015 №2 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0.01 

Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

396 091 303 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

24.06.2015 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2014г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов Срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 

являющемуся профессиональным 
участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему, 

которые зарегистрированы в реестре 
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Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2014г., полный год 

акционеров, - не позднее 08.07.2015, а 
другим зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам – не позднее 
29.07.2015 

Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежная форма 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

28.2 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

394 275 264 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

99.5 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

В связи с истечением срока выплаты 
дивидендов по результатам 

деятельности эмитента за 2014 год в 
соответствии с п.9 ст. 42 Федерального 

закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ "Об 
акционерных обществах" выплата 

указанных дивидендов с 11.06.2018 
прекращена. Дивиденды в сумме 1 816 

039 руб. востребованы не были. 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2015г., полный год 

Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

Общее собрание акционеров 
(участников), 31.05.2016, протокол от 
03.06.2016 №1/2016 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0.05665 

Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

2 243 857 228 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

17.06.2016 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2015г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов Срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 

являющемуся профессиональным 
участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему, 

которые зарегистрированы в реестре 
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Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2015г., полный год 

акционеров, - не позднее 01.07.2016, а 
другим зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам – не позднее 
22.07.2016 

Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежная форма 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

35,0 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

2 234 302 002 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

99,6 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

По состоянию на 30.06.2018, дивиденды 
в сумме  9 555 226 руб. не востребованы 

лицами, имеющими право получения 
дивидендов по итогам деятельности 

эмитента за 2015 год. 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2016г., полный год 

Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

Общее собрание акционеров 
(участников), 31.05.2017, протокол от 
05.06.2017 №1/2017 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0.08482 

Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

3 359 646 428 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

14.06.2017 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2016г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов Срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 

являющемуся профессиональным 
участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему, 

которые зарегистрированы в реестре 
акционеров, - не позднее 28.06.2017, а 
другим зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам – не позднее 
19.07.2017 



148 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2016г., полный год 

Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежная форма 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль 
отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Чистая прибыль отчетного года 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

30,4 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

3 344 684 127 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

99,6 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

По состоянию на 30.06.2018, дивиденды 
в сумме 14 962 301 рублей не 

востребованы лицами, имеющими право 
получения дивидендов по итогам 

деятельности эмитента за 2016 год. 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 

 
 

 
 
 

Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2017г., полный год 

Категория акций, для привилегированных акций – тип обыкновенные 

Орган управления эмитента, принявший решение об 
объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, дата 
составления и номер протокола собрания (заседания) органа 
управления эмитента, на котором принято такое решение 

Общее собрание акционеров 
(участников), 31.05.2018, протокол от 
01.06.2018 №1/2018 

Размер объявленных дивидендов в расчете на одну акцию, руб. 0.16595 

Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 
акциям данной категории (типа), руб. 

6 573 135 165 

Дата, на которую определяются (определялись) лица, 
имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

18.06.2018 

Отчетный период (год, квартал), за который (по итогам 
которого) выплачиваются (выплачивались) объявленные 
дивиденды 

2017г., полный год 

Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов Срок выплаты дивидендов 
номинальному держателю и 

являющемуся профессиональным 
участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему, 

которые зарегистрированы в реестре 
акционеров, - не позднее 02.07.2018, а 
другим зарегистрированным в реестре 

акционеров лицам – не позднее 
23.07.2018 

Форма выплаты объявленных дивидендов (денежные средства, 
иное имущество) 

денежная форма 

Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая прибыль Чистая прибыль отчетного года 
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Наименование показателя Значение показателя за 
соответствующий отчетный период - 

2017г., полный год 

отчетного года, нераспределенная чистая прибыль прошлых 
лет, специальный фонд) 

Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли отчетного 
года, % 

26 

Общий размер выплаченных дивидендов по акциям данной 
категории (типа), руб. 

0 

Доля выплаченных дивидендов в общем размере объявленных 
дивидендов по акциям данной категории (типа), % 

0 

В случае если объявленные дивиденды не выплачены или 
выплачены эмитентом не в полном объеме – причины 
невыплаты объявленных дивидендов 

По состоянию на 30.06.2018 не 
выплачены дивиденды в сумме 6 573 135 

165 рублей в связи с тем, что по 
состоянию на 30.06.2018 срок, 

отведенный для выплаты объявленных 
дивидендов по акциям эмитента по 

итогам 2017 года, не истек 

Иные сведения об объявленных и (или) выплаченных 
дивидендах, указываемые эмитентом по собственному 
усмотрению 

 

 
 

 

 

8.7.2. Сведения о начисленных и выплаченных доходах по облигациям эмитента 

Изменения в составе информации настоящего пункта в отчетном квартале не происходили 

8.8. Иные сведения 

В связи с реорганизацией в форме присоединения с 03.11.2010 изменены реквизиты депозитария, который 
осуществляет учет прав по облигациям серии 01, серии 02, серии 03.  

До реорганизации 

Полное наименование на русском языке 
Закрытое акционерное общество «Национальный 
депозитарный центр» 

Сокращенное наименование на русском языке ЗАО НДЦ 

После реорганизации 

Полное наименование на русском языке 
Небанковская кредитная организация закрытое 
акционерное общество «Национальный расчетный 
депозитарий» 

Сокращенное наименование на русском языке НКО ЗАО НРД 

 
 

8.9. Сведения о представляемых ценных бумагах и эмитенте представляемых ценных 

бумаг, право собственности на которые удостоверяется российскими депозитарными 

расписками 

Эмитент не является эмитентом представляемых ценных бумаг, право собственности на 
которые удостоверяется российскими депозитарными расписками 
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Приложение к ежеквартальному отчету. Промежуточная бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, составленная в соответствии с Международными стандартами финансовой 

отчетности либо Общепринятыми принципами бухгалтерского учета США. 



 

  

ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) 
(ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɚɭɞɢɬ) 
 
 

30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

Ɇɨɫɤɜɚ | 2018 
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ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ). 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 ʝ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˑːː˃ˢ ˔˕˓˖ˍ˕˖˓˃ ˋ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» (ɞɚɥɟɟ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «Ƚɪɭɩɩɚ» ɢɥɢ «Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ») ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ  
15 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12 798 Ɇȼɬ ɢ 
43 136 Ƚɤɚɥ/ɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

6 ɚɩɪɟɥɹ 1993 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ №169-Ɋ ɨɬ 
26 ɦɚɪɬɚ 1993 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 119526, 

ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ, ɞ.101, ɤɨɪɩ.3. 

1.2 ʣˑ˓ˏˋ˓ˑ˅˃ːˋˈ ʒ˓˖˒˒˞ 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 13 ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ «Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ»).  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɫɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ 
(ɪɚɧɟɟ – ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ») ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 53,49% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 

ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɟ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɚɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ» ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɏɨɥɞɢɧɝ» 
ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɞɨɥɸ ɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɭɸ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ, ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

10 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ (53,49%) ɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɫɜɨɟɣ 100% 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 
ȼ ɦɚɟ 2015 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ».  

1.3 ʢ˔ˎˑ˅ˋˢ ˑ˔˖˜ˈ˔˕˅ˎˈːˋˢ ˘ˑˊˢˌ˔˕˅ˈːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30). 

Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  
ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

1.4 ʝ˕ːˑ˛ˈːˋˢ ˔ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑˏ ˋ ˅ˎˋˢːˋˈ ː˃ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕˟ ʒ˓˖˒˒˞ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ (ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 100% ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 53,49% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɬɟɩɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɞɚɥɟɟ «ɎȺɋ») ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

1.5 ʟˈ˔˕˓˖ˍ˕˖˓ˋˊ˃˙ˋˢ ˑ˕˓˃˔ˎˋ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɞɚɥɟɟ «ɇɈɊɗɆ»), ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 529 ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɇɈɊɗɆ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋ 
1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝɨɞɚ № 205 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ (ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ) ɰɟɧɚɦ». Ⱦɚɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ) ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 
Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ». 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ 
ɢ ɨɛɴɟɦɵ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɤɚ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɎȺɋ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɧɨɜɵɯ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

2.1 ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˔ˑ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ «ɆɋɎɈ») ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ.  

2.2 ʞ˓ˋː˙ˋ˒˞ ˑ˙ˈːˍˋ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
(ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɯɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ.  
Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2.4). 

2.3 ʣ˖ːˍ˙ˋˑː˃ˎ˟ː˃ˢ ˅˃ˎˡ˕˃ ˋ ˅˃ˎˡ˕˃ ˒˓ˈˇ˔˕˃˅ˎˈːˋˢ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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2.4 ʗ˔˒ˑˎ˟ˊˑ˅˃ːˋˈ ˒˓ˑ˗ˈ˔˔ˋˑː˃ˎ˟ː˞˘ ˔˖ˉˇˈːˋˌ, ˓˃˔˚ˈ˕ː˞˘ ˑ˙ˈːˑˍ ˋ ˇˑ˒˖˜ˈːˋˌ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4 – ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11 – ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 18, 30 – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ: 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – ɷɬɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ (ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – ɷɬɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»  
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10 «Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ»; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ»; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ»; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32 «ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ». 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

3.1 ʝ˔ːˑ˅˃ ˍˑː˔ˑˎˋˇ˃˙ˋˋ 

 ʓˑ˚ˈ˓ːˋˈ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ 3.1.1

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ (i) ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  
(ii) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (iii) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. 
ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ 
ɝɨɥɨɫɚ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ ɞɚɬɵ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɥɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 
 

 ʞ˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ ˇˑ˚ˈ˓ːˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ ˖ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ, ː˃˘ˑˇˢ˜ˋ˘˔ˢ ˒ˑˇ ˑ˄˜ˋˏ 3.1.2

ˍˑː˕˓ˑˎˈˏ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ). ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɞɚɬɵ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ) ɫɭɦɦɭ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ; ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ, ˋ˔ˍˎˡ˚˃ˈˏ˞ˈ ˒˓ˋ ˍˑː˔ˑˎˋˇ˃˙ˋˋ 3.1.4

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

3.2 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˅ ˋːˑ˔˕˓˃ːːˑˌ ˅˃ˎˡ˕ˈ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. 

3.3 ʣˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˋː˔˕˓˖ˏˈː˕˞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, 
ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɚ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ. 
Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

15 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3.3.1

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ:  
 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  
 ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ,  
 ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜɵɛɵɜɚɟɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. 
Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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 ʝ˄ˈ˔˙ˈːˈːˋˈ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅˞˘ ˃ˍ˕ˋ˅ˑ˅  3.3.2

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ» ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.  
ȿɫɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ.  
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  
Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɩɨɡɠɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: 
 ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
 ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ; 
 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  3.3.3

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɢ 
ɩɪɨɱɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ.  

3.4 ʢ˔˕˃˅ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȼɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ). ɉɪɢ ɜɵɤɭɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ» ɜ ɫɭɦɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ.  
ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ). 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
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3.5 ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ 

 ʞ˓ˋˊː˃ːˋˈ ˋ ˑ˙ˈːˍ˃ 3.5.1

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ȼɫɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɢ (ɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 
(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ). 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ʉɨɝɞɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɚ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 ʞˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˊ˃˕˓˃˕˞ 3.5.3

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 Аˏˑ˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ 3.5.4

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

Ɍɢɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 30 - 70 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 25 - 40 

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɫɟɬɢ 30 

ɉɪɨɱɢɟ 5 - 25 
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Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.  
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ƚɭɞɜɢɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɵɯ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ 
ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

 ʞ˓ˑ˚ˋˈ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ 3.6.2

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

 ʞˑ˔ˎˈˇ˖ˡ˜ˋˈ ˓˃˔˘ˑˇ˞ 3.6.3

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɭɞɜɢɥ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 Аˏˑ˓˕ˋˊ˃˙ˋˢ 3.6.4

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɫ ɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɥɟɬ. 
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ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɢɛɨ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɧɟ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ), ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
Ʉɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɞɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ. 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɢɯ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɟɞɢɧɢɰɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ»). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɟɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ). 
Аɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  
Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 

3.11 ʝ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒ˑ ˅ˑˊː˃ˆ˓˃ˉˇˈːˋˢˏ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍ˃ˏ 
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ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɭɦɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ 
ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-

ɚɤɬɭɚɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ.  
ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ ɫɪɨɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɫɟɤɜɟɫɬɪɨɜ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 
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ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʌɸɛɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

  ʑ˞˘ˑˇː˞ˈ ˒ˑ˔ˑ˄ˋˢ 3.11.4

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: 
(a) ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɢ (b) ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ» ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɦɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɯ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

3.12  ʝ˙ˈːˑ˚ː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

3.13 ʠˈˆˏˈː˕ː˃ˢ ˋː˗ˑ˓ˏ˃˙ˋˢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

3.14 ʑ˞˓˖˚ˍ˃ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɨɛɟɳɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ⱥɤɬɢɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɭɦɦɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 
Ɉɛɵɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  
 

3.15 ʞ˓˃˅ˋ˕ˈˎ˟˔˕˅ˈːː˞ˈ ˔˖˄˔ˋˇˋˋ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ 
ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɢ ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɨɦ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». 

3.16 А˓ˈːˇː˞ˈ ˒ˎ˃˕ˈˉˋ  
ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

3.17 ʣˋː˃ː˔ˑ˅˞ˈ ˇˑ˘ˑˇ˞ ˋ ˓˃˔˘ˑˇ˞ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɢɧɵɟ – ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

3.18 ʟ˃˔˘ˑˇ ˒ˑ ː˃ˎˑˆ˖ ː˃ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
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24 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

3.19 ʜˈˑ˒˓ˈˇˈˎˈːː˞ˈ ː˃ˎˑˆˑ˅˞ˈ ˒ˑˊˋ˙ˋˋ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

3.20 ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟ ː˃ ˃ˍ˙ˋˡ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ 
ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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3.21 ʗˊˏˈːˈːˋˢ ˅ ˏˈˉˇ˖ː˃˓ˑˇː˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃˘ ˗ˋː˃ː˔ˑ˅ˑˌ ˑ˕˚ˈ˕ːˑ˔˕ˋ 

 ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ːˑ˅˞˘ ˔˕˃ːˇ˃˓˕ˑ˅ 3.21.1

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ. 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  (55 320)  (2 036)  (57 356)

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  266 352  (2 036)  264 316  

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ. 
 

 ʞ˓ˋˏˈːˈːˋˈ ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˈːˋˌ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˌ ˍ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ ʛʠʣʝ 3.21.2

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɆɋɎɈ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ:  
 ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ 

ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ) ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ). 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 ʠ˕˃ːˇ˃˓˕˞, ˓˃ˊ˝ˢ˔ːˈːˋˢ ˋ ˋˊˏˈːˈːˋˢ ˍ ˔˖˜ˈ˔˕˅˖ˡ˜ˋˏ ˔˕˃ːˇ˃˓˕˃ˏ, ːˈ ˅˔˕˖˒ˋ˅˛ˋˈ 3.21.3

˅ ˔ˋˎ˖ ˋ ːˈ ˒˓ˋˏˈːˢˈˏ˞ˈ ʒ˓˖˒˒ˑˌ ˇˑ˔˓ˑ˚ːˑ  
Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ:  
 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɥɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ».  
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 ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ».  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɤɚɤ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɧɚɞ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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4 ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɩɢɬɨɱɧɚɹ ɜɨɞɚ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼɫɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
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4.1 ʣˋː˃ː˔ˑ˅˞ˌ ˓ˈˊ˖ˎ˟˕˃˕ ˒ˑ ˔ˈˆˏˈː˕˃ˏ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɉɪɢɦ.

ɗɥɟɤɬɪɢ-
ɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ

ȼɧɭɬɪɢ-
ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɂɬɨɝɨ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  60 589  45 899  1 483  107 971  (303)  107 668

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  22  60 589  45 889  1 190  107 668  -  107 668

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  -  10  293  303  (303)  -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  17 975  1 192  (470)  18 697  -  18 697

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  23  (3 453)  (3 333)  (657)  (7 443)  -  (7 443)

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   24  (1 117)  572  (80)  (625)  -  (625)

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  59 468  43 515  1 407  104 390  (209)  104 181

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  22  59 468  43 505  1 208  104 181  -  104 181

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  -  10  199  209  (209)  -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  18 918  (536)  (693)  17 689  -  17 689

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  23  (3 292)  (3 330)  (767)  (7 389)  -  (7 389)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   24  (671)  (241)  (315)  (1 227)  -  (1 227)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  24 967  9 936  733  35 636  (165)  35 471

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  22  24 967  9 936  568  35 471  -  35 471

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  -  -  165  165  (165)  -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  5 442  (1 836)  (294)  3 312  -  3 312

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  23  (2 083)  (1 386)  (333)  (3 802)  -  (3 802)

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   24  (495)  436  (67)  (126)  -  (126)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  25 595  12 013  636  38 244  (119)  38 125

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ  22  25 595  12 011  519  38 125  -  38 125

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɞɚɠ  -  2  117  119  (119)  -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  6 675  (2 032)  (364)  4 279  -  4 279

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  23  (1 930)  (1 505)  (422)  (3 857)  -  (3 857)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ   24  (339)  (35)  (159)  (533)  -  (533)  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

ɉɪɢɦ. 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  3 606  4 643  19 167  18 382

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  (294)  (364)  (470)  (692)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ  3 312  4 279  18 697  17 689

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  24  (181)  (120)  (177)  (120)

ɑɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)  25  315  (679)  734  199

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  14  (115)  (52)  (133)  (19)

ɉɪɨɱɟɟ  (123)  466  32  346

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  3 208  3 894  19 153  18 095

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

4.2 ʝ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˒ˑˍ˖˒˃˕ˈˎˋ 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, 9 343 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ  42 846 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
(ɡɚ ɬɪɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

29 

ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 700 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 37 884 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ», ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɭɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ 
ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, 13 262 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ  36 345 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɡɚ ɬɪɢ  ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 
ɞɜɭɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 16 480 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ  40 

082 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  136  391

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ  25 715  20 236

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  25 851  20 627  

6 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟcɱɢ-

ɬɚɧɨ)

ȼɥɢɹɧɢɟ
ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  1 490  1 490  (1 664)  3 154

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 490  1 490  (1 664)  3 154

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ:

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 485 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɜ ɫɱɟɬ ɡɚɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 3 149 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 664 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ  ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 33,3% ɞɨɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 
 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ; 
 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
ɨɛɦɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈɈɈ «ȽȺɁɗɄɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɦɟɧ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 
 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

30 

7 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  44 026  41 413

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  2 202  11 358

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2 266  2 324

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  146  61

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  553  164

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  1 365  6 965

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  2 516  2 078

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 532  2 411

 54 606  66 774

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (16 605)  (15 144)

ɂɬɨɝɨ  38 001  51 630

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  9 294  10 494

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  133  139

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 631  1 781

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  5 600  -

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 599  168

ɂɬɨɝɨ  18 257  12 582  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 15 439 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

13 936 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 286 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 330 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
(30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 880 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 878 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

8 Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  13 507  13 995

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ  113  59

 13 620  14 054

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  (555)  (555)

ɂɬɨɝɨ  13 065  13 499  

Ɂɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 508  822

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  633  633

ɂɬɨɝɨ  2 141  1 455

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  6 963  7 276

ɋɟɪɜɢɫɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  3 257  1 617

ɂɬɨɝɨ  10 220  8 893  
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

31 

10 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

2018 2017

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  43  445

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ (ɢɡ) ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ»  (0)  (130)

ɉɪɨɞɚɠɚ  -  (4)

ɉɪɨɱɟɟ ɜɵɛɵɬɢɟ  0  (219)

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  43  92  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨ 
ɤɨɧɰɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2).  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

32 

11 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ

ɉɟɪɟɞɚ-
ɬɨɱɧɵɟ

ɫɟɬɢ ɉɪɨɱɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   123 548   129 718   1 234   16 823   27 853   299 176 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   7   -   2   -   2 425   2 434 

ȼɵɛɵɬɢɟ   (45)   (3)   (44)   (6)   -   (98)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ   791   2 832   53   654   (4 330)   - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ (ɧɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ   181   43   (54)   341   -   511 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   451   9   -   19   -   479 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   124 933   132 599   1 191   17 831   25 948   302 502 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   126 485   138 621   4 986   21 531   15 850   307 473 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   153   12   -   119   2 892   3 176 

ȼɵɛɵɬɢɟ   (20)   (664)   (7)   (24)   (15)   (730)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ   1 430   2 283   -   558   (4 271)   - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ (ɧɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ   (55)   2   818   -   -   765 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   127 993   140 254   5 797   22 184   14 456   310 684 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   (27 202)   (38 895)   (322)   (6 425)   (3 673)   (76 517)

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   (2 436)   (3 977)   (28)   (852)   -   (7 293)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ   (139)   (551)   (10)   (58)   758   - 

ȼɵɛɵɬɢɟ   17   2   27   4   -   50 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ (ɧɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ   (30)   (49)   6   (72)   -   (145)

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   (4)   (2)   -   (2)   -   (8)

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   (29 794)   (43 472)   (327)   (7 405)   (2 915)   (83 913)

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   (32 339)   (47 975)   (1 044)   (8 873)   (1 248)   (91 479)

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ   (2 402)   (3 834)   (290)   (802)   -   (7 328)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ   (22)   (34)   -   (10)   66   - 

ȼɵɛɵɬɢɟ   18   272   3   10   -   303 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ (ɧɚ) ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ   5   (1)   -   -   -   4 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   (34 740)   (51 572)   (1 331)   (9 675)   (1 182)   (98 500)

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   96 346   90 823   912   10 398   24 180   222 659 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   95 139   89 127   864   10 426   23 033   218 589 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   94 146   90 646   3 942   12 658   14 602   215 994 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   93 253   88 682   4 466   12 509   13 274   212 184 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   52 835   64 578   610   8 319   23 517   149 859 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   52 641   63 414   572   8 405   23 363   148 395 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   52 685   66 322   3 625   10 928   13 773   147 333 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   52 814   66 056   3 760   10 878   12 478   145 986  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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11.1 ʞˈ˓ˈˑ˙ˈːˍ˃ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɲɥɚ ɫ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  
ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 273 766 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 46 771 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 58 464 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 11 693 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɟɬɬɨ-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57 562 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ 
ɜ ɫɟɛɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 67 597 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 035 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 
9 133 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 902 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

11.2 ʝ˄ˈ˔˙ˈːˈːˋˈ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ).  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɠɞɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ:  
 ȼ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

 ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ ɢ 
ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɡ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɝɚɡ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ. 

 ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ. 
 ɉɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10,66% ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

11.3 А˓ˈːˇˑ˅˃ːː˞ˈ ˑ˔ːˑ˅ː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15).  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
48 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 53 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

2018 2017

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  2 359  3 180

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ (ɢɡ) ɨɛɴɟɤɬɵ (ɨɜ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (769)  (237)

ȼɵɛɵɬɢɟ  (43)  (10)

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  1 547  2 933  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

1 547 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 2 359 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɢ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2).  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 155 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 284 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 
ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

2018 2017

Пɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  10  30

Ɉɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  16  16

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  190  294

ɂɬɨɝɨ  216  340  

13 ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

13.1 ʒ˖ˇ˅ˋˎ 

Ƚɭɞɜɢɥ ɜɨɡɧɢɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). 

2018 2017

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  187  -

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ»  -  187

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ)  187  187  

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɈɈɈ «Мɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 
ɚ) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ. 
ɛ) Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ Ƚɨɪɞɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 3,7%, ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɬɟɦɩɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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35 

ɜ) ɉɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 18,7% ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ.  

 

13.2 ʞ˓ˑ˚ˋˈ ːˈˏ˃˕ˈ˓ˋ˃ˎ˟ː˞ˈ ˃ˍ˕ˋ˅˞ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   -   -   - 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   807   3   810 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   40   -   40 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   847   3   850 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   973   66   1 039 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ   174   17   191 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   1 147   83   1 230 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   -   -   - 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   (535)   (2)   (537)

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   (96)   -   (96)

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   (631)   (2)   (633)

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   (731)   (2)   (733)

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   (108)   (7)   (115)

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   (839)   (9)   (848)

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   -   -   - 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2017 ɝɨɞɚ   216   1   217 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ   242   64   306 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ   308   74   382  

14 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2018 2017

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  314  669

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (133)  (19)

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  181  650  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

2018 2017

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ  22,51%  22,51%

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  (31 ɞɟɤɚɛɪɹ)
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  8 508  8 352

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  8 503  8 282

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  12 750  11 859

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1 126  1 079

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
ȼɵɪɭɱɤɚ  7 083  5 464

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  (589)  (84)

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  (589)  (84)

Ɂɚ  ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
ȼɵɪɭɱɤɚ  2 055  1 812

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  (509)  (231)

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  (509)  (231)

Ƚɪɭɩɩɚ «ɌɋɄ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ»
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɌɋɄ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» Ɋɨɫɫɢɹ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 

 

15 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ  2 012  13 899

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  6  1

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  117  277

ɉɪɨɱɟɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  384  384

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  2 519  14 561

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ  8 424  8 830

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  196  197

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  8 620  9 027

ɂɬɨɝɨ  ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  11 139  23 588  

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ

Ȼɚɥɚɧ-
ɫɨɜɚɹ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ

Ȼɚɥɚɧ-
ɫɨɜɚɹ

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ
Ʉɪɟɞɢ Ⱥɝɪɢɤɨɥɶ ɄɂȻ  EUR EURIBOR

6M+1,95%

2024  5 453  5 325  5 541  5 395

Ȼɇɉ ɉɚɪɢɛɚ ɋ.Ⱥ.  EUR EURIBOR

6M+2,00%

2022  5 282  5 111  5 538  5 334

 10 735  10 436  11 079  10 729

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» RUB  8,14% 2018  -  -  3 750  3 750

ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» RUB  8,14% 2018  -  -  8 250  8 250

 -  -  12 000  12 000

ɂɬɨɝɨ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  10 735  10 436  23 079  22 729

ɉɪɨɱɟɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɈɈɈ «ɌɗɊ» RUB 6,53%-12% 2018  271  271  271  271

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬ» RUB  14,00% 2018  103  103  103  103

ɉȺɈ «ɌȽɄ-1» RUB  5,82% 2018  10  10  10  10

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  384  384  384  384

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  117  117  277  277

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 8,14% 2048  202  202  198  198

ɂɬɨɝɨ  11 438  11 139  23 938  23 588

ȼɚɥɸɬɚ

ɇɨɦɢɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚ-
ɲɟ-
ɧɢɹ

30 ɢɸɧɹ  2018 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

Ɇɟɧɟɟ 
ɝɨɞɚ

Ɉɬ ɝɨɞɚ ɞɨ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ

ɋɜɵɲɟ 
ɩɹɬɢ ɥɟɬ Иɬɨɝɨ

30 ɢɸɧɹ  2018
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  22  72  451  545

ɉɪɨɰɟɧɬɵ  (16)  (64)  (263)  (343)

Пɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵх ɚɪɟɧɞɧɵх ɩɥɚɬɟɠɟɣ  6  8  188  202

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  17  72  461  550

ɉɪɨɰɟɧɬɵ  (16)  (65)  (271)  (352)

Пɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵх ɚɪɟɧɞɧɵх ɩɥɚɬɟɠɟɣ  1  7  190  198  

ɋɜɟɪɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ ɂɬɨɝɨ

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  23 588  13  23 601

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ  (13 030)  -  (13 030)

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ  -  (6 549)  (6 549)

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (13 030)  (6 549)  (19 579)

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  (528)  -  (528)

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (13 558)  (6 549)  (20 107)

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ  742  -  742

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  371  -  371

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ  -  6 566  6 566

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  (4)  (4)  (8)

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ  11 139  26  11 165  

16 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 762  4 594

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  841  911

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  1 233  1 669

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 739  1 500

ɂɬɨɝɨ  7 575  8 674

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  1  1

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  176  153

ɂɬɨɝɨ  177  154  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 
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17 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  436  -

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  136  64

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ
ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  1 354  2 087

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  595  540

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  185  144

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ  342  4

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  2 476  2 775

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ  2 176  2 839  

18 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ

ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ
ɫɭɞɟɛɧɵɟ

ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚɦ ɂɬɨɝɨ

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 407  1 376  9  2 792

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  -  120  -  120

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 407  1 496  9  2 912

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  1 407  1 664  7  3 078

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ  -  177  -  177

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ  1 407  1 841  7  3 255  

19 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

19.1 ʠˑˑ˕ːˈ˔ˈːˋˈ ˒˓ˋ˄˞ˎˋ ˇˑ ː˃ˎˑˆˑˑ˄ˎˑˉˈːˋˢ ˔ ˔˖ˏˏˑˌ ː˃ˎˑˆ˃ ː˃ ˒˓ˋ˄˞ˎ˟ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   19 153   18 095 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ   (3 831)   (3 619)

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ   -   749 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (90)   (697)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (3 921)   (3 567)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (3 673)   (1 426)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (248)   (2 141)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   3 208   3 894 

ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ   (642)   (779)

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ   -   749 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (76)   (698)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (718)   (728)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (426)   334 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (292)   (1 062)  
 

Ɉɬɥɢɱɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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19.2 ʜ˃ˎˑˆˑ˅˞ˌ ˠ˗˗ˈˍ˕ ː˃ˎˑˆˑˑ˄ˎ˃ˆ˃ˈˏ˞˘ ˋ ˅˞˚ˋ˕˃ˈˏ˞˘ ˅˓ˈˏˈːː˞˘ ˓˃ˊːˋ˙ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ɋɚɥɶɞɨ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9

ɉɪɢɡɧɚ-
ɧɵ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɉɢɍ1)

ɉɪɢɡ-
ɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ
ɉɋȾ2)

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɢ 

ɜɵɛɵɬɢɟ 
ȾɈ3)

ɋɚɥɶɞɨ
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   (28 070)   -   (96)   -   -   (28 166)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ   (257)   -   122   -   -   (135)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   (401)   176   (473)   -   -   (698)

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   43   -   (8)   -   -   35 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   119   -   581   -   -   700 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ   70   -   -   -   -   70 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ   135   -   17   -   -   152 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   631   -   -   -   -   631 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   (30)   -   10   -   -   (20)

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   (2 050)   333   (401)   -   -   (2 118)

ɂɬɨɝɨ  (29 810)  509  (248)  -  -  (29 549)

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   (29 340)   -   (496)   -   -   (29 836)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ   71   -   (36)   -   -   35 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   141   -   -   -   -   141 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   2 135   -   (1 831)   47   -   351 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   (13)   -   65   -   -   52 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   105   -   12   -   -   117 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ   73   -   (1)   -   -   72 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ   30   -   29   -   19   78 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   598   -   16   -   -   614 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ   (90)   -   13   -   -   (77)

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   (1 748)   -   88   -   -   (1 660)

ɂɬɨɝɨ  (28 038)  -  (2 141)  47  19  (30 113)
 

1)ɉɢɍ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 
2)ɉɋД – ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 3)ДɈ – ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɧɨɫɢɬ Ƚɪɭɩɩɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ.  
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɜɵɫɥɭɝɟ ɥɟɬ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ.  
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨɫɹɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ. 
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ɉɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɟ

ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɉɪɨɱɢɟ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  266  86  352

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  5  3  8

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  10  3  13

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ  15  6  21

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -  -  -

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  (23)  -  (23)

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  258  92  350

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  278  90  368

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  5  3  8

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  11  4  15

ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ  16  7  23

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  -  -  -

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  (26)  -  (26)

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  268  97  365  

 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ
ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  7,5%  7,5%

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  4,0%  4,0%

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  6,0%  6,0%

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɞɸɪɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɝɨɞɚɯ  5,4  5,4

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ
Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 1 ɝɨɞ  21,0%  21,0%

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ  5,0%  5,0%

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ  62  62

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ  59  59  
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21 Ʉɚɩɢɬɚɥ 

21.1 ʢ˔˕˃˅ː˞ˌ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ ˋ ˠˏˋ˔˔ˋˑːː˞ˌ ˇˑ˘ˑˇ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 749 359 700 ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.  
ȼ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɢɬɨɝ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «ɍɱɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ». 
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21.2), ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɵɩɭɳɟɧɵ. 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 49 213 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɞ ɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

21.2 ʑ˞ˍ˖˒ˎˈːː˞ˈ ˔ˑ˄˔˕˅ˈːː˞ˈ ˃ˍ˙ˋˋ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
871 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

21.3 ʓˋ˅ˋˇˈːˇ˞ 

31 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,08482 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 360 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
31 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,16595 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 573 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2012-2013 ɝɨɞɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ.  
 

21.4 ʟˈˊˈ˓˅ ˒ˑ ˒ˈ˓ˈˑ˙ˈːˍˈ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ» ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 106 455 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 107 206 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ȼ 
2017 ɝɨɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ.  

 

22 ȼɵɪɭɱɤɚ 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  24 967  25 595  60 589  59 468

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  9 936  12 011  45 889  43 505

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  568  519  1 190  1 208

ɂɬɨɝɨ  35 471  38 125  107 668  104 181

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 
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23 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ
Ɍɨɩɥɢɜɨ  18 414  19 890  61 304  57 895

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  2 072  2 205  5 194  4 980

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  473  525  964  1 108

 20 959  22 620  67 462  63 983

ɍɫɥɭɝɢ
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  76  294  480  1 500

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  361  364  732  739

Ⱥɪɟɧɞɚ  248  283  516  523

Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  232  234  460  468

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  158  158  316  316

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  25  80  51  137

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  90  127  174  250

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  121  95  202  181

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  40  48  81  92

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ȾɆɋ  52  53  103  105

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ  23  23  46  44

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  435  318  646  523

 1 861  2 077  3 807  4 878

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  3 802  3 857  7 443  7 389

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  2 737  2 662  5 589  5 462

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  2 036  1 611  3 040  2 402

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  644  495  1 024  1 095

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (7)  2  (20)  1

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

 32 032  33 324  88 345  85 210

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  181  120  177  120

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)
(ɉɪɢɛɵɥɶ) ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  5  (15)  411  232

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɨɬ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ  120  (400)  (438)  (469)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)  (1)  (62)  (4)  (54)

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)  124  (477)  (31)  (291)

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  32 337  32 967  88 491  85 039

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

ɉɥɚɬɭ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ȺɈ «ȺɌɋ» ɢ ȺɈ «ɐɎɊ» ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 8 351 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 8 479 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
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24 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ   (126)   (533)   (625)   (1 227)

 (126)  (533)  (625)  (1 227)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ  (178)  (120)  (178)  (120)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ  1  -  1  -

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  (4)  -  -  1

 (181)  (120)  (177)  (119)

ɑɢɫɬɨɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ   (307)   (653)   (802)   (1 346)

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

 
 

25 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  424  411  822  961

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ  339  410  812  817

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ  419  25  561  751

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  72  105  228  192

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  1 254  951  2 423  2 721

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ  (838)  (1 247)  (1 254)  (1 368)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ  (65)  (343)  (363)  (1 060)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (4)  (4)  (8)  (8)

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (32)  (36)  (64)  (86)

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (939)  (1 630)  (1 689)  (2 522)

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)  315  (679)  734  199

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 
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26 Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɭɬɟɦ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21.2). Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ (ɬɵɫ ɲɬ)   39 749 360   39 749 360 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  (ɬɵɫ ɲɬ)   (140 229)   (140 229)

Сɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɬɵɫ ɲɬ)   39 609 130   39 609 130 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» (ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)   2 490   3 166 

Пɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ) (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ)   0,06   0,08 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ (ɬɵɫ ɲɬ)   39 749 360   39 749 360 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ  (ɬɵɫ ɲɬ)   (140 229)   (140 229)

Сɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɬɵɫ ɲɬ)   39 609 130   39 609 130 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» (ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)   15 232   14 528 

Пɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ) (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ)   0,38   0,37 
 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 
  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

45 

27 Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɢɠɟ: 

30 ɢɸɧɹ  2018 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017
ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   100,00%   100,00% 

ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   100,00%   100,00% 

ɈɈɈ «Ɋɟɦɨɧɬɩɪɨɟɤɬ» ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ   99,00%   99,00% 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɧɟɬ. 

28 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

28.1 ʞ˓ˋˑ˄˓ˈ˕ˈːˋˈ ˇˑ˚ˈ˓ːˋ˘ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˌ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈɈɈ «Мɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 
650 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ» Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 187 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɈɈɈ «Ɋɟɦɨɧɬɩɪɨɟɤɬ» 

28 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 80% ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «Ɋɟɦɨɧɬɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 
15 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 4 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɟɳɟ 19% - ɡɚ 4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɈɈɈ «Ɋɟɦɨɧɬɩɪɨɟɤɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99%. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ɋɟɦɨɧɬɩɪɨɟɤɬ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɬɟɧɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ» ɜ ɫɭɦɦɟ 328 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɫ ɞɚɬɵ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

ɈɈɈ 
«Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ-

ɩɪɨɟɤɬ»

ɈɈɈ 
«Ɋɟɦɨɧɬ-
ɩɪɨɟɤɬ»

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1  2

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  20  243

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -  5

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  21  250

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  470  1

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  19  67

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  489  68

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  510  318

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  8  437

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  23  187

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  16  2

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  47  626

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  47  626

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  463  (308)

Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  463  (308)

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  650  19

Ƚɭɞɜɢɥ  187  -

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ  -  327  

 

29 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  
ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ.  
  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
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29.1 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˔ ʒ˓˖˒˒ˑˌ ʒ˃ˊ˒˓ˑˏ ˋ ˈˈ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  10 966  12 497  46 772  42 091

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  9 448  10 807  43 203  38 237

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  1 322  1 370  2 866  2 999

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  196  321  703  855

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (7 715)  (8 848)  (44 275)  (42 703)

Ɍɨɩɥɢɜɨ  (6 024)  (6 845)  (40 891)  (38 137)

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (968)  (1 097)  (1 517)  (1 694)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  (72)  (292)  (455)  (1 488)

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  (118)  (148)  (434)  (437)

Ⱥɪɟɧɞɚ  (79)  (77)  (157)  (153)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  (62)  (77)  (138)  (154)

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  (98)  (69)  (158)  (135)

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɨɦɟ ȾɆɋ  (52)  (53)  (103)  (105)

ȾɆɋ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ)  (50)  (50)  (100)  (99)

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  (41)  (49)  (81)  (92)

Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  (50)  (36)  (78)  (73)

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  (5)  (15)  (11)  (15)

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (86)  (78)  (224)  (163)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)  (10)  38  72  42

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  174  -  174  -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  418  470  1 031  1 039

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  423  474  1 040  1 047

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (5)  (4)  (9)  (8)

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  1 211  1 901  2 447  2 499

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  790  19  1 267  617

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  421  1 882  1 180  1 882

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  1 511  303

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  53 425  51 753

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɠɟɧɧɨɫɬɢ  (705)  -

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  3 291  3 433

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  57 522  55 489

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  (474)  (464)

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  -  (197)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (1 585)  (3 006)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (2 059)  (3 667)
 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 817 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 6 484 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  
ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ  29.2. 
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

48 

29.2 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˔ ˃˔˔ˑ˙ˋˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  215  436  1 022  1 031

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  190  427  989  1 013

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  25  9  33  18

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (3)  -  (16)  -

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  (3)  -  (16)  -

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   160   -   195   - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  8  4  17  7

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  8  4  17  7

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 951  2 202

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɠɟɧɧɨɫɬɢ  (199)  (395)

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  1 752  1 807  

 

29.3 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˔ ˍˎˡ˚ˈ˅˞ˏ ˖˒˓˃˅ˎˈː˚ˈ˔ˍˋˏ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎˑˏ ˋ ˖˒˓˃˅ˎˢˡ˜ˈˌ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˈˌ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ (8) (5) (14) (11)

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ (1) (1) (2) (2)

ɂɬɨɝɨ (9) (6) (16) (13)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ 

ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 67 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
(ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 36 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 73 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
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29.4 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˔ ˒˓ˑ˚ˋˏˋ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˢˏˋ, ˍˑː˕˓ˑˎˋ˓˖ˈˏ˞ˏˋ ˆˑ˔˖ˇ˃˓˔˕˅ˑˏ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29.1. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɷɬɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  5 006  6 131  12 215  14 778

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  4 775  5 869  11 246  13 326

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  157  193  825  1 310

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  74  70  144  142

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (923)  (724)  (2 026)  (1 729)

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  (350)  (363)  (720)  (736)

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  (224)  (299)  (557)  (618)

Ⱥɪɟɧɞɚ  (158)  (192)  (333)  (345)

Ɉɯɪɚɧɚ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ  (120)  (118)  (236)  (232)

Ɍɨɩɥɢɜɨ  (19)  (18)  (66)  (60)

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  (11)  (20)  (63)  (39)

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (46)  (37)  (89)  (77)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ)  5  323  38  378

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   (180)   (267)   (763)   (736)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  386  72  467  (489)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  391  363  711  468

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (5)  (291)  (244)  (957)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  23 301  14 394

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  16 490  14 947

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɠɟɧɧɨɫɬɢ  (9 902)  (10 011)

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  7  9

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  29 896  19 339

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  -  (12 180)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (1 325)  (1 429)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (1 325)  (13 610)  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ȺɈ «ɐɎɊ» ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 29.5. 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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29.5 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˋ ˔ Аʝ «Цʣʟ» 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɈɊɗɆ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» (ȺɈ «ɐɎɊ»). 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ȺɈ «ɐɎɊ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɊɗɆ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ Ƚɚɡɩɪɨɦ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ȺɈ «ɐɎɊ»: 

2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ
ȼɵɪɭɱɤɚ  12 317  12 714  32 073  31 201

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ  12 317  12 714  32 073  31 201

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (1 936)  (2 023)  (4 659)  (4 473)

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  (1 936)  (2 023)  (4 659)  (4 473)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 

 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 399  2 579

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  1 399  2 579

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  (221)  (470)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (221)  (470)  

30 Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

30.1 ʝ˒ˈ˓˃˙ˋˑːː˃ˢ ˃˓ˈːˇ˃ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 
45 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɚ  ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 249 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 516 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 
ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 283 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 523 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ: 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  691  637

Ɉɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  2 338  2 372

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ  21 943  21 753

ɂɬɨɝɨ  24 972  24 762  

30.2 ʗː˅ˈ˔˕ˋ˙ˋˑːː˞ˈ ˑ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃  
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 215 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

8 031 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ).  

30.3 ʜ˃ˎˑˆˑˑ˄ˎˑˉˈːˋˈ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɋ ɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɨɥɶɲɟ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ. 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ, 

ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

30.4 ʝ˄ˢˊ˃˕ˈˎ˟˔˕˅˃ ˒ˑ ˒˓ˋ˓ˑˇˑˑ˘˓˃ːːˑˌ ˇˈˢ˕ˈˎ˟ːˑ˔˕ˋ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɨɧɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

30.5 ʠ˕˓˃˘ˑ˅˃ːˋˈ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

30.6 ʒ˃˓˃ː˕ˋˋ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɥɚ ɩɪɹɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
2 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 3 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 
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ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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31 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ Ȼɥɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɑɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɵɲɟ ɥɢɛɨ 
ɧɢɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɜɪɨ. 

ɉɪɢɦ.
30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 5  1  1

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1  1

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ʉɪɚɬɤɪɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 15  (2 028)  (1 916)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 16  (331)  (234)

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 15  (8 424)  (8 830)

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (10 783)  (10 980)

ɑɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (10 782)  (10 979)

ȿɜɪɨ

 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɜɪɨ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɧɚ 20%. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ. 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ  (2 156)  (2 196)

ȿɜɪɨ - ɜɥɢɹɧɢɟ

 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɧɚ 20% ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɷɮɮɟɤɬ, ɧɨ ɫ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, 
ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭ ɡɚɣɦɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɬɢɩɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  81 531  86 136

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (5 858)  (19 379)

ɂɬɨɝɨ  75 673  66 757

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (10 452)  (10 746)

ɂɬɨɝɨ  (10 452)  (10 746)  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ  (105)  (107)
 

  



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

55 

31.2 К˓ˈˇˋ˕ː˞ˌ ˓ˋ˔ˍ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɨɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 ʖ˃ˌˏ˞ ˋ ˇˈ˄ˋ˕ˑ˓˔ˍ˃ˢ ˊ˃ˇˑˎˉˈːːˑ˔˕˟ 31.2.1

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɥɨ 90-95% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɥɟɬ. 
Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ 
ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ (ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ 
ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɚɜɚɧɫɨɜ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  42 513  40 501

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  11 496  21 852

ɂɬɨɝɨ  54 009  62 353
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɢ – ɜɩɨɥɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ.  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. 
ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɉɛɟɫɰɟ-
ɧɟɧɢɟ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9

Ɉɛɟɫɰɟ-
ɧɟɧɢɟ

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 29 087          512          49 284           614                     614           -              

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 0-30 ɞɧɟɣ 2 569            71            8 267             256                     256           -              

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 31-120 ɞɧɟɣ 19 439          1 041       1 487             546                     (50)            596         

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 121-365 ɞɧɟɣ 3 580            1 561       3 572             1 667                  (148)          1 815      

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ 14 772          12 253     13 681           11 733                208           11 525    

ɂɬɨɝɨ 69 447          15 438     76 291           14 816                880           13 936    

30 ɢɸɧɹ  2018   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

56 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

2018 2017

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  13 936  12 176

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  880  -

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  14 816  12 176

Ɋɟɡɟɪɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  1 768  652

Ɋɟɡɟɪɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɩɢɫɚɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (1 146)  (57)

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  15 438  12 771  

 

 ʓˈːˈˉː˞ˈ ˔˓ˈˇ˔˕˅˃ ˋ ˇˈ˒ˑˊˋ˕˞ ˇˑ ˅ˑ˔˕˓ˈ˄ˑ˅˃ːˋˢ ˅ ˄˃ːˍ˃˘ 31.2.2

ȼɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 

31.3 ʟˋ˔ˍ ˎˋˍ˅ˋˇːˑ˔˕ˋ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ  
ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ, 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɦɦ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 
ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ
Ɇɟɧɟɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 2 ɥɟɬ

Ɉɬ 2 ɞɨ 5 
ɥɟɬ

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 11 139         13 328           1 595         1 099         2 173         6 309        2 152      

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 171           5 171             4 995         -                176            -                -             

ɂɬɨɝɨ 16 310         18 499           6 590         1 099         2 349         6 309        2 152      

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 23 588         25 698           2 001         13 539       2 068         6 011        2 079      

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 6 537           6 537             6 384         -                153            -                -             

ɂɬɨɝɨ 30 125         32 235           8 385         13 539       2 221         6 011        2 079       

31.4 ʢ˒˓˃˅ˎˈːˋˈ ˓ˋ˔ˍˑˏ ˍ˃˒ˋ˕˃ˎ˃ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: 
 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 1 000 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 
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 ɟɫɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ, ɬɚɤɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɝɨ 
ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

 ɟɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɊɋȻɍ, 
ɬɚɤɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟɥɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ; ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ EBITDA. ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ EBITDA ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
30 ɢɸɧɹ
2018 ɝɨɞɚ

30 ɢɸɧɹ
2017 ɝɨɞɚ

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ  11 139  23 615

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (25 851)  (18 999)

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɞɨɥɝɚ  (14 712)  4 616

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA  26 620  26 531

ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ / ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA  (0,55)  0,17  

32 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɭ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨ 



ɉȺɈ «ɆɈɋɗɇȿɊȽɈ» 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ  

ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 30 ɂɘɇə 2018 ȽɈȾȺ (ɇȿ ɉɊɈɒȿȾɒȿɃ ȺɍȾɂɌ) 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

58 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 3. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢ ɍɪɨɜɧɸ 3 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ 
ɛɵɥɨ). Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ (31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ
 1

ɍɪɨɜɟɧɶ
 2

ɍɪɨɜɟɧɶ
 3 ɂɬɨɝɨ

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  2018 ɝɨɞɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɩɪɢɦ.6)   -   -   1 490   1 490 

ɋɚɥɶɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɩɪɢɦ.6)   -   -   3 154   3 154  
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Приложение к ежеквартальному отчету. Учетная политика 




































































































































































































































































