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MOSENERGO
Operating report for nine months of 2008

ОАО «Мосэнерго» является эми тен том двух видов цен -
ных бумаг: обык но вен ных акций и кор по ра тив ных обли -
га ций.

Акции ОАО «Мосэнерго» обра ща ют ся на основ ных тор -
го вых пло щад ках рос сий ско го фон до во го рын ка – ЗАО
«Московская меж бан ков ская валют ная бир жа» и ОАО
«Фон до вая бир жа РТС», а так же на вне бир же вых рын ках
США и Запад ной Евро пы в виде депо зи тар ных рас пи сок.

За 9 меся цев 2008 года рыноч ная цена на акции ОАО «Мос-
энерго» по дан ным ЗАО «Фон до вая бир жа ММВБ» сни -
зи лась на 75,7% с 5,93 до 1,44 руб ля за акцию, в резуль -
та те чего вели чи на капи та ли за ции ОАО «Мосэнерго»
соста ви ла на конец перио да 57 239 млн. рублей. В отчет -
ный период дина ми ка цены на акции ОАО «Мосэнерго»
соот вет ство ва ла общей тен ден ции рос сий ско го фон до -
во го рын ка, влия ние на кото рый ока зы ва ли ситуа ция на
меж ду на род ных рын ках капи та ла и цены на неф ть. 

Сум мар ный объем тор гов обли га ция ми за 9 меся цев
2008 года соста вил 3 669,3 млн. рублей.

В рам ках рефор ми ро ва ния ОАО РАО «ЕЭС Рос сии» про -
ве де на рабо та по орга ни за ции новой про грам мы депо -
зи тар ных рас пи сок для целей обме на депо зи тар ных рас -
пи сок ОАО РАО «ЕЭС Рос сии» на соот вет ствую щие
рас пи ски ОАО «Мосэнерго». The Bank of New Yorк Mellon
открыл про грам му гло баль ных депо зи тар ных рас пи сок
(GDR) на акции ОАО «Мосэнерго». Про грам ма откры та по
Поло же нию S и Пра ви лу 144 А. В соот вет ствии с раз ре -
ше ни ем ФСФР Рос сии ОАО «Мосэнерго» име ет пра во
на раз ме ще ние и обра ще ние за пре де ла ми Рос сий ской
Феде ра ции до 20% от устав но го капи та ла.

MOSENERGO issues two kinds of securities – ordinary shares
and corporate bonds.

MOSENERGO shares are traded at the main trading floors of
the Russian stock market – ZAO “Moscow Interbank Curren -
cy Exchange” (MICEX) and OAO “RTS Stock Exchange”
(RTS), as well as are circulating in the form of OTC-traded
ADR’s in US and European markets.

During 9 months in 2008 the market price of MOSENERGO
shares quoted by MICEX declined by 75.7% from RUR 5.93
down to RUR 1.44 per share bringing the Company’s capi-
talization to RUR 57,239 million at the end of the period. Dur -
ing the reported period the dynamics of the changes in
MOSENERGO shares price  followed the general trend in the
Russian stock market which was under the impact of devel-
opment in the global capital markets and oil prices.

The aggregate MOSENERGO stock trade volume amounted
to RUR 3,669.3 million during the period of Jan-Sept 2008.

In the framework of the RAO UES of Russia reorganization
arrangements were completed for launching a new ADR pro-
gram with the view of the exchange of the RAO UES of Rus -
sia ADR’s for relevant MOSENERGO depositary receipts. The
Bank of New Yorк Mellon launched a program for the exchange
of GDRs for MOSENERGO shares. The program operates
under Security Act’s Provision S and the Rule 144 A. In accor-
dance with the decision of the Federal Service for Financial
Markets MOSENERGO is licensed to place and circulate out-
side the Russian Federation up to 20 percent of its capital stock.
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Energy and Power Production 
and Consumption

According to system operator’s dispatch schedules during
Jan-Sept 2008 MOSENERGO power plants generated 46,817.6
million kWh of electrical power which is 4.6 percent above the
level for the corresponding period of last year.  

The power production gains were to a considerable extent
contributed by new gas-and-steam power units commissioned
at TEP-21 and TEP-27. CCPU-generated power accounted for
4.8 percent in the Company’s total power production volume. 

Auxiliary electrical power consumption declined by 0.2 per-
centage points as compared with the last year’s level to 7.6
percent of the total power production.

The MOSENERGO wholesale power supply sales in Jan-Sept
2008 amounted to 42,821.5 million kWh being 4.9 percent
higher than the last year level including 34,875.9 million kWh
as per regulated pricing contracts and 7,945.6 million kWh 
as per competitive pricing contracts.

In Jan-Sept’08 a total of 41,000.1 thousand Gcal of thermal
power was delivered from the manifolds of the power plants
that is 3.4 percent below the 9 months level of the last year.
The decline of thermal power supply against the last year lev-
el was caused by a higher average air temperature in Febru -
ary, March and April of 2008; by earlier completion of heating
season; by cessation of delivery of thermal energy in the form
of steam from TEP-9 and TEP-12 initiated by consumers from
April’08 and June’08 respectively, as well as substantially
reduced supply of steam from TEP-6, 11 and 17. Earlier start
of the heating season in Q3’08 resulted in increased deliver-
ies of thermal power (by 11.8 percent). The average air tem-
perature in the first nine months of 2008 was plus 8.7°C being
1.8°C above average perennial temperature.  

Thermal power supply amounted to 41,377.0 thousand Gcal
including the amount of 38,272.4 thousand Gcal delivered to
end users that is 5.3 percent below the level of the correspon-
ding 9 months of the last year. 

The average value of maximum power consumption during
working days in Jan-Sept 2008 in Moscow city and Moscow
region reached 12,470 MW that constitutes 5.2 percent increase
as compared with the last year’s maximum level of the corre-
sponding period. 

The operational mode of the Company power plants was great-
ly affected by development in the energy market that result-
ed in the formation of power dispatch schedules with power
plants’ load patterns ramp. On the whole, a total of 955 load
pattern ramping conditions of operation were registered in
Jan-Sept’08 that is 25 percent higher than in the correspon-
ding period of the last year.

Про из вод ство и потре бле ние 
энер гии и мощ но сти 

За 9 меся цев теку ще го года в соот вет ствии с дис пет чер -
ски ми гра фи ка ми систем но го опе ра то ра на элек тро стан -
циях ОАО «Мосэнерго» выра бо та но 46 817,6 млн. кВт.ч
элек тро энер гии, что на 4,6% выше уров ня 9 меся цев 2007
года. 

Поч ти весь при рост выра бот ки обусло влен вкла дом новых
паро га зо вых уста но вок на ТЭЦ-21 и ТЭЦ-27. Доля выра -
бот ки элек тро энер гии паро га зо вы ми бло ка ми в струк -
туре выра бот ки Обще ства соста ви ла 4,8%.

Рас ход элек тро энер гии на соб ствен ные нуж ды соста вил
7,6% от выра бот ки, что ниже уров ня про шло го года на 0,2
про цент но го пунк та. 

Полез ный отпуск элек тро энер гии на опто вый рынок элек -
тро энер гии и мощ но сти за 9 меся цев 2008 года соста -
вил 42 821,5 млн. кВт.ч, что выше уров ня ана ло гич но го
перио да про шло го года на 4,9%. По регу ли руе мым дого -
во рам отпу ще но 34 875,9 млн. кВт.ч, по кон ку рент ным
ценам – 7 945,6 млн. кВт.ч.

С кол лек то ров элек тро стан ций отпу ще но 41 000,1 тыс.
Гкал тепло вой энер гии, что на 3,4% ниже уров ня 9 меся -
цев 2007 года. Сни же ние обусло вле но: более высо кой
тем пе ра ту рой наруж но го воз ду ха в февра ле, мар те и
апре ле теку ще го года; более ран ним отклю че ни ем ото -
пле ния; пре кра ще ни ем отпу ска тепла в паре по ини циа -
ти ве потре би те лей с апре ля 2008 года от ТЭЦ-9 и с июня
2008 года от ТЭЦ-12, а так же зна чи тель ным сокра ще ни -
ем отпу ска тепла в паре от ТЭЦ-6, 11 и 17. В III квар та ле
2008 года из-за более ран не го вклю че ния ото пле ния
полу чен при рост отпу ска тепло вой энер гии на 11,8%.
Сред няя за 9 меся цев 2008 года тем пе ра ту ра наруж но -
го воз ду ха соста ви ла плюс 8,7°С, что на 1,8°С выше сред -
ней мно го лет ней.

Полез ный отпуск тепло энер гии соста вил 41 377,0 тыс.
Гкал, в том числе конеч ным потре би те лям отпу ще но 
38 272,4 тыс. Гкал, что на 5,3% ниже, чем за 9 меся цев
2007 года.

Сред ний мак си мум потре бляе мой мощ но сти в Москов-
ском регио не за рабо чие дни 9 меся цев 2008 года соста -
вил 12 470 МВт, что выше ана ло гич но го мак си му ма про -
шло го года на 5,2%.

Суще ствен ное влия ние на режи мы рабо ты элек тро стан -
ций ока зы вал рынок элек тро энер гии и мощ но сти, кото -
рый фор ми ро вал дис пет чер ские гра фи ки рабо ты с «пило -
об раз ным» изме не ни ем нагруз ки элек тро стан ций. 
В целом за 9 меся цев 2008 года было зафик си ро ва но
955 слу ча ев «пило об раз ных» режи мов рабо ты, что на 25%
боль ше, чем в ана ло гич ном перио де про шло го года. 



Про ве ден ная спе циа ли ста ми Обще ства рабо та с ОАО
«СО ЕЭС» по адап та ции регла мен тов рын ка к осо бен но -
стям функ ци о ни ро ва ния тепло фи ка цион ной энер го си -
сте мы позво ли ла улуч шить пока за те ли каче ства мощ но -
сти при рабо те в нера счет ных усло виях по срав не нию с
про шлым годом.

В топлив ном балан се Ком па нии за 9 меся цев 2008 года
97,9% соста вил газ, что выше, чем в том же перио де про -
шло го года, на 0,16 про цент но го пунк та. 

По состоя нию на 30.09.2008 запа сы по всем видам резер в-
но го топли ва на элек тро стан циях пре вы ша ют зада ния
Минпромэнерго РФ. Сокра ще ние рас хо да мазу та и угля
было обусло вле но общим сокра ще ни ем рас хо да топли -
ва в свя зи со сни же ни ем выра бот ки элек три че ской и
тепло вой энер гии по срав не нию с пла ном и постав кой
допол ни тель но го газа.

The work conducted by the Company experts with OAO “SO
UES” concerning adjustment of market regulations to pecu-
liarities of heat-distribution system performance made it pos-
sible to improve capacity-related quality indicators under off-
design operation conditions compared with those of the last
year. 

During Jan-Sept 2008 natural gas accounted for 97.9 percent
in the total fuel mix of the Company showing the rise of 0.16
percentage points as compared with the same period of the
last year. 

Power plant inventories of all kinds of backup fuel as of
30.09.2008 exceeded planned targets set by the Ministry of
Industry and Energy. Lower consumption levels for fuel oil and
coal are attributed to the general reduction in fuel consump-
tion caused by lower electric and thermal power production
and supplementary natural gas supplies.
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Производственные показатели 

Operating Highlights

9 месяцев 2007 года     9М 2007 9 месяцев 2008 года     9М 2008

Производство электроэнергии, млн. кВт.ч 
Electricity production, mln kWh 44 764,6 46 817,6

Производство теплоэнергии, тыс. Гкал
Heat production, thou Gcal 42 444,4 41 000,1

Инве сти ции

Основ ны ми напра вле ния ми инве сти цион ной дея тель но -
сти ОАО «Мосэнерго» являются стро и тель ство и ввод
новых мощ но стей на осно ве про грес сив ных паро га зо -
вых тех но ло гий, а так же тех ни че ское пере во ору же ние и
рекон струк ция дей ствую щих энер ге ти че ских мощ но стей.

Фак ти че ские зат ра ты на капи таль ное стро и тель ство за
9 меся цев 2008 года соста ви ли 21,7 млрд. рублей. Вве -
де но основ ных фон дов на сум му 18,6 млрд. рублей, 
в том числе блок № 11 ТЭЦ-21 – 10,0 млрд. рублей, блок
№ 3 ТЭЦ-27 –  6,5 млрд. рублей.

За 9 меся цев 2008 года на новое стро и тель ство израс -
хо до ва но 17,3 млрд. рублей. Вве де но основ ных фон дов
на сум му 17,6 млрд. рублей, в том числе блок № 11 на
ТЭЦ-21, блок № 3 на ТЭЦ-27, РУ 10 кВ на ТЭЦ-20, ГРУ 10
кВ № 3 на ТЭЦ-21.

Investments

Investment activities of MOSENERGO are primarily targeted
at construction and commissioning of new steam-and-gas
combined cycle (SGCC) technology-based power generat-
ing facilities as well as technical upgrade and reconstruction
of existing energy production facilities.

During Jan-Sept 2008 expenditure for capital construction
amounted to RUR 21.7 billion. Capital assets facilities worth
RUR 18.6 billion were commissioned including power unit
No. 11 at TEP-21 valued at RUR 10.0 billion and power unit
No. 3 at TEP-27 valued at RUR 6.5 billion. 

During 9 months 2008 out of the total expenditure the funds
amounting RUR 17.3 billion were spent on new construction
projects. Capital assets worth RUR 17.6 billion were com-
missioned including power unit No. 11 at TEP-21, power unit
No. 3 at TEP-27, 10 kV switchgear unit at TEP-20, 10 kV main
switchgear unit No. 3 at TEP-21.  
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Зат ра ты на стро и тель ство новых бло ков на осно ве паро -
га зо вых тех но ло гий соста ви ли 13,5 млрд. рублей, из них:
•�блок № 11 на ТЭЦ-21 – 4,7 млрд. рублей;
•�блок № 8 на ТЭЦ-26 – 1,9 млрд. рублей;
•�бло ки № 3 и 4 на ТЭЦ-27 – 6,9 млрд. рублей.

Стро и тель ство энер го бло ков финан си ро ва лось за счет
эмис сии акций.

В тече ние отчет но го перио да были опла че ны аван сы ком -
па нии  Siemens AG на постав ку обо ру до ва ния для стро -
и тель ства паро га зо вых бло ков  на ТЭЦ-12, 16, 20 и 25 в
объе ме 3,0 млрд. рублей.

На тех ни че ское пере во ору же ние и рекон струк цию фак -
ти че ски израс хо до ва но 4,3 млрд. рублей. Про дол жа лись
рабо ты по уста нов ке ГТЭ-65 с паро вым кот лом-ути ли за -
то ром на ТЭЦ-9, по рекон струк ции ГРП-1 и ОРУ № 2 на
ТЭЦ-21, по тех ни че ско му пере во ору же нию резер вно го
скла да угля и ХВО (хим во до очист ка) на ТЭЦ-22, рабо ты
по ГРУ 10 кВ на элек тро стан циях Обще ства, а так же рабо -
ты про из вод ствен но го харак те ра, напра влен ные на повы -
ше ние надеж но сти, эко ло ги че ской и про ти во по жар ной
безо пас но сти. 

Вве де но основ ных фон дов на сум му 0,9 млрд. рублей, в
том числе рекон струк ция ОРУ 220 кВ № 2 на ТЭЦ-21.

Capital expenditure for the construction of new power SGCC
units amounted to RUR 13.5 billion including:
•�RUR 4.7 billion – Power unit No. 11 at TEP-21;
•�RUR 1.9 billion – Power unit No. 8 at TEP-26;
•�RUR 6.9 billion – Power units Nos. 3 & 4 at TEP-27.

Power units erection was financed from the funds raised by
emission of shares. 

During the reported period advance payments amounting
RUR 3,0 billion were made to Siemens AG under contracts
for the supply of equipment required for the construction of
SGCC power units at TEP-12, 16, 20 and 25. 

Actual expenditure for technical upgrade and reconstruction
of existing facilities amounted to RUR 4.3 billion. The Company
continued implementation of the works for the erection of
GTE-65 Gas Turbine Power Plant with a waste-heat boiler at
TEP-9, the reconstruction works at Gas Distribution 
Point (GDP) No. 1 and Outdoor Switchgear (OSG) No. 2 at
TEP-21, for the technical upgrade of reserve coal storage
facilities and the technical upgrade of Chemical Water Treat -
ment Plant (CWTP) facility at TEP-22, for 10 kV Main
Switchgear Units (MSU) at the Company’s electric-power
stations, as well as the activities aimed at enhancing operat-
ing reliability, environmental and fire-protection safety. 

Fixed assets valued at RUR 0.9 billion were commissioned
including reconstruction of 220 kV OSG No. 2 at TEP-21. 

 
 

Структура капитальных вложений за 9 месяцев 2008 года по направлениям, млн. руб.; %

Pattern of Capital Investments in 9М 2008 by Investees, RUR mln; %
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Electrical and Thermal Power 
Production Costs

For 9 months of 2008 actual production costs of electrical 
power amounted to 72.6 kopecks per kWh against the 
targeted number of 75.4 kopecks per kWh. Production costs
of thermal power – to RUR 661.9 per 1 Gcal with the targeted
cost being RUR 655.5 per 1 Gcal.

Aggregate input costs for commercial production for 9 months
of 2008 totaled RUR 64.3 billion including those for energy
production amounting to RUR 58.5 billion. 

Energy production costs went up by 22.3 percent as compared
with the level for 9 months of 2007 with the production costs
in non-core business areas increasing by 29.0 percent. 

Fuel costs for 9 months of 2008 reached RUR 32.9 billion
thus exceeding the last year’s corresponding level by 27.2 per-
cent. Cost of fuel accounted for 56.3 percent of the aggre-
gate production costs compared with 54.1 percent during
the corresponding period of the last year.

The principal fuel – natural gas – was priced at RUR 2,031.55
per 1,000 cub. m showing an increase of 25.5 percent over
the price in Jan-Sept’07. The price of fuel oil reached RUR
4,444.57 per ton, going up by 3.8 percent as compared with
the last year’s corresponding period. The price of Kuznetsk
coal was RUR 1,380.51 per ton inclusive of railways freight
thus exceeding the last year’s price by 10.1 percent.

The average price of fuel equivalent increased to RUR 1,782.09
per ton that is 25.1 percent higher than in Jan-Sept’07.

Costs for maintenance and repairs of the capital stock equip-
ment amounted to RUR 3.9 billion decreasing by 1.3 percent com-
pared with the corresponding period of the last year. Lower
maintenance costs are attributed to manpower optimization of
maintenance and repair personnel as well as the reduction of costs
for up-keeping non-production facilities by 73.3 percent.

Себе сто и мость злек три че ской 
и тепло вой энер гии

Фактическая себестоимость электрической энергии 
за 9 месяцев 2008 года составила 72,6 коп./кВт.ч при
плане 75,4 коп./кВт.ч. Себестоимость тепловой энергии
составила 661,9 руб./Гкал при плане 655,5 руб./Гкал.

Зат ра ты на про из вод ство товар ной про дук ции за 9 меся -
цев 2008 года соста ви ли 64,3 млрд. рублей, в том числе
на про из вод ство энер гии – 58,5 млрд. рублей. 

По срав не нию с уров нем 9 меся цев 2007 года себе сто -
и мость про из вод ства энер гии уве ли чи лась на 22,3%,
себе сто и мость про чей про дук ции – на 29,0%.

Зат ра ты на топли во за 9 меся цев 2008 года соста ви ли  
32,9 млрд. рублей, что боль ше, чем за 9 меся цев 2007 года
на 27,2%. Удель ный вес топли ва в зат ра тах на про из вод -
ство энер гии соста вил 56,3% про тив 54,1% в том же
перио де про шло го года.

Цена основ но го вида топли ва – при род но го газа – соста -
ви ла 2 031,55 руб./тыс.куб.м, с уве ли че ни ем к уров ню 
9 меся цев 2007 года на 25,5%. Цена 1 тон ны мазу та соста -
ви ла 4 444,57 руб ля, что выше уров ня того же перио да про -
шло го года на 3,8%. Цена 1 тон ны куз нец ко го угля соста -
ви ла 1 380,51 руб ля с уче том желез но до рож но го тари фа,
пре вы сив про шло год ний уро вень на 10,1%.

Сред няя цена тон ны услов но го топли ва соста ви ла 
1 782,09 руб ля, что выше, чем за 9 меся цев 2007 года, 
на 25,1%.

Зат ра ты на ремонт ное обслу жи ва ние основ ных про из -
вод ствен ных фон дов соста ви ли 3,9 млрд. рублей, что на
1,3% ниже уров ня 9 меся цев про шло го года. Сни же ние
зат рат обусло вле но опти ми за ци ей числен но сти ремонт -
но го пер со на ла, а так же сокра ще ни ем зат рат на ремонт
непрои звод ствен ных объек тов на 73,3%.  

 
 

Структура затрат на производство энергии, % Cost Structure for Energy Production, %



Тарифы

Электрическая энергия

Рас че ты за элек тро энер гию, поста вляемую на рынок
двус то рон них дого во ров опто во го рын ка (РДД), про из во -
ди лись по тари фам, уста но влен ным при ка зом ФСТ Рос -
сии от 25.12.2007 № 535-э/2 инди ви ду аль но для каж дой
элек тро стан ции Обще ства.

Рас че ты за элек тро энер гию, поста вляемую на рынок на
сут ки впе ред (РСВ) и балан си рую щий рынок (БР), про -
из во ди лись по тари фам, сло жив шим ся на осно ве кон ку -
рент ных зая вок участ ни ков тор гов.

С 1 июля 2008 года поста но вле ни ем Пра ви тель ства РФ 
от 28.06.2008 № 476 и при ка зом ФСТ Рос сии от 30.06.2008
№ 242-э вве ден рынок мощ но сти и уста но вле ны тари фы
на рас по ла га емую мощ ность для каж дой элек тро стан ции
в регу ли ру е мом сек то ре. При ня то реше ние ОАО «АТС» 
о про да же вновь вве ден ной мощ но сти в кон ку рент ном
сек то ре.  

Таким обра зом, с вве де ни ем рын ка мощ но сти, для каж дой
элек тро стан ции Обще ства уста но вле но два тари фа: 
на элек три че скую энер гию и мощ ность, на реа ли зу емую
в кон ку рент ном сек то ре мощ ность от новых вво дов – бло -
ков ПГУ-450. 

Цена мощ но сти вновь вве ден но го обо ру до ва ния по
резуль та там кон ку рент но го отбо ра мощ но сти сфор ми ро -
ва лась мень ше запла ни ро ван ной (прог ноз ный  тариф –
457 181 руб./МВт  в месяц,  фак ти че ская  цена  с  уче том
коэф фи ци ен та сезон но сти – 300 480,75 руб./МВт 
в месяц). 

Tariffs

Electric Power

Electric power supplied to WEM bilateral contracts market
(BCM) was charged at the tariffs fixed by the Order of the 
Federal Tariffs Service at 25.12.2007 No. 535-э/2 individu-
ally for each power station affiliated to MOSENERGO. 

Electric power supplied to the day-ahead market (DAM) and
to balancing market (BM) was charged at the tariff rates
formed on the basis of tenderers’ competitive bids.

Starting from July 1 in accordance with the Decree of the
Russian Government dt. 28.06.2008 No. 476 and the Order
of the Federal Tariffs Service dt. 30.06.2008 No. 242-э  pow-
er capacity market was launched and prices were fixed for
available power capacities of each of the Company’s power
stations in the regulated sector. OAO “ATS” made a decision
on sales of newly commissioned capacity in the competitive
sector.

Thus, after the launching of the capacity market two tariff
rates were fixed for each power station individually: one for
the available electric power and capacity and the other for elec-
trical capacity provided by newly commissioned power units
CCPU-450 for sale in the competitive sector.

The price of newly commissioned capacities, formed as a
result of actual power supply to the competitive sector, proved
to be lower than the targeted one (forecast tariff rate – RUR
457,181 MW per month, actual seasonally adjusted rate – RUR
300,480.75 MW per month).

ОАО «Мосэнерго»
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Тари фы, уста но влен ные на РДД 
оптово го рын ка

Tariffs Fixed for WEM 
Bilateral Contracts Market 

9 месяцев 2007 года 9 месяцев  2008 года Отклонение, %
9M 2007 9M 2008 Deviation, %

Тарифная ставка на установленную 
мощность, руб./МВт в месяц 108 812 115 411 6,1
Tariff rate for installed capacity, RUR/MW per month 

Тарифная ставка на электроэнергию, руб./МВт.ч 379,2 486,7 28,3
Tariff rate for electric power, RUR/MWh

Средний установленный тариф, руб./МВт.ч 640,4 734,1 14,6
Average fixed tariff, RUR/MWh
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ОАО «Мосэнерго» Москва Московская 
область

MOSENERGO Моscow Моscow 
Region

Средний установленный тариф за 9 месяцев 2007 года
Average tariff rate fixed for 9M 2007 520,2 519,7 530,6

Средний установленный тариф за 9 месяцев 2008 года
Average tariff rate fixed for 9M 2008 616,7 612,4 712,5

Прирост среднего установленного тарифа, %
Average fixed tariff rate increase, % 18,6 17,8 34,3

Среднеотпускной фактический тариф за 9 месяцев 2007 года
Average tariff rate for thermal power actually supplied in 9M 2007 514,6 514,0 528,2

Среднеотпускной фактический тариф за 9 месяцев 2008 года
Average tariff rate for thermal power actually supplied in 9M 2008 613,4 613,7 607,7

Прирост к среднему установленному тарифу 9 месяцев 2008 года, %
Increase over average tariff rate fixed for 9M 2008, % -0,54 0,21 -14,7

Прирост к среднеотпускному фактическому тарифу 9 месяцев 2007 года, %
Increase over average tariff rate for thermal power actually supplied in 9M 2007 19,2 19,4 15,1

Установленный тариф на отпуск теплоэнергии для компенсации 
технологического расхода в сетях ОАО «Московская теплосетевая компания» 
Fixed tariff rate for thermal power supplied for compensation of process power 
losses in heat distribution networks of OAO “Moscow Heat Distribution Company” 369,2 355,0 497,7

Фактический тариф на отпуск теплоэнергии для компенсации 
технологического расхода в сетях ОАО «Московская теплосетевая компания» 
Actual tariff rate for thermal power supplied for compensation of process power 
losses in heat distribution networks of OAO “Moscow Heat Distribution Company” 362,5 355,0 497,7

Тепловая энергия

Для конеч ных потре би те лей тепло вой энер гии с 1 января
2008 года дей ству ют тари фы, утвер жден ные:
• в Москве – поста но вле ни ем РЭК Москвы от 19.12.2007

№ 87;
• в Московской обла сти – про то ко лом пра вле ния Топлив -

но-энер ге ти че ско го коми те та Московской обла сти  от
26.12.2007 № 17.

Для ОАО «Мосэнерго» на про да жу тепло вой энер гии ОАО
«Московская тепло се те вая ком па ния» для ком пен са ции
тех но ло ги че ско го рас хо да в сетях с 1 января теку ще го года
дей ству ют тари фы, утвер жден ные:
• в Москве – поста но вле ни ем РЭК Москвы от 29.12.2007

№ 152;
• в Московской обла сти – про то ко лом пра вле ния Топлив -

но-энер ге ти че ско го коми те та Московской обла сти от
26.12.2007 № 17.

Динамика тарифов на тепловую энергию, руб./Гкал

Thermal Power Tariff Changes, RUR/Gcal

Thermal Power

Tariffs for thermal power supplied to final consumers that are
in force from January 1, 2008 have been determined by:
• in Moscow – Resolution of Regional Energy Commis sion

of Moscow  dated 19.12.2007 No. 87;
• in Moscow Region – minutes of the Board Meeting of

Moscow Region Commission on Fuel and Energy dated
26.12.2007 No. 17.

The tariffs fixed for MOSENERGO sales of thermal power to
OAO “Moscow Heat Distribution Company” for compensa-
tion of process power losses in heat distribution networks
are determined, from January 1, 2008 on, as follows:
• in Moscow – by Resolution of Regional Energy Commis -

sion of Moscow  dated 29.12.2007 No. 152;
• in Moscow Region – by minutes of the Board Meeting of

Moscow Region Commission on Fuel and Energy dated
26.12.2007 No. 17.
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9 месяцев 9 месяцев 9 месяцев Отклонение,%
2007 года, 2008 года, 2008 года, Deviation, %

факт план факт
к факту к плану

9M 2007, 9M 2008, 9M 2008, 9 месяцев 9 месяцев
actual target actual 2007 года 2008 года

against against
9M 2007 9M 2008

actual target

Промышленные потребители
Industrial consumers 560,5 676,7 677,2 20,8 0 , 1

Коммунально-бытовое потребление
Utility services 498,0 598,8 595,2 19,5 -0,6

Прочие потребители
Other consumers 549,1 638,5 636,7 16,0 -0,3

Financial Results 

Commercial Production, Sales, Profit

Proceeds from sales of commercial products for 9 months of
2008 amounted to RUR 66,078.2 million (excl. VAT) includ-
ing RUR 57,769.1 million from sales of energy.

Proceeds from sales of commercial products increased by 24.3
percent compared with the corresponding period in 2007 where-
as the energy sales earnings grew by 21.0 percent. The increase
resulted mainly from enhanced value of delivered commercial
products and from productive supply of electrical power.

Proceeds from sales of electrical power and electrical capac-
ity amounted to RUR 33,165.5 million including:
• RUR 23,059.6 million on sales of electrical power, whereof:

•�RUR 16,963.2 million under regulated pricing contracts, 
•�RUR 6,096.4 million under competitive pricing contracts,

and 
• RUR 10,105.9 million on sales of electrical capacity. 

Финансовые результаты

Товар ная про дук ция, про да жи, при быль

Выруч ка от про даж товар ной про дук ции за 9 меся цев
2008 года соста ви ла 66 078,2 млн. рублей (без НДС), в
том числе от про даж энер гии – 57 769,1 млн. рублей.

Уве ли че ние выруч ки от про даж товар ной про дук ции по
срав не нию с ана ло гич ным перио дом 2007 года соста ви -
ло 24,3%, от про даж энер гии – 21,0%. Уве ли че ние обусло -
вле но ростом сто и мо сти отпу щен ной про дук ции, а так -
же ростом полез но го отпу ска элек три че ской энер гии.

Выруч ка от про даж элек тро энер гии и мощ но сти соста -
ви ла 33 165,5 млн. рублей, в том числе:
• от про даж элек тро энер гии – 23 059,6 млн. рублей, из

них:
•�по регу ли руе мым дого во рам – 16 963,2 млн. рублей;
•�по кон ку рент ным ценам – 6 096,4 млн. рублей;

• от про даж мощ но сти – 10 105,9 млн. рублей.

Decline in actual average tariff rate against fixed one for ther-
mal power supplied to final consumers resulted from the
change in actual consumption structure of thermal power
consumer groups.

Сни же ние фак ти че ско го сред не го тари фа для конеч ных
потре би те лей тепло вой энер гии про тив уста но влен но го
свя за но с изме не ни ем струк ту ры фак ти че ско го потре -
бле ния по груп пам потре би те лей тепло вой энер гии. 
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Выруч ка от про даж тепло вой энер гии соста ви ла 
24 603,6 млн. рублей.

При быль от про даж товар ной про дук ции соста ви ла 
1 740,3 млн. рублей.

С уче том про чих дохо дов и рас хо дов при быль до нало -
го об ло же ния соста ви ла 933,7 млн. рублей. За ана ло гич -
ный период про шло го года был полу чен убы ток до нало -
го об ло же ния в раз ме ре 594,4 млн. рублей.

После упла ты нало га на при быль и дру гих обя за тель -
ных пла те жей чистая при быль за 9 меся цев 2008 года
соста ви ла 201,5 млн. рублей про тив убыт ка в раз ме ре
1 265,3 млн. рублей, полу чен но го по ито гам рабо ты за
9 меся цев 2007 года.

Proceeds from sales of thermal power amounted to RUR
24,603.6 million.

Profit on sales of commercial products reached RUR 1,740.3
million.

Considering other revenues and expenses the pretax profit
amounted to RUR 933.7 million as compared with a pretax loss
of RUR 594.4 million for the corresponding period last year.

Net profits realized in Jan-Sept’08 after payment of taxes
and other compulsory charges amounted to RUR 201.5 mil-
lion compared with the loss of RUR 1,265.3 million registered
at the end of the nine-month period in 2007.

Рен та бель ность про даж энер гии, %

Energy Sales Profitability, %
9 месяцев 2007 года 9 месяцев 2008 года

9M 2007 9M 2008

План Факт
Target Actual

Рен та бель ность продаж энер гии
Energy sales profitability -0,2 -0,03 1,15

Элек тро энер гия
Electrical power sales profitability 6,5 6,8 9 , 2

Тепло энер гия
Thermal power sales profitability -9,0 -9,1 -11,3

На уве ли че ние рен та бель но сти про даж отно си тель но
пла на в основ ном повлия ло сни же ние зат рат на про из -
вод ство основ ной и про чей дея тель но сти.

Сни же ние рен та бель но сти про даж тепло вой энер гии
объяс ня ет ся сни же ни ем полез но го отпу ска тепло вой
энер гии как по срав не нию с пла ном, так и по срав не нию
с ана ло гич ным перио дом про шло го года.

Increased actual sales profitability against targeted profit-
ability was attributed to reduced production costs in core
and other business activities.

Lower thermal power sales profitability resulted from reduced
power supply compared with both the targeted level and the
last year’s corresponding period.
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Деби тор ская задол жен ность ОАО «Мосэнерго» по состоя -
нию на 30.09.2008 уве ли чи лась по срав не нию с нача лом
года на 4 216,0 млн. рублей и соста ви ла 24 409,8 млн.
рублей. На дина ми ку задол жен но сти повлия ли сле дую -
щие фак то ры:

1. Рост задол жен но сти потре би те лей элек тро энер гии опто -
во го рын ка в резуль та те:
• пере но са сро ков опла ты мощ но сти: в соот вет ствии с

пра ви ла ми функ ци о ни ро ва ния рын ка мощ но сти (запу -
щен 1 июля 2008 года) либе ра ли зо ван ная часть дей -
ствую щей и новая мощ ность поста вля ет ся по дого во -
ру комис сии, по усло виям кото ро го опла та мощ но сти
про из во дит ся 21 числа меся ца, сле дую ще го за рас чет -
ным. Так же ОАО «АТС» пере не сло сро ки опла ты поста -
влен ной в июле и авгу сте новой мощ но сти и поста влен -
ной в авгу сте либе ра ли зо ван ной части дей ствую щей
мощ но сти на 7 октяб ря 2008 года;

• неис пол не ния в пол ном объе ме обя за тельств по опла -
те поста влен ной элек три че ской энер гии и мощ но сти
по регу ли руе мым дого во рам сбы то вы ми ком па ния ми,
нахо дя щи ми ся под упра вле ни ем ОАО «МРСК Север но -
го Кав ка за».

MOSENERGO receivables as of 30.09.2008 increased by RUR
4,216.0 million as compared with the beginning of the year
and amounted to RUR 24,409.8 million. Such dynamics of the
receivables was caused by:

1. Rise in indebtedness of wholesale electric power consumers
arising from: 
• postponement of due dates for power capacity payments:

in accordance with power capacity market regulations
(launched on July 1, 2008) liberalized part of the existing and
newly commissioned capacities are supplied under commis-
sion agency contracts which provide for payment on the
21st of the month following the billing month. Likewise, 
OAO “ATS” postponed payment till October 7, 2008 for new
capacities supplied in July and August and for liberalized part
of the existing capacities supplied in August;

• failure to discharge payment obligations fully in respect of 
electrical power and electrical capacity supplied under reg-
ulated contracts to distribution companies controlled by
OAO “MRSK of North Caucasus”.

На 01.01.2008 На 30.09.2008
As of 01.01.2008 As of 30.09.2008

Все го 20 193,8 24 409,8 Total

Дол гос роч ная         78,0 70,5 Long-term

Крат кос роч ная 20 115,8 24 339,3 Short-term

В том числе: Including:

Поку па те ли и заказ чи ки 5 152,4 7 125,4 Buyers and customers

элек тро энер гии incl. those of electric power 
(потре би те ли роз нич но го рын ка) 3,2 2,7 (retail market consumers)

элек тро энер гии of electric power 
(потре би те ли опто во го рын ка) 951,1 3 683,4 (wholesale market consumers) 

тепло энер гии 2 952,2 2 663,9 of thermal power 

дру гие 1 245,9 775,4 others

Аван сы выдан ные 13 174,8 14 329,0 Advances to suppliers

Про чая задол жен ность 1 788,6 2 884,9 Other receivables

Струк ту ра деби тор ской задол жен но сти, млн. руб.

Structure of Accounts Receivable, RUR mln  



2. Increased advanced payments to suppliers of equipment and
materials required for implementation of the Company’s invest-
ment program.

3. Increase of other receivables in respect of advance profit tax
payments resulting from seasonal decline in sales profits.
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Кре ди тор ская задол жен ность за 9 меся цев 2008 года
уве ли чи лась на 34,2% по срав не нию с задол жен но стью
на нача ло отчет но го перио да.

На рост кре ди тор ской задол жен но сти повлия ло заклю че -
ние в III квар та ле 2008 года допол ни тель ных согла ше ний
к основ но му дого во ру постав ки газа с ООО «Мосрегионгаз»
о пре до ста вле нии отсроч ки по упла те аван со вых пла те жей
на сум му 1 785,5 млн. рублей.

Кре ди тор ская задол жен ность перед пер со на лом и перед
бюдже том носит теку щий харак тер.

Accounts payable during 9 months of 2008 increased by 34.2
percent compared with the same at the beginning of the report-
ed period.

Increased payables were mainly caused by entering into
supplementary agreements to the original supply contract
with OOO “Mosregiongaz” whereby payment of advances
amounting to RUR 1,785.5 were postponed.

Payables for employees and for budget represent current
indebtedness.

2. Рост сум мы аван сов, выдан ных постав щи кам обо ру до -
ва ния и мате ри а лов для обес пе че ния выпол не ния инве сти -
цион ной про грам мы Обще ства.

3. Уве ли че ние про чей задол жен но сти по аван со вым пла -
те жам по нало гу на при быль в резуль та те сезон но го сни -
же ния при бы ли от про даж.

Струк ту ра кре ди тор ской задол жен но сти, млн. руб.

Structure of Short-Term Accounts Payable, RUR mln 

На 01.01.2008 На 30.09.2008
As of 01.01.2008 As of 30.09.2008

Все го 9 136,2 12 264,3 Total

Ито го постав щи ки и подряд чи ки 7 273,1 9 741,5  Total suppliers and contractors 

В том числе: Including:

Топли во 446,4 2 232,0 Fuel

Капи таль ное стро и тель ство 3 636,4 4 696,0 Capital construction

Капи таль ный ремонт 435,8 361,6 Capital repairs

Рабо ты и услу ги 2 543,4 1 632,9 Work and services

Покуп ная энер гия 211,2 819,0 Energy purchased

Про чая задол жен ность 1 863,0 2 522,8 Other payables

В том числе: Including:

Опла та тру да с отчи сле ния ми 348,1 417,6 Employees’ payroll and related charges

Нало ги и сбо ры 414,3 508,9 Taxes and charges

Про чая 1 100,6 1 596,3 Other payables
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Структура баланса, % Откло-�
01.01.2008* 30.09.2008 Отклонение 01.01.2008 30.09.2008 нение,

п.п.
Balance�Sheet Structure, % Deviation,

01.01.2008* 30.09.2008 Deviation 01.01.2008 30.09.2008 p.p.

АКТИВ / ASSETS

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ / I. NONCURRENT ASSETS

Нематериальные активы
Intangible assets 80 120 40 0,00 0,00 0,00

Основные средства
Fixed assets 69 608 875 83 441 461 13 832 586 45,65 54,21 8,56

Незавершенное строительство
Construction in progress 22 804 484 23 947 429 1 142 945 14,96 15,56 0,60

Долгосрочные финансовые вложения
Long-term financial investments 82 997 181 415 98 418 0,05 0,12 0,07

Отложенные налоговые активы
Deferred tax assets 813 711 -102 0,00 0,00 0,00

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I
SECTION I TOTAL 92 497 249 107 571 136 15 073 887 60,66 69,89 9,23

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ / II. CURRENT ASSETS

Запасы
Inventories 4 834 599 5 155 242 320 643 3,17 3,35 0,18

Налог на добавленную стоимость
по приобретенным ценностям
Value-added tax
on valuables acquired 421 827 831 871 410 044 0,28 0,54 0,26

Дебиторская задолженность (платежи
по которой ожидаются более чем
через 12 месяцев после отчетной даты)
Receivables (expected to be
paid in more than 12 month from
the reporting date) 78 026 70 453 -7 573 0,05 0,05 0,00

Дебиторская задолженность (платежи
по которой ожидаются в течение
12 месяцев после отчетной даты)
Receivables (expected to be
paid within 12 month after
the reporting date) 20 115 789 24 339 316 4 223 527 13,19 15,81 2,62

Краткосрочные финансовые вложения
Short-term financial investments 26 200 544 14 093 774 -12 106 770 17,18 9,16 -8,02

Денежные средства
Monetary assets 8 217 590 1 659 809 -6 557 781 5,39 1,08 -4,31

Прочие оборотные активы
Sundry current assets 113 542 187 587 74 045 0,08 0,12 0,04

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II
SECTION II TOTAL 59 981 917 46 338 052 -13 643 865 39,34 30,11 -9,23

БАЛАНС
BALANCE 152 479 166 153 909 188 1 430 022 100,00 100,00

Аналитический баланс, тыс. руб.

Analitical Balance Sheet, RUR thou

* Данные с учетом переоценки отдельных групп основных средств в соответствии с решением Совета директоров ОАО «Мосэнерго» от 28.01.2008
* Data are presented taking into account the revaluation of certain groups of fixed assets in accordance with the resolution of MOSENERGO Board of Directors

dated January 28, 2008



Структура баланса, % Откло-�
01.01.2008* 30.09.2008 Отклонение 01.01.2008 30.09.2008 нение,

п.п.
Balance�Sheet Structure, % Deviation,

01.01.2008* 30.09.2008 Deviation 01.01.2008 30.09.2008 p.p.

ПАССИВ / LIABILITIES

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ / III. CAPITAL AND RESERVES

Уставный капитал 
Charter capital 39 749 360 39 749 360 0 26,07 25,83 -0,24

Собственные акции, 
выкупленные у акционеров
Company shares redeemed from the shareholders 0 (870 825) -870 825 0,00 -0,57 -0,57

Добавочный капитал
Additional capital 81 081 889 81 061 119 -20 770 53,18 52,67 -0,51

Резервный капитал
Reserve capital 688 621 725 595 36 974 0,45 0,47 0,02

Нераспределенная прибыль (убыток)
Retained earnings (uncovered loss) 1 231 912 1 425 084 193 172 0,81 0,93 0,12

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III
SECTION III TOTAL 122 751 782 122 090 333 -661 449 80,51 79,33 -1,18

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА / IV. LONG-TERM LIABILITIES

Займы и кредиты
Loans and credit facilities 16 715 194 15 055 299 -1 659 895 10,96 9,78 -1,18

Отложенные налоговые обязательства
Deferred tax liabilities 1 038 024 1 395 648 357 624 0,68 0,90 0,22

Прочие долгосрочные обязательства
Other long-term liabilities 152 000 152 000 0 0,10 0,10 0,00

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV
SECTION IV TOTAL 17 905 218 16 602 947 -1 302 271 11,74 10,78 -0,96

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА / V. SHORT-TERM LIABILITIES

Займы и кредиты
Loans and credit facilities 1 043 159 1 417 878 374 719 0,68 0,92 0,24

Кредиторская задолженность
Accounts payable 9 136 150 12 264 241 3 128 091 5,99 7,97 1,98

Задолженность участникам (учредителям)
по выплате доходов
Arrears of revenues
payable to members (founders) 561 582 21 0,00 0,00 0,00

Доходы будущих периодов 
Deferred incomes 690 433 581 344 -109 089 0,45 0,38 -0,07

Прочие краткосрочные обязательства
Other short-term liabilities 951 863 951 863 0 0,63 0,62 -0,01

ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V
SECTION V TOTAL 11 822 166 15 215 908 3 393 742 7,75 9,89 2,14

БАЛАНС
BALANCE 152 479 166 153 909 188 1 430 022 100,00 100,00
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* Данные с учетом переоценки отдельных групп основных средств в соответствии с решением Совета директоров ОАО «Мосэнерго» от 28.01.2008
* Data are presented taking into account the revaluation of certain groups of fixed assets in accordance with the resolution of MOSENERGO Board of Directors

dated January 28, 2008
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Commentary to Balance Sheet Changes 
at 30.09.2008 as Compared 
with Balance Sheet as of 01.01.2008 

As of 30.09.2008 the total balance of MOSENERGO amount-
ed to RUR 153,909,188 thousand, i.e. RUR 1,430,022 thou-
sand, or 0.9 percent, higher than the corresponding level at the
beginning of the year.

During the reported period significant changes in the structure
of Company assets occurred. The share of noncurrent assets
enhanced from 60.7 percent to 69.9 percent, or in money
terms by RUR 15,073,887 thousand (by 16.3 percent), includ-
ing RUR 13,832,586 thousand due to increase in the value of
fixed assets. The value of fixed assets commissioned amount-
ed to RUR 18,550,494 thousand including power unit No. 11
at TEP-21 valued at RUR 10,039,937 thousand, power unit
No. 3 at TEP-27 valued at RUR 6,515,572 thousand. The val-
ue of depreciation accumulated amounted to RUR 4,655,961
thousand.

Besides, assets value under Balance Sheet’s account of
“Construction in Progress” rose by RUR 1,142,945 thousand
(or by 5 percent) due to the Company’s investment program
implementation.

Current assets of MOSENERGO declined during the period
under review by RUR 13,643,865 thousand (or by 22.7 percent)
reflecting utilization of the funds raised from additional emis-
sion of shares for financing the investment program. 

At the same time short-term accounts receivables increased
by RUR 4,223,527 thousand (or by 21 percent). The structure
of accounts receivables is presented on page 14.

Likewise, the balance sheet account “VAT on valuables acquired”
increased by RUR 410,044 thousand which had been caused
basically by input VAT in respect of customs declarations 
covering imported equipment supplied by Alstom under the 
general contract for the construction of a 420 MW CCPU 
at TEP-26. 

The share of the equity capital and reserves in MOSENERGO
liabilities decreased from 80.5 percent to 79.3 percent. In terms
of money it amounted to RUR 661,449 thousand (0.5 percent)
mainly due to the Company redemption of 156,101,884 shares
at the unit price of RUR 6.21 per share set by Board of Direc -
tors to the total value of RUR 969,393 thousand. The above
shares were redeemed from shareholders who voted against
or did not participate in voting on the issue of reorganization
of MOSENERGO at the Shareholders’ Special GM on

Ком мен та рий к изме не ниям 
балан са на 30.09.2008 в срав не нии 
с балан сом на 01.01.2008

По состоя нию на 30.09.2008 валю та балан са ОАО «Мос-
энерго» соста ви ла 153 909 188 тыс. рублей, что на 
1 430 022 тыс. рублей, или 0,9%, боль ше, чем на нача ло
теку ще го года.

В струк ту ре акти вов Обще ства за рас сма три вае мый
период про изо шли суще ствен ные изме не ния. Доля вне -
обо рот ных акти вов воз ро сла с 60,7% до 69,9%. В денеж -
ном выра же нии вели чи на вне обо рот ных акти вов воз ро -
сла на 15 073 887 тыс. рублей (16,3%), в том числе 
на 13 832 586 тыс. рублей за счет при рос та сто и мо сти
основ ных средств. Ввод основ ных средств соста вил 
18 550 494 тыс. рублей, в том числе блок № 11 ТЭЦ-21 –
10 039 937 тыс. рублей, блок № 3 ТЭЦ-27 – 6 515 572 тыс.
рублей. Вели чи на начи слен ной амор ти за ции соста ви ла
4 655 961 тыс. рублей.

Кро ме того, на 1 142 945 тыс. рублей (5,0%) воз ро сли
акти вы по статье «Неза вер шен ное стро и тель ство», что
свя за но с выпол не ни ем инве сти цион ной про грам мы
Обще ства.

Структура совокупных активов, тыс. руб.

Structure of Total Assets, RUR thou



Обо рот ные акти вы ОАО «Мосэнерго» сокра ти лись за рас сма -
три вае мый период на 13 643 865 тыс. рублей (22,7%), что
свя за но с рас хо до ва ни ем средств от эмис сии допол ни тель -
ных акций на реа ли за цию инве сти цион ной про грам мы.

В то же вре мя про изо шло уве ли че ние крат кос роч ной
деби тор ской задол жен но сти на 4 223 527 тыс. рублей
(21,0%). Струк ту ра деби тор ской задол жен но сти пред -
ста вле на на стр. 14.

Так же про изо шло уве ли че ние на 410 044 тыс. рублей
(97,2%) по статье «Налог на добав лен ную сто и мость по
прио бре тен ным цен но стям», кото рое в основ ном обусло -
вле но начи сле ни ем НДС по гру зо вым там ожен ным декла -
ра циям на импорт ное обо ру до ва ние, посту паю щее от
ком па нии Alstom по дого во ру гене раль но го подря да на
стро и тель ство энер го бло ка ПГУ-420 на ТЭЦ-26.

В струк ту ре пас си вов ОАО «Мосэнерго» с 80,5% до 79,3%
уме нь ши лась доля соб ствен но го капи та ла и резер вов. В
денеж ном выра же нии уме нь ше ние соста ви ло 
661 449 тыс. рублей (0,5%), глав ным обра зом за счет
выку па Обще ством 156 101 884 шт. акций по утвер жден -
ной Сове том дирек то ров цене 6,21 руб ля за акцию на
общую сум му 969 393 тыс. рублей. Акции были предъя -
вле ны к выку пу акци о не ра ми, про го ло со вав ши ми «Про -
тив» или не при няв ши ми уча стия в голо со ва нии по вопро -
су о реор га ни за ции ОАО «Мосэнерго» на вне оче ред ном
общем собра нии акци о не ров 28.12.2007. По состоя нию
на 30.09.2008 сум ма по статье «Соб ствен ные акции, выку -
плен ные у акци о не ров» соста ви ла 870 825 тыс. рублей,
так как в свя зи с при со е ди не ни ем ОАО «Мосэнерго Хол -
динг» 15 872 433 шт. соб ствен ных акций ОАО «Мосэнерго»
на общую сум му 98 568 тыс. рублей были напра вле ны 
на кон вер та цию (распре де ле ние сре ди акци о не ров 
ОАО «Мосэнерго Хол динг»).

Вели чи на кре дит но го порт фе ля ОАО «Мосэнерго» 
за 9 меся цев 2008 года сокра ти лась на 1 285 176 тыс.
рублей (7,2%) и по состоя нию на 30.09.2008 соста ви ла
16 473 177 тыс. рублей. Для попол не ния обо рот ных
средств, недо ста ток кото рых был вызван нерав но мер -
ным посту пле ни ем денеж ных средств в опла ту элек три -
че ской и тепло вой энер гии, и финан си ро ва ния теку щих
рас хо дов Ком па нии было осу щест вле но при вле че ние
кре ди тов в фор ме овер драф та в ГПБ (ОАО) на сум му 
732 891 тыс. рублей. Пога ше но кре ди тов и зай мов за
отчет ный период на сум му 1 817 823 тыс. рублей, в том
числе пол но стью пога ше ны кре ди ты ГПБ (ОАО). Сум ма
про цен тов за поль зо ва ние заем ны ми сред ства ми соста -
ви ла 1 254 581 тыс. рублей. Прос ро чен ной задол жен но -
сти по выпол не нию обя за тельств по кре ди там и зай мам
ОАО «Мосэнерго» не име ет.

Кре ди тор ская задол жен ность Обще ства воз ро сла за отчет -
ный период на 3 128 091 тыс. рублей (34,2%). Струк ту ра
кре ди тор ской задол жен но сти пред ста вле на на стр. 15.

28.12.2007. As of 30.09.2008 the balance sheet account
“Company shares redeemed from the shareholders” stood at
RUR 870,825 thousand since the total of 15,872,433 treasury
shares of MOSENERGO valued at RUR 98,568 thousand had
been converted (distributed among OAO “MOSENERGO
Holding” shareholders).

For 9 months of 2008 the size of MOSENERGO loan portfolio
decreased by RUR 1,285,176 thousand (or by 7.2 percent) to
RUR 16,473,177 thousand as of  30.09.2008. The shortage of
working capital caused by irregular receipt of payments for
electric and thermal power supplied as well as costs for fund-
ing the Company’s current expenditure were financed by loans
in the form of overdraft provided by GPB (OJSC) to the total
value of RUR 732,891 thousand. During the reported period
the Company fully repaid the total of RUR 1,817,823 thou-
sand-worth credits and loans including all GPB (OJSC) loans.
Payments of interest incurred for use of borrowed funds amount-
ed to RUR 1,254,581 thousand. MOSENERGO has no over-
due debts under its liabilities for loan servicing.

The amount of MOSENERGO accounts payable for the peri-
od under review increased by RUR 3,128,091 thousand (or by
34.2 percent). The structure of accounts payable is present-
ed on page 15.
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Analytical Ratios, Characterizing 
Financial Standing

Аналитические коэффициенты,
характеризующие финансовое
состояние

Формула расчета

Calculation formula

(Краткосрочные фи нансовые вложения + Денежные средства)
(Краткосрочные займы и кредиты + Краткосрочная кредиторская

задолженность + Задолженность участникам (учредителям) по
выплате доходов + Прочие краткосрочные обязательства)

(Short-term financial investments + Monetary assets) 
(Short-term borrowings + Short-term payables + Arrears of 

revenues payable to members (founders) + 
Other short-term liabilities)

Итого по разделу II (ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ)
(Краткосрочные займы и кредиты + Краткосрочная кредиторская

задолженность + Задолженность участникам (учредителям) по
выплате доходов + Прочие краткосрочные обязательства)

Section II total (CURRENT ASSETS)
(Short-term borrowings + Short-term payables + 

Arrears of revenues payable to members (founders) + 
Other short-term liabilities)

(Итого по разделу III (КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ) + Итого по разделу IV
(ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА) + Доходы будущих периодов +

Резервы предстоящих расходов)
Валюта баланса

(Section III total (CAPITAL AND RESERVES) + Section IV total 
(LONG-TERM LIABILITIES) + Deferred incomes + Provision 

for Liabilities and Charges)
Balance-sheet total

Наименование
показателя

Description 
of indicator

Коэффициент
абсолютной
ликвидности

Absolute 
liquidity 
ratio

Коэффициент
текущей
ликвидности

Current 
liquidity 
ratio

Коэффициент
финансовой
устойчивости

Financial 
stability 
ratio

 На
30.09.2008

As for
30.09.2008

1,08

3,17

0,90
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Analytical Ratios, Characterizing 
Financial Result

Аналитические коэффициенты,
характеризующие финансовый
результат

Формула расчета

Calculation formula

Выр  учка от продаж
Валюта баланса (среднее значение за рассматриваемый период)

Sales proceeds 
Balance-sheet total (a mean value for the period under review)

Выручка от продаж
Итого по разделу II (ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ)

(среднее значение за рассматриваемый период)

Sales proceeds
Section II total (CURRENT ASSETS) 

(a mean value for the period under review)

Выручка от продаж
Основные средства 

(среднее значение за рассматриваемый период)

Sales proceeds
Fixed assets (a mean value for the period under review)

Прибыль от продаж x 100%
Выручка от продаж

Profit on sales x 100%
Sales proceeds

Чистая прибыль x 100%
Валюта баланса (среднее значение за рассматриваемый период)

Net profit x 100%
Balance-sheet total (a mean value for the period under review)

Чистая прибыль x 100%
Итого по разделу III (КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ)

(среднее значение за рассматриваемый период)

Net profit x 100%
Section III total (CAPITAL AND RESERVES)
(a mean value for the period under review)

Наименование
показателя

Description 
of indicator

Коэффициент
общей
оборачиваемости
капитала

Overall capital
turnover ratio

Коэффициент
оборачиваемости
мобильных
средств

Current asset
turnover ratio

Фондоотдача

Capital
productivity

Рентабельность
продаж, %

Sales margin, %

Рентабельность
совокупного
капитала, %

Return on
aggregate 
capital, %

Рентабельность
собственного
капитала, %

Return on equity, %

9 месяцев
2008 года

9М 2008

0,43

1,24

0,86

2,63%

0,13%

0,16%
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Diary of Events 

July 28

MOSENERGO and Siemens AG signed a contract for the sup-
ply of equipment required for the construction of 420 MW
steam-and-gas power unit (CCPU-420) at TEP-20.

The contract provides for the delivery of the equipment in Q4
of 2010.

August 15

MOSENERGO Board of Directors elected new members of
the Audit Committee and the Reliability Committee.

August 25

MOSENERGO and Siemens AG signed a contract for the sup-
ply of equipment required for the construction of 420 MW
steam-and-gas power unit (CCPU-420) at TEP-16.

The contract provides for the delivery of the equipment in Q4
of 2010.

September 2

MOSENERGO Board of Directors elected new members of
the Strategy and Investment Committee and Committee on
HR and Compensations.

October 22 

In accordance with its investment program MOSENERGO
signed with Siemens AG a contract for the supply of equip-
ment required for the construction of 420 MW steam-and-gas
power unit (CCPU-420) at TEP-25.

This contract is the fourth (and the last one) transaction exe-
cuted under the provisions of the Manufacturing Capacity
Reservation Agreement concluded earlier with the German
company for the supply of power equipment to MOSENERGO.
The contract provides for the delivery of the equipment in
late 2010 – early 2011.

Кален дарь собы тий

28 июля

ОАО «Мосэнерго» и ком па ния Siemens AG под пи са ли
дого вор на постав ку обо ру до ва ния для стро и тель ства
паро га зо во го энер го бло ка мощ но стью 420 МВт (ПГУ-
420) на ТЭЦ-20.

Соглас но кон трак ту обо ру до ва ние дол жно быть поста -
вле но в IV квар та ле 2010 года.

15 авгу ста

Совет дирек то ров ОАО «Мосэнерго» утвер дил новый
состав коми те та по ауди ту и коми те та по надеж но сти. 

25 авгу ста

ОАО «Мосэнерго» и ком па ния Siemens AG под пи са ли
дого вор на постав ку обо ру до ва ния для стро и тель ства
паро га зо во го энер го бло ка мощ но стью 420 МВт на 
ТЭЦ-16. 

Соглас но кон трак ту обо ру до ва ние дол жно быть поста -
вле но в IV квар та ле 2010 года.

2 сен тяб ря

Совет дирек то ров ОАО «Мосэнерго» утвер дил состав
коми те та по стра те гии и инве сти циям и коми те та по кад -
рам и воз на граж де ниям.

22 октяб ря

ОАО «Мосэнерго» в рам ках реа ли за ции инве сти цион ной
про грам мы под пи са ло с ком па ни ей Siemens AG дого вор
на постав ку обо ру до ва ния для стро и тель ства на ТЭЦ-25
паро га зо во го энер го бло ка мощ но стью 420 МВт (ПГУ-
420).

Это четвер тый (послед ний) кон тракт, под пи сан ный в рам -
ках заклю чен но го ранее Согла ше ния о резер ви ро ва нии
гер ман ским кон цер ном про из вод ствен ных мощ но стей
для постав ки сило во го обо ру до ва ния ОАО «Мосэнерго».
Соглас но кон трак ту уста нов ка будет поста вле на в кон це
2010 – нача ле 2011 года.



29 октяб ря

ОАО «Мосэнерго» про ве ло пуско вые испы та ния пер вой
газо вой тур би ны строя ще го ся энер го бло ка № 4 ТЭЦ-27.
В ходе 20-часо вых испы та ний на холо стом ходе пер вый
гене ра тор был вклю чен в сеть с элек три че ской нагруз кой
25 МВт. Испы та ния пока за ли пол ную готов ность обо ру -
до ва ния пер вой газо вой тур би ны к рабо те на номи наль -
ной нагруз ке в осен не-зим ний период.

10 нояб ря 

Сове том дирек то ров утвер жден новый реги стра тор обще -
ства – ЗАО «СР-ДРА Га». Пере да ча рее стра ЗАО «СР-ДРА Га»
осу щест вля ет ся в рам ках систе мы кор по ра тив но го упра -
вле ния груп пы Газ пром.

14 нояб ря

Состоялось вру че ние пас пор тов готов но сти к рабо те 
в осен не-зим ний период 2008–2009 гг. филиа лам 
ОАО «Мосэнерго». Вру че нию пас пор тов пред ше ство ва -
ла про вер ка фили а лов ОАО «Мосэнерго» комис си ей 
по оцен ке готов но сти к зиме при Минэнерго РФ. В состав
комис сии вошли пред ста ви те ли руко вод ства ОАО «Мос-
энерго», Московского Межрегионального тер ри то ри аль -
но го упра вле ния Рос тех над зо ра, МЧС, Минэнерго,
систем но го опе ра то ра ОАО «СО ЕЭС».

17 нояб ря 

Про ве ден ный в ОАО «Мосэнерго» над зор ный аудит под -
твер дил соот вет ствие Систе мы Менеджмента Ком па нии
меж ду на род но му стан дар ту ISO 14001:2004.

Систе ма Менеджмента Ком па нии впер вые в исто рии рос -
сий ской элек тро энер ге ти ки была сер ти фи ци ро ва на 
по заяв лен но му стан дар ту каче ства в дека бре 2006 года. 

Аудит про во дил ся сер ти фи ка цион ным орга ном «Бюро
Вери тас Сер ти фи кейшн».

October 29

MOSENERGO conducted startup tests of the first gas turbine
of the power unit No. 4 under construction at TEP-27. In the
course of 20-hour long open-circuit testing the first genera-
tor was connected to a 25 MW load power network. The tests
demonstrated full readiness of the gas turbine power plant
for operation at nominal load during the autumn and winter
period.

November 10 

A new Registrar of the Company Affairs – ZAO “SR-DRAGa”
– was selected by the Board of Directors. The shareholder reg-
ister is transferred to ZAO “SR-DRAGa” as part of the corpo-
rate management procedures of the Gazprom Group.

November 14 

Certificates of readiness for operation during autumn and
winter period 2008-2009 were presented to MOSENERGO
branches. The event was preceded by inspection of
 MOSENERGO branches carried out by the Commission on
Appraisal of the Readiness for Operation during Winter Sea -
son of the Ministry of Energy of the Russian Federation. The
Commission members included top management represen-
tatives of MOSENERGO, Moscow Interregional Directorate of
Rostechnadzor, EMERCOM, Ministry of Energy and OAO “SO
UES” transmission system operator.

November 17

The environmental management system was re-certified by
the compliance audit carried out at MOSENERGO to be in
accordance with ISO 14001:2004.

The management system of the Company was the first one
in the history of the Russian power industry to have been cer-
tified in accordance with the declared quality standard in
December 2006.

The audit was conducted by Bureau Veritas Certification.
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MOSENERGO
Operating report for nine months of 2008



ОАО «Мосэнерго»
Результаты работы за девять месяцев 2008 года
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Contact Information

MOSENERGO Open Joint Stock Company 
for Energy and Electrification

Location and postal address:
8 Raushskaya Naberezhnaya, Moscow 115035

Phone: (495) 957-35-30
Fax: (495) 957-15-80
Web address: www.mosenergo.ru

Directorate on Interaction with Investors:
Phone: (495) 957-23-03
Fax: (495) 951-09-64
E-mail: Lapina@dpvi.mosenergo.elektra.ru

Director with responsibility for 
Liaison with Media and Authorities:
Phone: (495) 957-24-40
Fax: (495) 957-37-99
E-mail: press-centre@mosenergo.ru

Контактная информация

Откры тое акци о нер ное обще ство энер ге ти ки 
и элек три фи ка ции «Мосэнерго» (ОАО «Мосэнерго»)

Место нахож де ния и поч то вый адрес:
115035, г. Москва, Рауш ская набе реж ная, д. 8

Телефон: (495) 957-35-30
Факс: (495) 957-15-80
Официальный сайт: www.mosenergo.ru

Дирекция по взаимодействию с инвесторами:
Телефон: (495) 957-23-03
Факс: (495) 951-09-64
Адрес электронной почты: 
Lapina@dpvi.mosenergo.elektra.ru

Директор по рабо те со сред ства ми мас со вой 
инфор ма ции и орга на ми вла сти:
Телефон: (495) 957-24-40
Факс: (495) 957-37-99
Адрес электронной почты: press-centre@mosenergo.ru




