










Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1.     ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

(ɚ)     Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɪɚɧɟɟ - ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» (ɞɚɥɟɟ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ «Ƚɪɭɩɩɚ» ɢɥɢ «Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ») ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 15 ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 12 963 Ɇȼɬ ɢ 42 894 Ƚɤɚɥ/ɱ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 6 ɚɩɪɟɥɹ 1993 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 169-Ɋ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 1993 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ. 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 119526, Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ,101, ɤɨɪɩ.3. 

10 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ɋɦɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

(ɛ)     Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

1 ɚɩɪɟɥɹ 2005 ɝɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2004 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
13 ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɦ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɢ 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ Ƚɚɡɩɪɨɦ (ɪɚɧɟɟ – ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 53,49% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɟ 26 ɨɤɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɚɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ  ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ  ɩɭɬɟɦ  ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɊȺɈ 
ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɏɨɥɞɢɧɝ» (ɞɚɥɟɟ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɏɨɥɞɢɧɝ») 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɥɸ ɜ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɭɸ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɏɨɥɞɢɧɝ», ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɟɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɟɟ ɞɨɥɢ ɜ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ, 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ (53,49%) ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɨɟɦɭ 100 % ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» (ɪɚɧɟɟ – ɈɈɈ «Ƚɚɡɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ»), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 

ȼ ɦɚɟ 2015 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ».  

(ɜ)     ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). Ʉɨɥɟɛɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

(ɝ)     Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɥɚɞɟɟɬ (ɤɚɤ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ) ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50% ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» (ɹɜɥɹɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɧɟɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ 100% ɈɈɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» (ɩɪɹɦɚɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ 53,49% ɚɤɰɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɞɚɥɟɟ «ɎȺɋ») ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɢ ɬɚɪɢɮɚɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɈȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɞɚɥɟɟ «ɋɈ 
ȿɗɋ»), ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5 ɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɞ)     Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɉɪɚɜɢɥɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɇɈɊɗɆ), ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 529 ɨɬ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 
ɝɨɞɚ. ɉɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɇɈɊɗɆ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɰɟɧɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 
2007 ɝɨɞɚ № 205 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ (ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ) ɰɟɧɚɦ». Ⱦɚɧɧɵɦ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ) ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɰɟɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɚ «ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ». 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɤɚ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2010 № 1172 ɢ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ  ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ,  ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ  ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɄɈɆ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ  ɪɟɠɢɦɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɎɋɌ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɎȺɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №373 ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2015 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɍɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ (ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɚ)     ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ «ɆɋɎɈ»).  

(ɛ)     ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɯɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
(ɞɚɥɟɟ «Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬ»). Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ.  

Ɇɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

(ɜ)     Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ.  

(ɝ)      ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 – ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19, 32 – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33 – ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10 – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɋɹɞ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ: 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – ɷɬɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ (ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 1, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – ɷɬɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

(ɚ)       ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ:  

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2012 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ:  

 ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ» ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ «ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɪɨɤɚ 
ɫɥɭɠɛɵ». ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ.  

 ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ (1) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɢ (2) ɥɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ.  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȿɫɥɢ ɜɡɧɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

  ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ (1) ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ 
ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ (2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɜɟɪɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 13, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɨɬɦɟɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ.  

 ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

 ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 24 ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(«ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»), ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2013 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ: ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 40. 

(ɛ)     ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ  

ȼɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (М ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 
2014 ɝ., ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɥɢɲɶ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ 
ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ 
ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȿɫɥɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ  
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɨ ɜɫɟɦ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 14 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɈɉȻɍ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ 
ɆɋɎɈ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɳɢɦɢ ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɍɱɟɬ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 6 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ).  Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ».  ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɆɋɎɈ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 27 «ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.).  ɗɬɢ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014 ɝɨɞ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ: 

 ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 5 – ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɩɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

 ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34.  

 ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
(«ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ») ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɜɚɥɸɬɟ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ.  

 ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɭɸ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 - «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.).  ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɆɋɎɈ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹɦɢ. ȼ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ (ɚ) ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ; (ɛ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ; (ɜ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ; ɢ (ɝ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɟ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɚɤɰɟɧɬ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɆɋɎɈ. 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2014 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.).  ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɥɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢɥɢ ɨɰɟɧɟɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(ɜ) Ɉɫɧɨɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

   (Т) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ (i) ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (ii) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (iii) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. 

ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. 
ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɥɸ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɚɸɳɭɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

(ТТ) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ (ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɚɬɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. Ʌɸɛɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
(ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ) ɫɭɦɦɭ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

(ТТТ) Аɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɴɟɤɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ). 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ; ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ, ɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

(Тv) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.. 

(ɝ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ 
ɷɬɭ ɞɚɬɭ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

(ɞ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(Т) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ʉ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɞɚɥɟɟ.  

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɛɚɧɤɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɬɨɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɧɟɫɥɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ТТ) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɚɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɵɤɭɩ ɚɤɰɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ). ɉɪɢ ɜɵɤɭɩɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɨɣ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɷɬɭ ɫɬɚɬɶɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

(ɟ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(Т) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ɋɟɡɟɪɜɵ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ȼɫɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɨɧɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɢ (ɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ 
ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

(ТТ) Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɝɞɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ʌɸɛɨɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

(ТТТ) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. 

(Тv) Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ                                                                                                                                          30 - 70 ɥɟɬ 

 Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ                                                                                                                                   25 - 40 ɥɟɬ 

 ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɫɟɬɢ                                                                                                                                                     30 ɥɟɬ 

 ɉɪɨɱɟɟ                                                                                                                                                                    5 - 25 ɥɟɬ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

(ɠ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(Т) Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɭɦɦɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ. 
Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɧɢ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

(ТТ) ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(ТТТ) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɭɞɜɢɥ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

(Тv) Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɫ ɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
7 ɥɟɬ. 

(ɡ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɧɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ), ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɟɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɭɱɟɬɚ.  

Ʉɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

(ɢ) Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

(ɤ) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɯ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

(ɥ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

(Т) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ  ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

(ТТ) ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɟɞɢɧɢɰɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ»). Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɬɟɦ 
ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɵɝɨɞɭ  ɨɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɢ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ). 

(ТТТ) ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 

(ɦ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

(Т) ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 

ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

(ТТ) ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɩɥɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɫɬɚɠ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ-ɚɤɬɭɚɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ.  

ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵ 
ɫɪɨɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɥɸɛɵɯ 
ɫɟɤɜɟɫɬɪɨɜ ɢɥɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

(ТТТ) ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. ɗɬɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɵɯ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ʌɸɛɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

(Тv) ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɧɚ 
ɫɚɦɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: (a) ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɢ (b) ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɭɦɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɟɧɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

(v) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

(ɧ) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

(ɨ) Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

(ɩ) ȼɵɪɭɱɤɚ 

(Т) ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ, ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

(ТТ) ɍɫɥɭɝɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɨɜ (ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

(ТТТ) Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

(ɪ) ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɭɸ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɢ ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɨɦ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. 

(ɫ) Аɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

(ɬ)  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ; ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɚɤɰɢɹ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ cɜɟɪɧɭɬɵɯ ɫɭɦɦɚɯ. 

(ɭ) Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ: ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ 
ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

(ɮ) ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

(ɯ) ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2015 
ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

  



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4.   ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɚ) Ɉɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 
 ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ 

 ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨ ɰɟɥɹɯ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɬɟɦ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɬɞɟɥɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ 
ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» . Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ , ɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
Ȼɥɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
Ɉɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɣɦɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

(ɛ) Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɨɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

(Т) Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʉɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɥɨ 90-95% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɨɥɟɟ 2-3 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ» ɢ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ 
(ɛɨɥɶɧɢɰɵ, ɲɤɨɥɵ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ: 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ 
ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɫɯɨɞɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɳɟɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɩɨ 
ɫɯɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

(ТТ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɭɬɟɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ – ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɷɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɟɞɜɢɞɢɬ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

(ɜ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɨɛɳɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɦɦ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. 

(ɝ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

(Т) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɟɜɪɨ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɸ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ «ɫɩɨɬ», ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

(ТТ) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɦɟɠɞɭ ɡɚɣɦɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
– ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
 

 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

(ɞ) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɟɥɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɤɚɩɢɬɚɥ; ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɥɸɫ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ  2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

  
30 ɢɸɧɹ 

2016 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) (46 813)          (48 970) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)         19 476               5 666  

Чɢɫɬɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (27 337)          (43 304) 

Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ (239 690)        (231 869) 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ (267 027)        (275 173) 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 10,24% 15,74% 

 (Т) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ: 

 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɑɢɫɬɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɥɝ/EBITDA»; 
 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «EBITDA / ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»; 
 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

(ТТ) Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ: 

 ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 1 000 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɟɫɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
 ɟɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɨɥɶɲɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ  2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ȼɵɪɭɱɤɚ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ                 8 564                 7 224                  34 667                   24 625 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ                 1 094                    392                    2 273                        872 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ                    460                 1 367                       798                     2 752 

ɂɬɨɝɨ               10 118                 8 983                  37 738                   28 249 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                       -                         -                         101                           -   

ɂɬɨɝɨ                       -                         -                         101                           -   

Ɋɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ                (6 605)               (6 296)                (36 963)                 (34 251)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ                   (423)                  (872)                  (2 516)                   (4 034)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ                   (935)                  (636)                  (1 350)                      (973)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ                   (160)                     (72)                     (484)                      (196)

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                   (114)                     (89)                     (240)                      (290)

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ                     (80)                     (56)                     (139)                        (93)

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ                     (63)                     (61)                     (129)                      (107)

ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ                     (67)                  (126)                     (129)                      (126)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                     (53)                     (54)                     (110)                      (108)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                     (47)                     (38)                       (92)                        (74)

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                   (102)                     (19)                     (144)                        (70)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                   (105)                     (64)                     (134)                        (91)

ɂɬɨɝɨ                (8 754)               (8 383)                (42 430)                 (40 413)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5.     Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɦɟɟɬɫɹ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. ɉȺɈ
«Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ
ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.
(ɚ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɈɈɈ «ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɞɨɦ»,
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 65 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 130 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 65 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 124 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                    953                      94                    1 120                        186 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                     (46)                     (10)                     (154)                        (44)

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ                    907                      84                       966                        142 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                  12 340                     4 065 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ                         60                        102 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  36 738                   35 668 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ                       120                        185 

Ɂɚɣɦɵ                  11 768                   11 958 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ                  61 026                   51 978 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  (5 588)                 (10 625)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (5 588)                 (10 625)                

Ɂɚɣɦɵ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ ɡɚ  ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ ɡɚ  ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ                    868                       -   1 537                  880                      

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ                    868                       -   1 537                  880                      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ȺɈ
«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɜ ɫɭɦɦɟ 203 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 239 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 68 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 134 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɉȺɈ «ɆɈɗК», ɤɨɬɨɪɨɟ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 670 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 27 239 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɁȺɈ «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧ-ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ»,
ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 128 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɨɟ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ». 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɉȺɈ «ɆɈɗК», ɁȺɈ
«Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧ-ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣ» ɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡ Ɇɨɫɤɜɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɉȺɈ
«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 432 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 340 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 28 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 8 072 ɦɥɧ.
ɪɭɛɥɟɣ, 1 169 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 112 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2015 ɝɨɞɚ Кɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɭ ɉȺɈ «ɆɈɗК» ɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». Ⱦɚɧɧɚɹ
ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 664 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 352 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

(ɛ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ                       -                       (17)                         (3)                        (47)

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                       -                         (3)                          -                            (8)

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ                       -                         (7)                          -                            (7)

ɂɬɨɝɨ                       -                       (27)                         (3)                        (62)

ɇɚ  30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ȼɵɪɭɱɤɚ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ               17 099               16 666                  40 496                   38 420 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ                    482                 1 309                    2 568                     5 721 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ                       73                    383                       142                        589 

ɂɬɨɝɨ               17 654               18 358                  43 206                   44 730 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ
30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                          -                             -   

ɂɬɨɝɨ                          -                             -   

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Кɨɦɩɚɧɢɢ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɋɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30

ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 36 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 72 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 0

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ ɢ ɟɟ
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5 (a).
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɋɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ  ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ                (1 880)               (1 592)                  (4 389)                   (3 724)

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ  ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ                   (386)                  (361)                     (739)                      (727)

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                   (256)                  (204)                     (589)                      (504)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ                   (351)                  (319)                     (678)                      (592)

ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ                   (106)                     (98)                     (211)                      (195)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ                     (86)                     (65)                     (171)                      (114)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ                     (16)                     (14)                       (58)                        (50)

Ɋɟɦɨɧɬɵ                       (7)                       (5)                       (25)                          (7)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ                       (2)                       (2)                       (13)                        (11)

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ                     (18)                     (10)                       (18)                        (19)

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ  ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                       -                         (8)                          -                          (15)

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                     (19)                       (6)                       (19)                        (16)

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                     (29)                     (15)                       (42)                        (38)

ɂɬɨɝɨ                (3 156)               (2 699)                  (6 952)                   (6 012)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                    146                    190                       284                        391 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                   (671)                  (673)                  (1 343)                   (1 339)

Чɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ                   (525)                  (483)                  (1 059)                      (948)

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                         11                        704 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ                          -                          609 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                    8 778                   11 286 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ                           5                            1 

Ɍɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ                    8 833                   10 392 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                       523                        523 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ                  18 150                   23 515 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  (2 115)                   (2 388)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                  (2 115)                   (2 388)

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ȾɉɆ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32).

Ɂɚɣɦɵ

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ ɡɚ  ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɧɚ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ - - 12 000 31 750

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ - - 19 750 -

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ - - 12 000 31 750



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6.     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ
ɫɟɬɢ ɉɪɨɱɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.           113 126            113 314                 3 124               11 039                  53 741                 294 344 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ              (3 284)                4 509                       20               (1 245)                          -                             -   

              1 359                   719                         5                      55                    6 983                     9 121 

ȼɵɛɵɬɢɹ                   (45)                   (40)                       (6)                     (14)                       (17)                      (122)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ               8 582                7 577                       95                 3 136                (19 390)                           -   

                  (53)                     (9)                   (105)                     (42)                       (26)                      (235)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ.           119 685            126 070                 3 133               12 929                  41 291                 303 108 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.           117 513            116 388                 2 968               15 088                  40 480                 292 437 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ                     -                        -                         -                         -                            -                             -   

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ                     -                         2                       -                          1                    4 288                     4 291 

ȼɵɛɵɬɢɹ                     (2)                   (14)                       -                       (17)                          -                          (33)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ               5 788              12 226                       -                   1 055                (19 069)                           -   

                (114)                      -                         -                         (8)                          -                        (122)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ.           123 185            128 602                 2 968               16 119                  25 699                 296 573 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ

ɫɟɬɢ ɉɪɨɱɢɟ
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.              (9 462)            (13 379)                   (435)               (1 610)                  (6 171)                 (31 057)

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ                      8                 (268)                       (3)                    263                          -                             -   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ              (2 815)              (4 965)                   (175)               (1 296)                          -                     (9 251)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ                 (688)                 (571)                       (8)                  (233)                    1 500                           -   

ȼɵɛɵɬɢɹ                    16                     15                         1                        3                          -                            35 

                   45                       9                    105                       -                           53                        212 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ.            (12 896)            (19 159)                   (515)               (2 873)                  (4 618)                 (40 061)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.            (21 654)            (29 687)                   (719)               (4 907)                  (6 122)                 (63 089)

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ                      1                      -                         -                         -                            -                              1 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ              (2 490)              (4 000)                   (160)                  (763)                          -                     (7 413)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ                 (769)              (1 457)                       -                       (37)                    2 263                           -   

ȼɵɛɵɬɢɹ                      4                     16                       -                        13                          -                            33 

                    (1)                      -                         -                          4                          -                              3 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ.            (24 909)            (35 128)                   (879)               (5 690)                  (3 859)                 (70 465)

Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ

ɫɟɬɢ ɉɪɨɱɢɟ
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.           103 664              99 935                 2 689                 9 429                  47 570                 263 287 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ.           106 789            106 911                 2 618               10 056                  36 673                 263 047 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.             95 859              86 701                 2 249               10 181                  34 358                 229 348 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ.             98 276              93 474                 2 089               10 429                  21 840                 226 108 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ/(ɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ)

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ/(ɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ)

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ/(ɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ)

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ/(ɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɨɜ)

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ
ɫɟɬɢ ɉɪɨɱɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɬɨɝɨ

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ.             46 955              69 192                 1 226                 4 393                  50 794                 172 560 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝ.             52 959              76 968                 1 265                 3 970                  39 461                 174 622 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ.             47 549              56 890                 1 158                 8 006                  36 863                 150 466 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ.             52 990              65 729                 1 083                 8 404                  21 490                 149 696 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7.     ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ
2016 2015

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ                    1 323                        805 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                       108                          (5)

ȼɵɛɵɬɢɟ                          -                             -   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ                    1 431                        800 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 182 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 430 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ
ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 786

ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1 635 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɢ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 7,80% ɢ 8,60% ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2015

ɝɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɨɪɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɣɦɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30

ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ.
(ɚ) ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɲɥɚ ɫ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 273 766 ɦɥɧ. ɪɭɛ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 46 771 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 58 464 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ
11 693 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.
ɇɟɬɬɨ-ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 57 562 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ
ɫɭɦɦɭ 67 597 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10

035 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɫɭɦɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 9 133 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ
902 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ
ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2).
(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɟɞɢɧɢɰ,
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ
ɜ ɫɭɦɦɟ 10 280 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 498 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 103 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɭɦɦɟ 101 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɜ
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ
ɩɪɨɞɚɠɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8).
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.
(ɜ) Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ
Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ
ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 446 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

30 ɢɸɧɹ
 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ                       188                        220 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ                          -                             -   

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ                          -                             -   

ɂɬɨɝɨ                       188                        220 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8.     Аɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ     
30 ɢɸɧɹ

 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Аɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                       178                        172 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                         46                          57 

ɂɬɨɝɨ                       224                        229 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ EBITDA

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9.     ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
2016 2015

                   3 978                           -   

                    (206)                           -   

ȼɵɛɵɬɢɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                  (2 683)                           -   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ                    1 089  - 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɟɟ  ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ:

Аɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɵɪɭɱɤɚ ɍɛɵɬɨɤ

ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 22,51%  Ɋɨɫɫɢɹ 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɟɩɥɚ ɢ 
ɜɨɞɵ                 8 959                 4 765                    3 028                      (467)

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 431 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 1 323 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) .

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ  ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ.
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

 Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 23 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 57 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɡɚ
ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 55 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 102 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ.
ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ

ɋɬɪɚɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ

30 ɢɸɧɹ 2016

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 224 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 229 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɝ.
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.

30 ɢɸɧɹ 2016



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Аɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɵɪɭɱɤɚ ɍɛɵɬɨɤ

ɈɈɈ  «ɈȽК-ɂɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬ» 45,0%  Ɋɨɫɫɢɹ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ               20 049               13 213                          -                             -   

ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» 25,6%  Ɋɨɫɫɢɹ 
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɟɩɥɚ ɢ 
ɜɨɞɵ                 8 706                 4 045                          -                             -   

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10.     Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
30 ɢɸɧɹ

 2016

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
   ȼɟɤɫɟɥɹ                     248                        285   

   Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ                        -                          609   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                       248                        894 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                  3 180                     3 180   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                    3 180                     3 180 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11.     Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
30 ɢɸɧɹ

 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  45 455                   47 589 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ                11 768                   11 958   

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  1 187                        653   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                  58 410                   60 200 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                  2 194                     3 093   

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ                     237                        237   

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                       39                          73   

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                  2 331                        123   

ɂɬɨɝɨ                  63 211                   63 726 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                20 798                   14 284   

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                42 413                   49 442   

ɂɬɨɝɨ                  63 211                   63 726 

ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 33,3% ɞɨɥɢ. Ɉɰɟɧɤɚ
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ:

• Кɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ - Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ
ɩɪɚɜɚ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ;

• Кɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ - Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ;

• Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ - Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɨɛɦɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ - Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɦɟɧ ɜɚɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ɋɬɪɚɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ
30 ɢɸɧɹ 2015

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 25,6% ɞɨ 22,51% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.
ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ 45,0% ɞɨɥɸ ɜ ɈɈɈ «ɈȽК-ɂɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬ» ɡɚ 2 784 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ
ɞɨɥɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 101 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26).

Ⱦɨɥɹ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ, ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ,
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30.
(ɚ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ-
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 149 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɜ ɫɱɟɬ
ɡɚɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 3 149 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɈɈɈ «ȽȺɁɗКɋ-Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ, 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12.     ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ
30 ɢɸɧɹ

 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ                  8 202                   10 013   

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ                     523                        523   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                     175                        167   

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                     290                            4   

ɂɬɨɝɨ                    9 190                   10 707 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ                     631                        380   

ɇȾɋ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ                       10                          13   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                     113                            1   

ɂɬɨɝɨ                       754                        394 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13.     Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
30 ɢɸɧɹ

 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ                  12 336                     4 763 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ                  7 140                        903   

ɂɬɨɝɨ                  19 476                     5 666 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14.     Ɂɚɩɚɫɵ
30 ɢɸɧɹ

 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ɍɨɩɥɢɜɨ                    4 441                     4 290 

ɋɵɪɶɟ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ                  4 692                     4 071   

ɂɬɨɝɨ                    9 133                     8 361 

Ɂɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) . 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

(ɚ) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 39 749 359 700 ɚɤɰɢɣ
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 39 749 359 700) ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ,
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ Кɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɯ ɚɤɰɢɣ Кɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ
Ƚɪɭɩɩɚ (ɫɦ. ɧɢɠɟ), ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɷɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɵɩɭɳɟɧɵ.

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
8 145 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 7 832 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ
190 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 140 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ  ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15.     Кɚɩɢɬɚɥ

(ɚ) ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɋ ɢɸɧɹ 2005 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɛɭɞɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ
ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝ.
Ɇɨɫɤɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 523 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16.     Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ

30 ɢɸɧɹ
 2016

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                23 625                   45 857   

ɂɬɨɝɨ                  23 625                   45 857 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                21 651                     2 128   

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ                        -                          105   

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ                  1 537                        880   

ɂɬɨɝɨ                  23 188                     3 113 

(ɚ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ
ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɢɠɟ:

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

                  45 791                  45 276                      48 564                       47 985 

8,14% 2018                   3 750                     3 750                        3 750                         3 750   

8,73% 2017                 19 750                  19 750                      19 750                       19 750   

8,14% 2018                   8 250                     8 250                        8 250                         8 250   

EURIBOR

6M+2.00%

EURIBOR

6M+1.95%

                          -                            -                             105                            105 

8,25% 2016                           -                            -   105 105

                    1 537                     1 537                           880                            880 

13,10% 2017                      345                        345                              -                                 -     

14,10% 2016                      200                        200                           200                            200   

14,10% 2016                      992                        992                           680                            680   

ɂɬɨɝɨ                   47 328                  46 813                      49 549                       48 970 

ɉȺɈ «ȼɌȻ»

                      8 531   

                  6 676                     6 474   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

                     7 930                         7 704   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɜɵɩɭɫɤ №2 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

Ȼɇɉ ɉɚɪɢɛɚ ȿɜɪɨ

ɁȺɈ «Кɪɟɞɢɬ Ⱥɝɪɢɤɨɥɶ 
КɂȻ» ȿɜɪɨ

2022

2024

                  7 365   

ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ»

ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ»

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

                  7 052                        8 884   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

ɈɈɈ «ɌɋК-Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ
ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ

ɋɪɨɤ ɩɥɚɬɟɠɚȼɚɥɸɬɚ

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 49 213 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ,
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɚɞ ɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ,
ɫɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ 7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.
(ɛ) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 871 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɨ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɦɢ ɭ
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.
(ɜ) Ɋɟɡɟɪɜɵ
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ
ɪɚɡɦɟɪɟ 116 671 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 116 678 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ (67) ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: (93) ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). 
(ɝ) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ
10 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,01 ɪɭɛɥɹ ɧɚ
ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 396 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2010 ɝɨɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  12 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
31 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Кɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2015 ɝɨɞ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,05665 ɪɭɛɥɹ
ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 244 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2010 ɝɨɞ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  18 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17.     Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ

 (ɚ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢ
ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 
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(ɛ)  Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢ
ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

                       11                          5                          16                            5                               6                              11 

                       18                          6                          24                          12                               5                              17 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ:

                       -                           -                             -                             -                               (3)                              (3)

                       29                        11                          40                          17                               8                              25 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ

     ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 
     ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫ
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ
ɷɬɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɧɨɫɢɬ Ƚɪɭɩɩɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɜɵɫɥɭɝɟ ɥɟɬ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. 
ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɚɧɨɜ,
ɧɨɫɹɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ
ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ.
1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ. 

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ

  Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ
   - ɨɩɵɬ

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ - 
ɨɩɵɬ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ:

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɢ:

30 ɢɸɧɹ 2015

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 

2016

30 ɢɸɧɹ 2016
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ

2015



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

(ɜ) Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢ
ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

                     (30)                        (3)                        (33)                           -                                -                                -   

                     (30)                        (3)                        (33)                          -                                -                                -   

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢ
ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 
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(ɞ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢ
ɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  ɂɬɨɝɨ 

                     286                        90                        376                        201                             73                            274 

                       29                        11                          40                          17                               8                              25 

                     (30)                        (3)                        (33)                           -                                -                                -   

                     (11)                        (1)                        (12)                        (25)                             (1)                            (26)

                     274                        97                        371                        193                             80                            273 

(ɟ) Аɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ):

  (Т) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 9,5% 9,5%

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 6,0% 6,0%

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 8,0% 8,0%

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɞɸɪɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɝɨɞɚɯ                   5,1                         5,1   

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ
30 ɢɸɧɹ 2016

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ)/ɭɛɵɬɤɢ  - 
ɨɩɵɬ

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ

ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ:

2016

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

30 ɢɸɧɹ 2015

ȼɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

30 ɢɸɧɹ 2016

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɜɨɤ,
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ
ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ

Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ
Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

(ɝ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

2015



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

(ɠ) Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ   ɂɬɨɝɨ 

 + / - 1% pa                      13                           5                          18 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ + / - 1% pa                      14                           5                          19 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ + / - 1% pa                       -                            -                             -   

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ + / - 3% pa
                     19                         13                          32 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ + / - 10% pa                        6                           1                            7 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18.     Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

30 ɢɸɧɹ
 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                    3 918                     4 825 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                    6 866                   10 062 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                  10 784                   14 887 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                    1 567                     1 663 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                    3 679                     1 199 

ɂɬɨɝɨ                  16 030                   17 749 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                    4 772                     4 801 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                  11 258                   12 948 

ɂɬɨɝɨ                  16 030                   17 749 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19.     Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ

30 ɢɸɧɹ
 2016

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

ɇȾɋ ɤ ɭɩɥɚɬɟ                    1 189                        209 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ                       533                        490 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                       379 366

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ                         69                            5 

ɂɬɨɝɨ                    2 170                     1 070 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ

(ТТ) Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ
Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ: ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɫɥɭɝɢ ɥɟɬ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ 25% ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ 1 ɝɨɞ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 6% ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ 20 ɥɟɬ
ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ: ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 62,5 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 59 ɥɟɬ ɞɥɹ
ɠɟɧɳɢɧ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɬ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɡɹɬ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 2011 ɝɨɞ.

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 657 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (31

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 5 964 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30.

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɭɚɪɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫ 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20.     Ɋɟɡɟɪɜɵ
2016 2015

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ                    1 803                        187 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ                         60                           -   

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ                       (11)                      (163)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ                    1 852                          24 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21.     ȼɵɪɭɱɤɚ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ               22 413               20 631                  51 727                   47 013 

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ               10 104               10 102                  42 831                   37 633 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ                    673                 1 952                    1 238                     3 680 

ɂɬɨɝɨ               33 190               32 685                  95 796                   88 326 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22.     Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ               18 661               17 514                  56 191                   49 335 

                2 056                 1 790                    4 893                     4 158 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ                    330                    328                       681                        611 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ                    252                    268                       507                        454 

ɂɬɨɝɨ               21 299               19 900                  62 272                   54 558 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23.     ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ                    366                    363                       742                        729 

ɍɫɥɭɝɢ ɨɯɪɚɧɵ                    196                    199                       372                        357 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ                    158                      65                       316                        114 

ɍɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ                    100                    157                       231                        256 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɛɨɪɤɟ                       88                      78                       172                        137 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ                       79                      56                       138                          93 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ                       25                      27                         49                          53 

ɍɫɥɭɝɢ  ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ                       17                      21                         22                          22 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                         8                        8                         15                          15 

Ɇɨɧɬɚɠ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ                       -                      230                          -                          323 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ                       51                      71                         85                        143 

ɂɬɨɝɨ                 1 088                 1 275                    2 142                     2 242 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ
Ƚɪɭɩɩɨɣ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ

ɉɪɢɦɟɪɧɨ 2% ɢ 2% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (2% ɢ 2% ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ), ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɈɊɗɆ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 852 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

ɝɨɞɚ: 1 803 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 700 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ
ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Кɨɦɩɚɧɢɢ. Кɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ.



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24.     Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ                 2 114                 2 285                    4 181                     4 387 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                    609                    665                    1 251                     1 323 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                       47                      39                         91                          74 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ                       23                      30                         46                          45 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ                       14                      21                         25                          33 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ                       12                        7                         16                          11 

ɑɢɫɬɚɹ ɚɤɬɭɚɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ                       -                         (3)                          -                            (3)

ɂɬɨɝɨ                 2 819                 3 044                    5 610                     5 870 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25.     ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                    400                    410                       874                        842 

                   112                    435                       518                        679 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                    167                    107                       231                        221 

                   119                      62                       179                        118 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ                       55                      54                       111                        108 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ:  ɭɛɵɬɨɤ/(ɞɨɯɨɞ)                       35                      45                         86                        (85)

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ)                       39                  (109)                         48                      (163)

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ                       14                      14                         30                          26 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ                       15                      13                         30                          25 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ                       14                        3                         14                          97 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ                         1                        1                           2                            2 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                    101                      89                       175                        121 

ɂɬɨɝɨ                 1 072                 1 124                    2 298                     1 991 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26.     ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ                       -                         -                         101                           -   

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ                       -                         -                           90                           -   

                      16                      47                         66                        184 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ                       26                     (30)                         31                        (80)

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ                       28                        2                         28                          (7)

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ                       (4)                        7                         26                          44 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ                       55                      65                       117                          72 

ɂɬɨɝɨ                    121                      91                       459                        213 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

ɉɥɚɬɭ ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɈȺɈ «Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɢ ɈȺɈ
«ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ
ɩɥɚɬɟɠɢ ɈȺɈ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɬɚɪɢɮɨɦ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ,
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ.

ɋɭɛɫɢɞɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɬɚɪɢɮɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 9 561 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 346 ɱɟɥɨɜɟɤ.



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27.     Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ

                1 179                 1 764                    2 609                     5 759 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ                    349                    244                       523                        579 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                    592                    194                    1 035                        258 

ɂɬɨɝɨ                 2 120                 2 202                    4 167                     6 596 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

                    (92)               (1 379)                     (877)                   (4 356)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ                   (824)                  (828)                  (1 650)                   (1 663)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ                       -                       (74)                       (73)                      (147)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ                     (12)                       (9)                       (24)                        (17)

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                       -                         (1)                         (1)                          (3)

ɂɬɨɝɨ                   (928)               (2 291)                  (2 625)                   (6 186)

                   182                    786                       430                     1 635 

                  (746)               (1 505)                  (2 195)                   (4 551)

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                    941                    438                    1 558                        837 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                   (692)                  (116)                  (1 431)                      (231)

Чɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ                    249                    322                       127                        606 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ                         4                      33                           9                          69 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                    469                      61                       881                        123 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                    468                    344                       668                        645 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                   (692)                  (116)                  (1 431)                      (231)

ɂɬɨɝɨ                    249                    322                       127                        606 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28.     ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ
(ɚ) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ                     (24)                    230                     (148)                        (22)

ɂɡɥɢɲɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ                       -                         (1)                       (12)                          (4)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                       -                         -   

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ                   (473)                  (575)                  (2 435)                   (2 118)

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ                       42                       -                           70                           -   

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                   (455)                  (346)                  (2 525)                   (2 144)

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ               
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 20%).

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ȼɵɜɟɪɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ:

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                 2 268                 1 143                  12 546                   10 371 

                  (453)                  (227)                  (2 509)                   (2 072)

ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ/ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                       (2)                  (117)                         (4)                        (67)

ɂɡɥɢɲɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ                       -                         (2)                       (12)                          (5)

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                   (455)                  (346)                  (2 525)                   (2 144)

(ɛ) ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ

Ⱦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚɥɨɝ ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ Ⱦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚɥɨɝ ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ

                   18                     (4)                       14                       (4)                           1                          (3)

                    -                        -                         -                 (1 196)                       240                      (956)

ɂɬɨɝɨ                    18                     (4)                       14               (1 200)                       241                      (959)

Ⱦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚɥɨɝ ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ Ⱦɨ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚɥɨɝ ɉɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ

                   33                     (7)                       26                       -                            -                             -   

                    -                        -                         -                 (1 196)                       240                      (956)

ɂɬɨɝɨ                    33                     (7)                       26               (1 196)                       240                      (956)

(ɜ) Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                     -                        -                (29 329)             (32 555)                (29 329)                 (32 555)

                   46                     93                       -                         -                           46                          93 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ                    25                      -                         -                       (47)                         25                        (47)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ                    57                      -                         -                         -                           57                           -   

                                        -                     (637)                  (784)                     (637)                      (784)

                 949                1 224                       -                         -                         949                     1 224 

                   72                     54                       -                         -                           72                          54 

                 238                   153                       -                         -                         238                        153 

                 370                       4                       -                         -                         370                            4 

                    -                        -                     (103)                  (130)                     (103)                      (130)

                    -                        -                  (1 806)               (1 141)                  (1 806)                   (1 141)

                   23                     23                       -                         -                           23                          23 

ɂɬɨɝɨ               1 780                1 551              (31 875)             (34 657)                (30 095)                 (33 106)

Аɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ
30 ɢɸɧɹ 2016

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɉɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ)

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ

ɉɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
(ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɇɟɬɬɨ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

30 ɢɸɧɹ 2015
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɋɟɡɟɪɜɵ
Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ

ɉɪɨɱɟɟ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ  Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 30 ɢɸɧɹ 2015
           (32 513)                     (42)                       -                            -                   (32 555)

                  127                     (34)                       -                            -                            93 

                  (46)                       (1)                       -                            -                          (47)

                  876                (1 660)                       -                            -                        (784)

                  957                       27                    240                          -                       1 224 

                    54                       -                         -                            -                            54 

                  153                       -                         -                            -                          153 

                    37                     (33)                       -                            -                              4 

                (144)                       14                       -                            -                        (130)

                (748)                   (393)                       -                            -                     (1 141)

                    19                         4                       -                            -                            23 

ɂɬɨɝɨ            (31 228)                (2 118)                    240                          -                   (33 106)

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 30 ɢɸɧɹ 2016

           (28 455)                   (935)                       -                           61                 (29 329)

                    57                     (11)                       -                            -                            46 

                (124)                    149                       -                            -                            25 

                     -                         57                       -                            -                            57 

               1 166                (1 803)                       -                            -                        (637)

                  853                       96                       -                            -                          949 

                    74                         5                       (7)                          -                            72 

                  168                       70                       -                            -                          238 

                  360                       10                       -                            -                          370 

                (116)                       13                       -                            -                        (103)

             (1 728)                     (17)                       -                         (61)                   (1 806)

                    22                         1                       -                            -                            23 

ɂɬɨɝɨ            (27 723)                (2 365)                       (7)                          -                   (30 095)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29.     ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015
Ⱥɤɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ        39 749 360        39 749 360           39 749 360           39 749 360 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ            (140 229)           (140 229)              (140 229)               (140 229)

       39 609 131        39 609 131           39 609 131           39 609 131 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ)

ɉɪɨɱɟɟ

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ:

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ:

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ

Ɋɟɡɟɪɜɵ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɪɨɱɟɟ

Ɋɟɡɟɪɜɵ

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ȼɵɜɟɪɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ:

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

       39 609 131        39 609 131           39 609 131           39 609 131 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ                 1 813                    797                  10 021                     8 227 

                  0,05                   0,02                      0,25                       0,21 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30.     Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(ɚ) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ) 
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ)

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ.

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɜ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ
ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦ

ɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪ

ɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ

ɨɫɬɶ

ɂɦɟɸɳɢ

ɟɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ

ɂɬɨɝ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9)

                -               -              1 089                  -            1 089                  -                     -               1 089               1 089 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)

                -               -              3 180                  -            3 180                  -                     -               3 180               3 180 

ɂɬɨɝɨ                 -               -              4 269                  -            4 269                  -                     -               4 269               4 269 

ȼɟɤɫɟɥɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)              248             -                    -                    -               248                  -                     -                  248                  248 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ  (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)                 -               -                    -                    -                 -                    -                     -                     -                       -   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)

                -        58 410                  -                    -          58 410                  -                     -             58 410             58 410 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)
                -        19 476                  -                    -          19 476                  -             19 476                   -               19 476 

ɂɬɨɝɨ              248      77 886                  -                    -          78 134                  -             19 476           58 658             78 134 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)

                -               -                    -            (1 537)        (1 537)                  -                     -              (1 537)              (1 537)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18)

                -               -                    -          (10 784)      (10 784)                  -                     -            (10 784)            (10 784)

ɂɬɨɝɨ                 -               -                    -          (57 597)      (57 597)                  -            (45 276)          (12 321)            (57 597)

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦ

ɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪ

ɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧ

ɨɫɬɶ

ɂɦɟɸɳɢ

ɟɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɪɨɱɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

ɚ

ɂɬɨɝ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9)

                -               -              3 978                  -            3 978                  -                     -               3 978               3 978 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ  10)

                -               -              3 180                  -            3 180                  -                     -               3 180               3 180 

ɂɬɨɝ                 -               -              7 158                  -            7 158                  -                     -               7 158               7 158 

ȼɟɤɫɟɥɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)              285             -                    -                    -               285                  -                     -                  285                  285 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ  (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)              609             -                    -                    -               609                  -                  609                   -                    609 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11)

                -        60 200                  -                    -          60 200                  -                     -             60 200             60 200 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)

                -          5 666                  -                    -            5 666                  -               5 666                   -                 5 666 

ɂɬɨɝɨ              894      65 866                  -                    -          66 760                  -               6 275           60 485             66 760 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)

                -               -                    -          (47 985)      (47 985)                  -            (47 985)                   -              (47 985)

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)

                -               -                    -               (105)           (105)              (104)                   -                     -                   (104)

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)

                -               -                    -               (880)           (880)                  -                     -                 (880)                 (880)

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18)

                -               -                    -          (14 887)      (14 887)                  -                     -            (14 887)            (14 887)

ɂɬɨɝɨ                 -               -                    -          (63 857)      (63 857)              (104)          (47 985)          (15 767)            (63 856)

30 ɢɸɧɹ 2016
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

(Т) Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ
Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ
ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ
ɉɪɨɱɚɹ 

Ɂɚɣɦɵ
ɂɬɨɝɨ

                               11 958 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
30 ɢɸɧɹ 2016

                             46 642                                48 242 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɢ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɢ – ɜɩɨɥɧɟ
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ,
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ. ɉɥɚɬɟɠɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɯ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɱɟɧɶ
ɧɢɡɤɢɣ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɉȺɈ «ɆɈɗК» ɢ ɈȺɈ «ɐɎɊ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 24 670 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1 766 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ (31

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 27 239 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 2 026 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ).
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

                               28 305 

                               11 701 

                               60 200 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
EBITDAɆɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

                             24 181 

                             11 768 

                               7 388 

                             15 073 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,
ɨɬɧɨɫɢɦɨɣ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɢ ɍɪɨɜɧɸ 3 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ). Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30

ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ).

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

                             58 410 

Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜȼɟɤɫɟɥɹ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
Ɇɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ

                                 8 236 



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ        50 367                -           51 226                  -   

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 0-30 ɞɧɟɣ             851                73           1 258                  -   

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 31-120 ɞɧɟɣ          2 597              154           1 957                 74 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 121-365 ɞɧɟɣ          4 333              661           3 978               606 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ          8 407           7 257           9 613            7 152 

ɂɬɨɝɨ        66 555           8 145         68 032            7 832 

2016 2015

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ           7 832            6 830 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ              347               679 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɩɢɫɚɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ              (34)              (353)

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ           8 145            7 156 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɟɣɬɢɧɝ

ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BB+      12 340 BB+            4 065 

ɈȺɈ «ȺȻ «Ɋɨɫɫɢɹ» A++        7 124 A++               799 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» Ba2             11 Aa1.ru                   4 

ɉȺɈ «ȼɌȻ» BB+             -   BB+               700 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ȼȼ
            -   

ȼȼ
                56 

Кɪɟɞɢ Ⱥɝɪɢɤɨɥɶ КɂȻ AAA             -   AAA                 41 

ɉɪɨɱɢɟ               1                   1 

Total        19 476               5 666 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ

ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ

Standard & Poor's

Standard & Poor's

Moody's Interfax

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016

Standard & Poor's

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɝɨɞɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 044 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2015 ɝɨɞɚ: 7 832 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɢɥɢ
ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 120 ɞɧɟɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɟɟ
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ; 80,86% ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 80,03%), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɦ. ɜɵɲɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ), ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ
ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ.
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɛɟɠɞɟɧɚ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɜ
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ
ȼɫɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. ɇɢɠɟ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ:

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
        (ТТ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ:

Fitch Ratings



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 0-6 ɦɟɫ. 6-12 ɦɟɫ.

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
2 ɥɟɬ Ɉɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ        45 276        50 962        2 541        21 864           3 161         18 678            4 718 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ          1 537          1 621        1 259             362                -                  -                    -   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ        10 784        17 223        7 137             156              589              939            8 402 

ɂɬɨɝɨ          57 597          69 806        10 937          22 382             3 750           19 617             13 120 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ 0-6 ɦɟɫ. 6-12 ɦɟɫ.

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
2 ɥɟɬ Ɉɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ        47 985        55 387        2 622          2 616         23 684         20 013            6 452 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ             105             110           110                -                  -                  -                    -   

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ             880          1 004             60             944                -                  -                    -   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

       14 887        21 505      11 226             156              625              939            8 559 

ɂɬɨɝɨ          63 857          78 006        14 018            3 716           24 309           20 952             15 011 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)       (13 526)         (16 235)

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10)                -                 609 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                -                   41 

ɋɭɦɦɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ       (13 526)         (15 585)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ            (384)              (435)

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ            (384)              (435)

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ       (13 910)         (16 020)

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ:

ȿɜɪɨ 78,3669 67,7767 71,2102 79,6972

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015
 ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016
 ɋɬɚɜɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 16% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɧɢɠɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ.

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɜ ȿɜɪɨ ɜ ȿɜɪɨ

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ:

 ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.
      (ТТТ) ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ȿɜɪɨ           2 173            5 347 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 9,10,11,13)         82 403          73 918 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 16,18)       (44 071)         (47 622)

ɂɬɨɝɨ         38 332          26 296 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)       (13 526)         (16 235)

ɂɬɨɝɨ       (13 526)         (16 235)

(86,5) 86,5 (79,8) 79,8

         (86,5)          86,5           (79,8)              79,8 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31.     Аɪɟɧɞɚ

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ:

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 100 
ɛ.ɩ.

ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 100 
ɛ.ɩ.

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ
ɩɪɨɰɟɧɬɚ
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ,
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ
ɧɢɤɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɛɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 16% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɧɨ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɩɨ ɡɧɚɤɭ
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɟɫɥɢ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 16% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 33%), ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ
ɷɤɫɬɪɟɦɭɦɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 28% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 53%).
      (Тv) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ
ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ
ɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ,
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ ɠɟ
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ.

(ɚ) Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5 ɞɨ 45 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ
ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 400 ɦɥɧ.
ɪɭɛɥɟɣ ɢ 874 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ: 410 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ
842 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25).

30 ɢɸɧɹ 2016

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ 100 ɛ.ɩ. ɉɨɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 100 ɛ.ɩ.

30 ɢɸɧɹ 2015

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 201530 ɢɸɧɹ 2016
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Чɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ)

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ              747               751 

Ɉɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ           3 015            3 035 

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ         19 090          19 512 

ɂɬɨɝɨ         22 852          23 298 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵ
ɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

 ɉɪɨɰɟɧɬ 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ
ɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵ
ɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ 

 ɉɪɨɰɟɧɬ 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ             313           290               23              313              292                 21 

Ɉɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ          1 251        1 138             113           1 251           1 147               104 

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ          8 403        5 052          3 351           8 716           5 333            3 383 

ɂɬɨɝɨ          9 967        6 480          3 487         10 280           6 772            3 508 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

(ɛ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6):

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

30 ɢɸɧɹ 2016

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32.     ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

(ɚ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ
ɫɭɦɦɭ 8 892 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 14 956  ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ȾɉɆ), ɜ ɫɭɦɦɟ 110 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 3 829 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).

(ɛ) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɋ ɭ
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ
ɲɬɪɚɮɵ.
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɨɥɶɲɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ.
ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɤɢ
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ, ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

(ɜ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɩɪɟɠɧɟɝɨ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɨɧɢ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.

(ɝ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ
Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ,
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32.     ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

(ɚ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɚ ɢɸɧɹ ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ
ɫɭɦɦɭ 892 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ:  ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ȾɉɆ), ɜ ɫɭɦɦɟ 110 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 3 829 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).

(ɛ) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ
ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ,
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɱɟɬɚ ɇȾɋ ɭ
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ
ɲɬɪɚɮɵ.
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɞɨɥɶɲɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢɸɧɹ ɝɨɞɚ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ.
ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɥɭɱɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɤɢ
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɱɬɨ, ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ
ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

(ɜ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɩɪɟɠɧɟɝɨ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɨɧɢ
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɯɨɬɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.

(ɝ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ
Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ,
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ
ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.(ɞ) Ƚɚɪɚɧɬɢɢ
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɥɚ ɩɪɹɦɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ
ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 35 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33.     Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. Ɉɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ.
Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ,
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɣ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ – ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɚɤɚɹ ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɯɨɠɢɦɢ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ,
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɚɝɪɟɝɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ
ɫɯɨɠɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
К ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɩɢɥɨɱɧɚɹ ɜɨɞɚ,
ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ».
ɂɡ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɜɟɪɤɢ ɫ ɩɨɥɧɨɣ
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

(ɚ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ
ɷɬɭ ɞɚɬɭ:



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧ
ɢɟ

Эɥɟɤɬɪɨ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

Ɍɟɩɥɨ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɂɬɨɝɨ

ȼɵɪɭɱɤɚ 21        47 013         37 633           3 680          88 326 

Ɋɚɫɯɨɞɵ:
Ɍɨɩɥɢɜɨ ɢ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 22      (49 435)            (511)                -           (49 946)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ                -           (4 045)                -             (4 045)

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 22        (3 843)            (130)                -             (3 973)

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ 22                -              (185)                -                (185)

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ        (6 265)         32 762           3 680          30 177 

Аɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɚ      246 001         24 908         55 577        326 486 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ        11 044      10 227         30 263          26 497 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ             673        1 952           1 238            3 680 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 27          2 120        2 202           4 167            6 596 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɛɵɬɤɟ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ             (71)             -              (206)                  -   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 26

            121         (152)              459               213 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6

       (3 730)      (4 797)         (7 413)           (9 251)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 24

       (2 819)      (3 044)         (5 610)           (5 870)

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 23

       (1 088)      (1 409)         (2 142)           (2 242)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ        (1 342)         (839)         (2 112)           (1 436)

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ           (570)         (384)         (1 098)              (820)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 22

          (252)         (268)            (507)              (454)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 27           (746)      (1 505)         (2 195)           (4 551)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 25

       (1 072)         (840)         (2 298)           (1 991)

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ          2 268        1 143         12 546          10 371 

ɉɪɢɦɟɱɚɧ
ɢɟ

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ:

30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015 30 ɢɸɧɹ 2016 30 ɢɸɧɹ 2015

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ,
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ
ɫɭɦɦɟ 0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 13 590 ɦɥɧ.
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ», 1 967 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ» ɢ 324 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ
ɫɟɝɦɟɧɬɵ). 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ:

(ɛ) Аɤɬɢɜɵ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ
ɋɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ
ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ.

Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ  ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ:



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦ.
ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ       332 912        326 486 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ:
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 10           3 180            3 180 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ              936               668 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11                39                 73 

      337 067        330 407 

(ɜ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɯ
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ
ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ:

• ɈȺɈ «ɐɎɊ» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 965 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 29 291 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ».

• ɉȺɈ «ɆɈɗК» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 390 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 33 895 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ
ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ».

• ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 665 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 7 971 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ».

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɣ
ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ:

• ɈȺɈ «ɐɎɊ» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ,
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 622 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 26 876 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ».

• ɉȺɈ «ɆɈɗК» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ,
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 315 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 24 699 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ
ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ».

• ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» - ɫɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ
2015 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 677 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 8 570 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ».

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015



Ƚɪɭɩɩɚ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

(a)     ɉɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ
ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɉȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ:

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ» 100,0% 100,0%

ɈɈɈ «ɌɋК ɇɨɜɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ» 100,0% 100,0%

(ɛ)     Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɫɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
Кɨɦɩɚɧɢɢ (%)

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 

Ƚɪɭɩɩɟ 
Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ(%)

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (%)

Ɋɨɫɫɢɹ 100,0% 100,0%                          -   

Ɋɨɫɫɢɹ 100,0% 100,0%                          -   

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35.    ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -                            -                        -                            -   

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -                            -                        -                            -   

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -                            -                        -                            -   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -                            -                        -                            -   

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  -                            -                        -                            -   

Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  -                            -                        -    - 

ȼɵɪɭɱɤɚ  -                            -                        -                            -   

ɍɛɵɬɨɤ  -                            -                        -                            -   

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  -                            -                        -                            -   

 -                            -                        -                            -   

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚɞɟɧɢɹ
30 ɢɸɧɹ 2016   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɞɨɥɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɧɟɬ.
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɢ
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ:

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɬɟɩɥɚ ɢ ɜɨɞɵ

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

18 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ, Кɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɌɋК ɇɨɜɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ»,
ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Кɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.

ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ»

ɈɈɈ «ɌɋК ɇɨɜɚɹ Ɇɨɫɤɜɚ»


